


Паспорт
фонда оценочных средств по учебной дисциплине

Реструктуризация и развитие предприятия

Перечень компетенций (элементов компетенций), формируемых в результате 
освоения учебной дисциплины (модуля) 

№ 
п/п

Код 
контроли

руемой 
компетен

ции

Формулировка 
контролируемой 

компетенции

Контролируемые темы учебной 
дисциплины

Этапы 
формиро-

вания 
(семестр 

изучения)
1 ПК-3 Способен 

разрабатывать 
экономические 
разделы планов 
организации, 
анализировать 
внутренние 
(внешние) 
факторы и 
условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации, 
оценивать спрос, 
принимать 
решения по 
ценообразованию 
и сбыту 
продукции

Тема 1 Кооперативные хозяйства 7
Тема 2 Предмет, метод и задачи дисциплины 
«Реструктуризация предприятия»

7

Тема 3 Значение дисциплины в подготовке 
высококвалифицированных кадров 
агропромышленного комплекса

7

Тема 4 Основные принципы проведения 
реструктуризации. 

7

Тема 5 Реструктуризация предприятия – это 
структурная перестройка. 

7

Тема 6 Зависимость реструктуризации от 
различных факторов

7

Тема 7 Бизнес-единица реструктуризации 7
Тема 8 Факторы, влияющие на 
реструктуризацию

7

Тема 9 Значение и особенности сельского 
хозяйства как отрасли народного хозяйства. 

7

Тема 10 Формы собственности и их 
особенности в условиях рынка

7

Тема 11 Формы хозяйствования. 
Коммерческие и некоммерческие 
предприятия

7

Тема 12 Сущность, формы и порядок 
разгосударствления собственности

7

Тема 13 Особенности приватизации в 
сельском хозяйстве

7

Тема 14 Реструктуризация предприятий с 
целью выхода их на эффективность

7

Тема 15 Себестоимость (издержки) 
производства до и после реструктуризации 
предприятия

7

Тема 16 Прибыль и уровень рентабельности 
производства при реструктуризации

7

Тема 17 Организационно-экономические 
формы сельскохозяйственных предприятий

7

Тема 18 Организационно-правовые формы 
сельскохозяйственных предприятий

7

Тема 19 История образования 
организационно-правовых форм 
сельскохозяйственных предприятий

7

Тема 20 Предпосылки ликвидации колхозов и 7
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совхозов
Тема 21 Кооперативные хозяйства 8
Тема 22 Виды реструктуризации 8
Тема 23 Программа реструктуризации 8
Тема 24 Развитие форм хозяйствования 8
Тема 25 Коммерческие предприятия 
(организации) и их виды 

8

Тема 26 Некоммерческие предприятия 
(организации) и их виды

8

Тема 27 Общность и принципиальные 
отличия между ними

8

Тема 28 Государственные и муниципальные 
унитарные предприятия

8

Тема 29 Сущность и виды унитарных 
предприятий в сельском хозяйстве и 
особенности их функционирования

8

Тема 30 Особенности создания и 
деятельности муниципальных унитарных 
сельскохозяйственных предприятий

8

Тема 31 Реорганизация и ликвидация 
унитарных сельскохозяйственных 
предприятий

8

Тема 32 Товарищество на вере, 
хозяйственные общины и другие 
коммерческие организации

8

Тема 33 Акционерные общества 8
Тема 34 Сущность и задачи акционерных 
обществ

8

Тема 35 Понятие акции и их виды, 
сертификаты, облигации, дивиденды

8

Тема 36 Создание акционерного общества. 
Учредительные документы и порядок 
регистрации общества

8

Тема 37 Управление в обществе Порядок 8
Тема 38 Производственные кооперативы 8
Тема 39 Понятие, классификация 
сельскохозяйственных кооперативов и их 
значение. Принципы и порядок образования 
кооперативов и их регистрация

8

Тема 40 Формы сельскохозяйственных 
кооперативов, внутрихозяйственные 
кооперативы

8
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Показатели и критерии оценивания компетенций, 
описание шкал оценивания

№ 
п/п

Код 
контроли

руемой 
компетен

ции

Показатель оценивания 
(знания, умения, навыки)

Контролируемые 
темы учебной 
дисциплины

Наименование 
оценочного 

средства

1 ПК-3 Знать:
– методы сбора и обработки 
экономической информации и 
осуществления технико-экономических 
расчетов в целях планирования и анализа 
хозяйственной деятельности 
организации.
Уметь:
– осуществлять документальное 
оформление решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельностью организаций при 
внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или 
организационных изменений.
Владеть:
– методами сбора и обработки 
экономической информации, 
осуществления технико-экономических 
расчетов в целях анализа хозяйственной 
деятельности организации.

Тема 1. 
Тема 2. 
Тема 3. 
Тема 4. 
Тема 5. 
Тема 6. 
Тема 7. 
Тема 8. 
Тема 9. 
Тема 10. 
Тема 11. 
Тема 12. 
Тема 13. 
Тема 14. 
Тема 15. 
Тема 16. 
Тема 17. 
Тема 18. 
Тема 19. 
Тема 20. 
Тема 21. 
Тема 22. 
Тема 23. 
Тема 24. 
Тема 25. 
Тема 26. 
Тема 27. 
Тема 28. 
Тема 29. 
Тема 30. 
Тема 31. 
Тема 32. 
Тема 33. 
Тема 34. 
Тема 35. 
Тема 36. 
Тема 37. 
Тема 38. 
Тема 39. 
Тема 40. 

опрос 
теоретического 
материала, 
выполнение 
практических 
работ
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Фонды оценочных средств по дисциплине 
«Реструктуризация и развитие предприятия»

Опрос теоретического материала (седьмой семестр)

Тема 1. Кооперативные хозяйства 
1. Что такое “кооператив”, “кооперация”, “кооперативное движение”?
2. Назовите классификацию кооператив в современном мире?
3. Назовите основные общие признаки кооперативов разных видов?
4. Что такое “кооперативные ценности”, значение и сущность ценностей?
5. Что такое “кооперативные принципы”, значение и сущность принципов?

Тема 2. Предмет, метод и задачи «Реструктуризация предприятия»
1. Назовите методы и инструменты реструктуризации предприятия?
2. Какие существуют Алгоритмы управления процессом реструктуризации? 
3.  Назовите  методы и  критерии оценки эффективности  и  результативности 

реструктуризации? 
4. Что такое сущность реструктуризации предприятия?
5. Какие цели и задачи реструктуризации предприятия?

Тема 3. Значение дисциплины в подготовке высококвалифицированных 
кадров агропромышленного комплекса

1. Какая система подготовки и переподготовки кадров в АПК?
2. Назовите особенности управленческого труда?
3. Какие существуют технологии управления?
4. Значение информации в управлении производством?
5. Что такое документация и делопроизводство?

Тема 4. Основные принципы проведения реструктуризации. 
1. Как разрабатываются стратегии реструктуризации?
2. Как утверждается проект на высшем уровне управления?
3. Как оценивается достигнутый результат?
4. Реализация модели управления проектом реструктуризации?
5. Что такое построение структурной схемы организации?

Тема 5. Реструктуризация предприятия – это структурная перестройка. 
1. Что такое реструктуризация производства?
2. Что такое реструктуризация активов предприятия?
3. Что такое финансовая реструктуризация?
4. Какие существуют изменения организационной структуры предприятия?
5. Реструктуризация предприятий на современном этапе?

Тема 6. Зависимость реструктуризации от различных факторов
1. Назовите организационно-правовые формы предприятий?
2. Назовите приоритеты и цели деятельности предприятия?
3. Какие существуют типы управления?
4. Назовите уровни специализации и развития кооперационных связей?
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5. Что такое динамика внутренних и внешних инвестиций?

Тема 7. Бизнес-единица реструктуризации
1. Что такое диагностика бизнеса? 
2. Какие существуют этапы реструктуризации?
3. Для чего нужны кадровые изменения? 
4. Для чего необходима финансовая реорганизация?
5. Оптимизация структуры бизнеса?

Тема 8. Факторы, влияющие на реструктуризацию
1. Назовите организационно-правовые формы предприятия?
2. Какие приоритет и цели их деятельности предприятия?
3. Какие существуют типы управления?
4. Уровнь специализации и развития кооперационных связей?
5. Что такое динамика внутренних и внешних инвестиций?

Тема  9.  Значение  и  особенности  сельского  хозяйства  как  отрасли 
народного хозяйства. 

1. Назовите особенности сельского хозяйства?
2. Какие цели и задачи ставятся перед экономикой сельского хозяйства?
3.  В  чем  проявляются  межпредметные  связи  дисциплины  «Экономика 

сельского хозяйства» с другими дисциплинами?
4. Какие методы экономических исследований вы знаете?
5.  Дайте  характеристику  современного  уровня  развития  отрасли  сельского 

хозяйства?

Тема 10. Формы собственности и их особенности в условиях рынка
1. Назовите содержание и сущность собственности?
2. Какие существуют формы собственности?
3. Назовите условие перехода к рыночной экономике?
4. Особенности приватизации?
5. Что такое собственность, как экономическая категория?

Тема  11.  Формы  хозяйствования.  Коммерческие  и  некоммерческие 
предприятия

1. Назовите основные признаки коммерческих организаций?
2. Назовите основные признаки некоммерческих организаций?
3. Как отличить коммерческую организацию от некоммерческой?
4. Какие существуют формы некоммерческих организаций?
5. Что такое классификация предприятий? 

Тема 12. Сущность, формы и порядок разгосударствления собственности
1. Что такое приватизация собственности? 
2. Как создаются смешанные предприятия? 
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Тема 13. Особенности приватизации в сельском хозяйстве
1. Назовите способы приватизации имущества?
2. Что такое безвозмездная передача?
3. Что такое приватизация доли государственного имущества? 
4. Что такое приватизация имущества сельскохозяйственных предприятий? 
5. Приватизация имущества в зоне отселения?
 
Тема  14.  Реструктуризация  предприятий  с  целью  выхода  их  на 

эффективность
1. Для чего необходима реструктуризация финансов? 
2. Для чего необходима реструктуризация управления предприятием?
3. Что такое организационно-правовая реструктуризация?
4. Что такое имущественная реструктуризация?
5. Для чего необходима преобразование сфер деятельности?

Тема  15.  Себестоимость  (издержки)  производства  до  и  после 
реструктуризации предприятия

1. Издержки производства и сбыта продукции, понятие, состав и структура?
2. Что такое калькуляция себестоимости единицы продукции?
3. Для чего нужны распределение косвенных затрат?
4.  Безубыточность  работы  предприятия,  понятие,  методика  расчета, 

применение?
5. Определите себестоимость продукции?

Тема  16.  Прибыль  и  уровень  рентабельности  производства  при 
реструктуризации

1. Назовите функции прибыли?
2. Какие существуют виды прибыли?
3.  Как  рассчитывается  прибыль  от  продаж,  балансовая  (валовая)  прибыль, 

чистая прибыль предприятия?
4. Как формируется чистая прибыль?
5. Как распределяется прибыль на предприятии?
6. Показатели рентабельности и методика их расчета?

Тема 17.  Организационно-экономические  формы сельскохозяйственных 
предприятий

1. Правовое обеспечение деятельности рыночных форм хозяйствования?
2.  Назовите  организационно-экономические  основы  формирования 

сельскохозяйственных предприятий?
3. Назовите принципы построения частных предприятий?
4. Что является главным средством производства аграрных предприятий? 
5. Назовите структура материальных оборотных средств в отраслях АПК? 

Тема  18.  Организационно-правовые  формы  сельскохозяйственных 
предприятий

1. Что такое сельскохозяйственное предприятие?
2. Назовите классификацию сельскохозяйственных предприятий? 
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3.  Назовите  организационно-правовые  формы  сельскохозяйственных 
организаций? 

4. Назовите принципы организации сельскохозяйственных предприятий?
5. Какие внутрипроизводственные факторы вам известны?

Тема  19.  История  образования  организационно-правовых  форм 
сельскохозяйственных предприятий

1. Какие виды сельскохозяйственных организаций вы знаете?
2.  Назовите  принципы  построения  организационно-экономических  основ 

сельскохозяйственных организаций?
3. Назовите государственные сельскохозяйственные организации?
4.  Назовите  организационно-экономические  основы  сельскохозяйственной 

кооперации?
5. Какие акционерные общества АПК вы знаете?

Тема 20. Предпосылки ликвидации колхозов и совхозов
1. Назовите основные положения земельной реформы 1990-х годов?
2. Принципы реорганизации колхозов и совхозов?
3. Как определяется земельная доля?
4. Что вы знаете о разделе колхоза или совхоза на крестьянские хозяйства?

Опрос теоретического материала (восьмой семестр)

Тема 21. Кооперативные хозяйства 
1.  Какие  услуги  сельскохозяйственным  товаропроизводителям  оказывают 

кредитные кооперативы?
2. Чем они отличаются от банков?
3.  Сформулируйте  принципы  функционирования  сельскохозяйственных 

кредитных кооперативов? 
4. Назовите источники формирования кредитной кооперации?
5.  В  чем  заключаются  особенности  деятельности  сельскохозяйственных 

потребительских  кредитных  кооперативов  по  сравнению  с  производственными 
кооперативами?

6. Преимущество услуг сельскохозяйственного потребительского кооператива 
перед банками?

Тема 22. Виды реструктуризации
1. Что такое комплексная реструктуризация?
2. Что такое частичная реструктуризация?
3. Какая необходимость реструктуризации организации? 
4. Назовите оценочные показатели результатов реструктуризации? 
5. Какие виды реструктуризации вы знаете, назовите их характеристику?

Тема 23. Программа реструктуризации
1. Как происходит управления потоками денежных средств?
2. Как снизить себестоимость через выявление чрезмерных затрат и потерь?
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3. Создания подразделения по сбыту?
4. Для чего нужен пересмотр номенклатуры продукции? 
5. Что такое стратегическая переориентация?

Тема 24. Развитие форм хозяйствования
1. Назовите основы анализа форм хозяйствования в смешанной экономике?
2 . Общественное хозяйство как объект исследования?
3. Типологизация общественного хозяйства?
4. Какие формы хозяйствования смешанной экономики вы знаете?
4.  Назовите  направления  развития  форм  хозяйствования  в  смешанной 

экономике?
5.  В  чем  заключается  совершенствование  организационно-правовых  форм 

хозяйствования?

Тема 25. Коммерческие предприятия (организации) и их виды 
1. Какие вы знаете хозяйственные товарищества и общества?
2. Что такое производственные кооперативы?
3. Что такое государственные и муниципальные унитарные предприятия?
4. Что такое полные товарищества?
5. Кто такие вкладчики?

Тема 26. Некоммерческие предприятия (организации) и их виды
1. Понятие и основные признаки коммерческих организаций?
2. Понятие и основные признаки некоммерческих организаций?
3. Как отличить коммерческую организацию от некоммерческой?
4. Назовите формы некоммерческих организаций?
5. Назовите признаки некоммерческих организаций?

Тема 27. Общность и принципиальные отличия между ними
1. Назовите факторы функционирования социальных общностей?
2. Какие виды социальных общностей вы знаете?
3. Что такое социальная общность и ее виды?
4. Является ли социальная общность проблемой отечественной социологии?
5. Общество и его структура?

Тема 28. Государственные и муниципальные унитарные предприятия
1. Что такое государственные и муниципальные унитарные предприятия?
2. Понятие государственных и муниципальных предприятий?
3. Какие формы унитарных предприятий вы знаете?
4. Унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения?
5.  Унитарное  предприятие,  основанное  на  праве  оперативного  управления 

(федеральное казенное предприятие)?

Тема 29. Сущность и виды унитарных предприятий в сельском хозяйстве 
и особенности их функционирования

1. Назовите отличительные особенности сельскохозяйственного кооператива?
2. Назовите отличия потребительского и производственного кооператива?
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3. Какой порядок образования сельскохозяйственного кооператива?
4. Какие отличительные особенности хозяйственных товариществ и обществ?
5. Назовите виды хозяйственных товариществ? 

Тема  30.  Особенности  создания  и  деятельности  муниципальных 
унитарных сельскохозяйственных предприятий

1. Какие виды хозяйственных обществ вы знаете?
2. Какие виды унитарных предприятий вы знаете?
3.  Какие  предприятия  относятся  к  государственным  сельскохозяйственным 

предприятиям на праве хозяйственного ведения?
4.  Какие  отличительные  особенности  казенных  сельскохозяйственный 

предприятий?
5. В чем заключаются особенности создания и деятельности муниципальных 

сельскохозяйственных предприятий?

Тема 31. Реорганизация и ликвидация унитарных сельскохозяйственных 
предприятий

1. Как происходит слияния двух или нескольких унитарных предприятий?
2.  Для чего необходимо присоединения к  унитарному предприятию одного 

или нескольких унитарных предприятий?
3. Как происходит разделения унитарного предприятия на два или несколько 

унитарных предприятий?
4.  Для чего необходимо выделения из  унитарного предприятия одного или 

нескольких унитарных предприятий?
5.  Преобразования  унитарного  предприятия  в  юридическое  лицо  иной 

организационно-правовой формы?

Тема  32.  Товарищество  на  вере,  хозяйственные  общины  и  другие 
коммерческие организации

1. Понятие товарищества на вере и основные его особенности?
2. Требования к наименованию?
3. Требования к содержанию учредительного договора товарищества на вере?
4. Назовите положительные и отрицательные стороны товарищества на вере?
5. Какие ограничение на привлечение участников?

Тема 33. Акционерные общества
1. Назовите порядок регистрации акционерного общества?
2. Юридический статус АО?
3. Правовая форма акционерного общества?
4. Какие виды акционерных обществ вы знаете?
5. Договор акционерного общества?

Тема 34. Сущность и задачи акционерных обществ
1. Общая характеристика акционерного общества?
2. Какие понятия акционерного общества и его виды вы знаете?
3. Что такое уставной капитал акционерного общества?
4. Создание, реорганизация и ликвидация акционерного общества?
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5.  Назовите  особенности  управления  акционерного  общества  с 
государственным капиталом?

Тема 35. Понятие акции и их виды, сертификаты, облигации, дивиденды
1. Что такое акции?
2. Какие типы акций вы знаете?
3. Права акционеров?
4. Назовите виды стоимости акций?
5. Что такое облигации?

Тема 36. Создание акционерного общества. Учредительные документы и 
порядок регистрации общества

1. Создание нового общества?
2. Для чего нужна реорганизация уже существующего юридического лица?
3. Как принимаются решения об учреждении общества?
4. Подготовка учредительных документов?
5. Как происходит государственная регистрация общества?

Тема  37.  Управление  в  обществе  Порядок  прекращения  деятельности 
общества и его ликвидация

1. Назовите основания реорганизации и ликвидации общества с ограниченной 
ответственностью?

2. Особенности процедуры реорганизации ООО
3. Уведомление регистрирующего органа и взаимодействие с кредиторами
4. Документальное оформление
5. Особенности ликвидации ООО

Тема 38. Производственные кооперативы
1. Назовите общие условия образования производственного кооператива?
2. Назовите особенности наименования?
3. Процедура учреждения кооператива?
4. Что должен обязательно содержать устав?
5. Процедура регистрации производственного кооператива?

Тема 39. Понятие, классификация сельскохозяйственных кооперативов и 
их значение. Принципы и порядок образования кооперативов и их регистрация

1.  Классификация  организационно-хозяйственных  структур  интеграции  в 
АПК?

2.  Назовите  характеристику  основных  категорий  и  понятий  кооперации  и 
интеграции?

3. Какие основные закономерности развития кооперации и агропромышленной 
интеграции вы знаете?

4. Сущность сельскохозяйственной кооперации?
5.  Назовите  основные  отличительные  особенности  производственного 

кооператива?
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Тема  40.  Формы  сельскохозяйственных  кооперативов, 
внутрихозяйственные кооперативы

1. Что такое сельскохозяйственный кооператив?
2. Назовите принципы создания и функционирования сельскохозяйственных 

кооперативов?
3.  Назовите  отличительные  признаки  сельскохозяйственных 

производственных кооперативов?
4.  Какие  виды  и  сферы  деятельности  потребительских  кооперативов  вы 

знаете?

Критерии и шкала оценивания по оценочному средству 
собеседование (устный/письменный опрос)

Шкала 
оценивания

Критерий оценивания

отлично 
(5)

Ответ полный и правильный на основании изученного материала. Выдвинутые 
положения  аргументированы  и  иллюстрированы  примерами.  Материал 
изложен в  определенной логической последовательности,  с  использованием 
научных терминов; ответ самостоятельный. Обучающийся уверенно отвечает 
на дополнительные вопросы. 

хорошо 
(4)

Ответ полный и правильный, подтвержден примерами; но их обоснование не 
аргументировано.  Материал  изложен  в  определенной  логической 
последовательности,  при этом допущены 2-3 несущественные погрешности, 
исправленные  по  требованию  экзаменатора.  Материал  изложен  осознанно, 
самостоятельно,  с  использованием  научных  терминов.  Обучающийся 
испытывает незначительные трудности в ответах на дополнительные вопросы. 

удовлетвори-
тельно 

(3)

Ответ недостаточно логически выстроен,  самостоятелен.  Основные понятия 
употреблены  правильно,  но  обнаруживается  недостаточное  раскрытие 
теоретического  материала.  Выдвигаемые  положения  недостаточно 
аргументированы  и  не  подтверждены  примерами;  ответ  носит 
преимущественно  описательный  характер.  Научная  терминология 
используется  недостаточно.  Обучающийся  испытывает  достаточные 
трудности в ответах на вопросы. 

неудовлетвори-
тельно 

(2)

Ответ недостаточно логически выстроен,  самостоятелен.  Основные понятия 
употреблены  неправильно,  обнаруживается  недостаточное  раскрытие 
теоретического  материала.  Выдвигаемые  положения  недостаточно 
аргументированы  и  не  подтверждены  примерами;  Научная  терминология 
используется  недостаточно.  Обучающийся  испытывает  достаточные 
трудности в ответах на вопросы. 
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Практические (семинарские) работы, (седьмой семестр)

Тема 1 Кооперативные хозяйства 
1. Сущность АПК
2. Размещение и специализация производства
3. Концентрация производства
4. Индустриализация производства
5. Понятие кооперации
6. Принципы межхозяйственной кооперации

Тема  2  Предмет,  метод  и  задачи  дисциплины  «Реструктуризация 
предприятия»

1. Основы реструктурирования предприятия
2. Правовые вопросы реструктуризации 
3. Мотивы для реструктуризации 
4. Предпосылки реструктуризации
5. Причины несостоятельности и стратегии реструктурирования предприятий 
6. Задачи реструктуризации предприятия

Тема 3 Значение дисциплины в подготовке высококвалифицированных 
кадров агропромышленного комплекса

1. Пути совершенствования структур управления на предприятиях АПК. 
2. Государственные органы управления АПК. 
3. Органы управления на предприятиях АПК. 
4. Структура исполнительных органов на предприятиях АПК. 
5. Организация отраслевого управления на предприятиях. 
6. Обязанности, права и ответственность руководителей и специалистов. 

Тема 4 Основные принципы проведения реструктуризации. 
1. Основные принципы проведения реструктуризации. 
2. Реструктуризация предприятия – это структурная перестройка. 
3. Зависимость реструктуризации от различных факторов. 
4. Бизнес-единица реструктуризации. 
5. Факторы, влияющие на реструктуризацию. 
6.  Значение  и  особенности  сельского  хозяйства  как  отрасли  народного 

хозяйства. 

Тема 5 Реструктуризация предприятия – это структурная перестройка. 
1. Необходимость реформирования предприятия. 
2. Факторы, негативно воздействуют на функционирование предприятий. 
3. Критерии дееспособности предприятий. 
4. Механизм внутренней реструктуризации предприятий. 

Тема 6 Зависимость реструктуризации от различных факторов
1.  Факторы,  в  зависимости  от  которых  может  различаться  выбор 

инструментария реструктуризации промышленного предприятия. 
2.  Рассмотрение составление списка альтернатив как аналогию определения 
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задачи при инженерном анализе. 
3.  Принятие управленческого решения,  когда  альтернативы неопределенны, 

список их неполон или не продуман. 
4. Основные полномочия участников реструктуризации. Каким образом набор 

полномочий  может  влиять  на  успешность  осуществления  процесса 
реструктуризации промышленного предприятия?

Тема 7 Бизнес-единица реструктуризации
1. Коммерческие предприятия (организации) и их виды. 
2. Некоммерческие предприятия (организации) и их виды. 
3. Общность и принципиальные отличия между ними. 
4. Государственные и муниципальные унитарные предприятия. 
5.  Сущность  и  виды  унитарных  предприятий  в  сельском  хозяйстве  и 

особенности их функционирования. 

Тема 8 Факторы, влияющие на реструктуризацию
1. Причины и виды изменений в деятельности фирмы. 
2. Жизненный цикл фирмы, его влияние на состояние фирмы. 
3. Характеристику основным стадиям развития фирмы. 
4. Причины возникновения кризисов фирмы и оценка возможных негативных 

последствий. 
5. Цели, задачи, методы антикризисного управления. 
6. Виды рисков в деятельности фирмы. 

Тема  9  Значение  и  особенности  сельского  хозяйства  как  отрасли 
народного хозяйства. 

1. Значение сельского хозяйства в экономике страны. 
2. Особенности сельского хозяйства как отрасли народного хозяйства. 
3. Понятие, состав и структура агропромышленного комплекса. 
4. Продовольственный комплекс и продуктовые подкомплексы. 
5. Продовольственная безопасность страны, регионов. 

Тема 10 Формы собственности и их особенности в условиях рынка
1. Государственная собственность 
2. Частная собственность 
3. Кооперативная собственность 
4. Акционерная собственность 
5. Смешанные формы собственности 

Тема  11  Формы  хозяйствования.  Коммерческие  и  некоммерческие 
предприятия

1. Понятие и роль коммерческой деятельности
2.  Основные  элементы  коммерческой  работы  торгового  предприятия  и  их 

взаимосвязь
3. Задачи коммерческой деятельности на рынке товаров и услуг
5. Характеристика субъектов коммерческих правоотношений
6. Рынок товаров и услуг и факторы, влияющие на его состояние
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Тема 12 Сущность, формы и порядок разгосударствления собственности
1. Сущность разгосударствления и приватизации
2. Принципы и модели приватизации
3. Бесплатная и платная приватизация
4. Основные цели и направления приватизации 
5. Организация и ход приватизации 
6. Эффективность приватизации 

Тема 13 Особенности приватизации в сельском хозяйстве
1. Приватизация и реорганизация в аграрной экономике
2. Приватизация рыбохозяйственных государственных предприятий
3. Приобретение земель сельскохозяйственного назначения 
4. Приобретение земель сельскохозяйственного назначения 

Тема  14  Реструктуризация  предприятий  с  целью  выхода  их  на 
эффективность

1. Виды реструктуризации и разработка программы реструктуризации
2. Основные направления и формы реструктуризации предприятий
3. Показатели эффективности реструктуризации предприятий
4. Анализ направлений и реализации реструктуризации 
5. Анализ экономической эффективности реализации реструктуризации

Тема  15  Себестоимость  (издержки)  производства  до  и  после 
реструктуризации предприятия

1. Смета затрат на производство
2. Калькуляция себестоимости продукции и методика ее расчета
3. Изменение производственной и организационной структуры
4. Анализ влияния реструктуризации на издержки предприятия
5. Анализ влияния проводимой реструктуризации на предприятии на технико
6. Экономические и финансовые показатели предприятия

Тема  16  Прибыль  и  уровень  рентабельности  производства  при 
реструктуризации

1. Определение экономической сущности прибыли
2. Методы планирования прибыли
3. Экономическая сущность рентабельности
4. Показатель расчета порога рентабельности

Тема  17  Организационно-экономические  формы  сельскохозяйственных 
предприятий

1.  Сущность  и  классификация  организационных  форм  производства  и 
предприятий. 

2.  Система  сельскохозяйственной  кооперации  в  России,  виды 
сельскохозяйственных кооперативов

3. Образование кооператива, имущественные отношения в кооперативе. 
4. Управление кооперативом, членство и трудовые отношения в кооперативе
5.  Сущность  и  отличительные  признаки  хозяйственных  товариществ  и 
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обществ. 
6. Организационно-экономические основы акционерных обществ. 

Тема  18  Организационно-правовые  формы  сельскохозяйственных 
предприятий

1. Полное товарищество 
2. Товарищество на вере 
3. Общества с ограниченной ответственностью 
4. Общество с дополнительной ответственностью 
5. Акционерное общество 

Тема  19  История  образования  организационно-правовых  форм 
сельскохозяйственных предприятий

1. Формы собственности, типы и виды сельскохозяйственных организаций и 
предприятий АПК

2.  Принципы  построения  организационно-экономических  основ 
сельскохозяйственных организаций и предприятий АПК

3. Государственные сельскохозяйственные организации
4. Кооперативные организации АПК
5. Акционерные общества АПК

Тема 20 Предпосылки ликвидации колхозов и совхозов
1. Раздел на крестьянские хозяйства и малые предприятия с последующим их 

добровольным объединением в ассоциацию или кооперативы

Практические (семинарские) работы, (восьмой семестр)

Тема 21 Кооперативные хозяйства
1. Понятие “кооператив”, “кооперация”, “кооперативное движение”. 
2. Многообразие кооперативов в современном мире и их классификация. 
3. Основные общие признаки кооперативов разных видов. 
4.  Понятие  “кооперативные  ценности”.  Современные  кооперативные 

ценности: значение и сущность ценностей. 
5.  Понятие  “кооперативные  принципы”.  Современные  кооперативные 

принципы: значение и сущность принципов. 

Тема 22 Виды реструктуризации
1. Стратегическая реструктуризация предприятия
2. Организационно-правовой вид реструктуризации
3. Управленческая реструктуризация
4. Техническая реструктуризация

Тема 23 Программа реструктуризации
1. Проведение комплексного анализа состояния предприятия. 
2.  Выявление внутренних резервов и возможностей экономии материально-

технических ресурсов. 
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3.  Детальная  проработка  возможностей  сокращения  просроченной 
кредиторской задолженности. 

4.  Проработка  целесообразности  и  возможности  реструктуризации 
имущественного комплекса предприятия. 

5.  Проработка  возможностей  и  наиболее  реальных  перспектив  развития 
предприятия. 

Тема 24 Развитие форм хозяйствования
1. Виды хозяйствований в рыночной экономике
2. Роль хозяйствований и отраслей в экономике
3. Развитие хозяйствований на современном этапе
4. Построение рациональной социально-экономической структуры народного 

хозяйства

Тема 25 Коммерческие предприятия (организации) и их виды 
1. Понятие, сущность и виды коммерческих организаций
2. Современные формы организации деятельности коммерческих фирм
3. Отличие коммерческих предприятий от некоммерческих. 
4. Принципы, нормы и методы проектирования коммерческих предприятий

Тема 26 Некоммерческие предприятия (организации) и их виды
1. Понятие и основные признаки некоммерческих организаций
2. Особенности некоммерческих организаций. 
3. Этапы государственной регистрации. 
4. Формы некоммерческих организаций

Тема 27 Общность и принципиальные отличия между ними
1. Сходство между коммерческими и некоммерческими организациями
2.  Основные  различия  между  коммерческими  и  некоммерческими 

организациями
3.  Сравнительная  таблица  признаков  коммерческих  и  некоммерческих 

организаций
4.  Проблемы  извлечения  доходов  от  предпринимательской  деятельности  в 

рамках НКО

Тема 28 Государственные и муниципальные унитарные предприятия
1. Типы унитарных предприятий
2. Сущность унитарного предприятия
3. Основные причины создания унитарных предприятий
4. Цель деятельности унитарных предприятий

Тема 29 Сущность и виды унитарных предприятий в сельском хозяйстве 
1. Особенности их функционирования
2. Виды унитарных предприятий
3. Отличительные особенности казенных сельскохозяйственный предприятий
4.  Особенности  создания  и  деятельности  муниципальных 

сельскохозяйственных предприятий
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5. Цели, задачи и особенности крестьянских (фермерских) хозяйств

Тема  30  Особенности  создания  и  деятельности  муниципальных 
унитарных сельскохозяйственных предприятий

1. Причины создания муниципальных унитарных предприятий
2. Цель и задачи муниципального унитарного предприятия
3. Характерные черты муниципальных унитарных предприятий

Тема 31 Реорганизация и ликвидация унитарных сельскохозяйственных 
предприятий

1. Варианты реорганизации унитарного предприятия
2. Ликвидация унитарного предприятия
3.  Процедура  ликвидации  муниципальных  и  государственных  унитарных 

предприятий
4. Формы реорганизация унитарного предприятия

Тема  32  Товарищество  на  вере,  хозяйственные  общины  и  другие 
коммерческие организации

1. Ответственность товарищества на вере
2. Уставные документы товарищества на вере
3. Органы управления товарищества на вере
4. Порядок ведения дел

Тема 33 Акционерные общества
1. Законодательство и акционерное общество
2. Особенности акционерного общества
3. Юридические признаки акционерного общества
4. Устав акционерного общества

Тема 34 Сущность и задачи акционерных обществ
1. Виды акционерных обществ. 
2. Акционерные общества в российской экономике. 
3. Особенности правового регулирования акционерных обществ в российской 

экономике. 
4. Механизмы создания акционерных обществ в России. 
5. Проблемы акционирования в России на современном этапе. 

Тема 35 Понятие акции и их виды, сертификаты, облигации, дивиденды
1. Ценные бумаги и их виды. 
2. Акции. 
3. Облигации. 
4. Инвестиционные сертификаты. 
5.  Вексель,  акция  -  именная  ценная  бумага,  которая  удостоверяет 

имущественные права его владельца
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Тема 36 Создание акционерного общества. Учредительные документы и 
порядок регистрации общества

1. Порядок создания акционерного общества и государственная регистрация
2. Понятие и функции договора о создании акционерного общества
3. Устав акционерного общества, его содержание
4.  Компетенция  учредительного  собрания  акционерного  общества  и 

количество участников и учредителей
5.  Особенности  создания  акционерного  общества  при  приватизации 

государственных и муниципальных предприятий

Тема 37 Управление в обществе Порядок 
1. Порядок управления в хозяйственных товариществах и обществах
2.  Понятие  исключительной  компетенции  общего  собрания  участников 

хозяйственного общества
3. Особые вопросы, составляющие компетенцию общего собрания участников 

хозяйственного общества
4.  Особенности  принятия  решений  общим  собранием  участников 

хозяйственного общества
5. Понятие и цели внешнего аудита в ООО

Тема 38 Производственные кооперативы
1. История кооперативного движения
2. Понятие производственного кооператива
3. Организационные основы деятельности производственного кооператива
3. Членство в производственном кооперативе
4. Правовой режим имущества кооператива
5. Трудовые отношения

Тема 39 Понятие, классификация сельскохозяйственных кооперативов и 
их значение. Принципы и порядок образования кооперативов и их регистрация

1. Понятие сельскохозяйственных кооперативов
2. Виды сельскохозяйственных потребительских кооперативов
3. Образование сельскохозяйственного кооператива
4. Ассоциированное членство в кооперативе
5. Имущество кооператива
5. Органы управления кооперативом и их полномочия

Тема  40  Формы  сельскохозяйственных  кооперативов, 
внутрихозяйственные кооперативы.
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Критерии и шкала оценивания по оценочному средству 
собеседование (устный/письменный опрос)

Шкала 
оценивания

Критерий оценивания

отлично 
(5)

Ответ полный и правильный на основании изученного материала. Выдвинутые 
положения  аргументированы  и  иллюстрированы  примерами.  Материал 
изложен в  определенной логической последовательности,  с  использованием 
научных терминов; ответ самостоятельный. Обучающийся уверенно отвечает 
на дополнительные вопросы. 

хорошо 
(4)

Ответ полный и правильный, подтвержден примерами; но их обоснование не 
аргументировано.  Материал  изложен  в  определенной  логической 
последовательности,  при этом допущены 2-3 несущественные погрешности, 
исправленные  по  требованию  экзаменатора.  Материал  изложен  осознанно, 
самостоятельно,  с  использованием  научных  терминов.  Обучающийся 
испытывает незначительные трудности в ответах на дополнительные вопросы. 

удовлетвори-
тельно 

(3)

Ответ недостаточно логически выстроен,  самостоятелен.  Основные понятия 
употреблены  правильно,  но  обнаруживается  недостаточное  раскрытие 
теоретического  материала.  Выдвигаемые  положения  недостаточно 
аргументированы  и  не  подтверждены  примерами;  ответ  носит 
преимущественно  описательный  характер.  Научная  терминология 
используется  недостаточно.  Обучающийся  испытывает  достаточные 
трудности в ответах на вопросы. 

неудовлетвори-
тельно 

(2)

Ответ недостаточно логически выстроен,  самостоятелен.  Основные понятия 
употреблены  неправильно,  обнаруживается  недостаточное  раскрытие 
теоретического  материала.  Выдвигаемые  положения  недостаточно 
аргументированы  и  не  подтверждены  примерами;  Научная  терминология 
используется  недостаточно.  Обучающийся  испытывает  достаточные 
трудности в ответах на вопросы. 
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Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

Вопросы к зачёту (седьмой семестр)

1. Задачи реструктуризации
2. Организационно-правовое обеспечение реструктуризации предприятий. 
3.  Социально-экономические  условия  реструктуризации  предприятий  в 

Украине. 
4. Основные направления оперативной реструктуризации. 
5. Направленность стратегической реструктуризации. 
6. Роль государства в реструктуризации предприятий. 
7. Сущность и цели реструктуризации. 
8. Критерии достижения целей реструктуризации. 
9. Разработка концепции реструктуризации предприятий и ее составные части. 
10. Общая характеристика основных этапов реструктуризации. 
11.  Проведение  диагностического  анализа  предприятия.  Технологическая 

система предприятия. Производственный потенциал. 
12. Диагностика имущественного состояния предприятия. 
13. Диагностика финансового состояния предприятия. 
14. Главные факторы ухудшения финансового состояния предприятий. 
15.  Основные  показатели  финансового  состояния  предприятия,  источники 

информации. 
16. Расчет коэффициентов ликвидности предприятия. 
17. Расчет коэффициентов платежеспособности предприятия. 
18. Анализ прибыльности предприятия. 
19. Показатели рентабельности. 
20. Определение точки безубыточности. 
21.  Роль  показателя  рентабельности  активов  для  определения  направлений 

реструктуризации. 
22.  Роль  показателя  рентабельности  продаж  для  определения  направлений 

реструктуризации. 
23.  Роль  показателя  оборачиваемости  активов  продаж  для  проведения 

мероприятий по реструктуризации. 
24.  Прогнозирование  достоверности  банкротства  предприятия.  Формула 

Альтмана. 
25. Анализ трудовых показателей. 
26. Оценка текущего уровня и качества продукции. 
27. Анализ социальной инфраструктуры. 
28. Анализ объектов незавершенного производства. 
29. Оценка необходимости проведения реструктуризации на предприятии. 
30. Сущность стратегии реструктуризации. 
31. Маркетинговые исследования. Обзор современной ситуации и тенденции 

развития отрасли. 
32. Позицирование предприятия на рынке. 
33. Позицирование продукции предприятия на отдельных сегментах. 
34.  Особенности  сегментации  рынка  для  предприятий,  которые  выпускают 
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товары широкого потребления. 
35. Обзор конкурентной среды. 
36.  Оценка  конкурентоспособности  продукции.  Матрица  конкурентного 

профиля. 
37. Определение потенциала внутреннего рынка. 
38. Определение потенциала внешнего рынка. 
39. Общие выводы относительно потенциала внутреннего и внешнего рынков. 
40. Макроанализ внешнего окружения предприятия. 

Критерии и шкала оценивания по оценочному средству 
промежуточный контроль (зачёт)

Характеристика знания предмета и ответов Зачеты
Студент глубоко и  в  полном объеме владеет программным материалом.  Грамотно, 
исчерпывающе и логично его излагает в устной или письменной форме.  При этом 
знает  рекомендованную  литературу,  проявляет  творческий  подход  в  ответах  на 
вопросы и правильно обосновывает принятые решения, хорошо владеет умениями и 
навыками при выполнении практических задач.

зачтено
Студент знает программный материал, грамотно и по сути излагает его в устной или 
письменной форме, допуская незначительные неточности в утверждениях, трактовках, 
определениях и категориях или незначительное количество ошибок. При этом владеет 
необходимыми умениями и навыками при выполнении практических задач.
Студент  знает  только  основной  программный  материал,  допускает  неточности, 
недостаточно четкие формулировки,  непоследовательность в  ответах,  излагаемых в 
устной или письменной форме. При этом недостаточно владеет умениями и навыками 
при выполнении практических задач. Допускает до 30% ошибок в излагаемых ответах.
Студент не знает значительной части программного материала. При этом допускает 
принципиальные  ошибки  в  доказательствах,  в  трактовке  понятий  и  категорий, 
проявляет низкую культуру знаний, не владеет основными умениями и навыками при 
выполнении практических задач. Студент отказывается от ответов на дополнительные 
вопросы.

не 
зачтено
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Оценочные средства для промежуточной аттестации.

Вопросы к дифференцированному зачёту (восьмой семестр)

1. Характеристика типовых стратегий бизнесов предприятий. 
2. Применение стратегии дифференциации. 
3. Применение стратегии низких затрат. 
4. Применение стратегии концентрации. 
5.  Характеристика  базовых  вариантов  в  стратегии  маркетинга  по  товарам/ 

рынкам. 
6. SWOT-анализ (сильные и слабые стороны предприятия). 
7. SWOT-анализ (возможности и угрозы). 
8. Выбор каналов сбыта. 
9. Политика ценообразования. 
10.  Установление  цен,  ориентированных  на  спрос  (стратегия 

дифференцированных цен). 
11. установление цен, ориентированных на затраты (стратегия высоких цен, 

“снятие сливок”). 
12. Установление цен, ориентированных на конкурентов (низкие цены, цены 

лидера, конкурентные цены). 
13. Основные мероприятия по продвижению товаров. 
14. Политика поддержки продукции. 
15. Роль рекламы продукции, виды рекламы. 
16.  Основные  мероприятия,  которые  проводятся  в  рамках  оперативной 

реструктуризации и направлены на увеличение входного денежного потока. 
17.  Ранжирование  производства  в  зависимости  от  технологического  цикла 

предприятия для принятия решения относительно реструктуризации. 
18.  Основные  мероприятия,  которые  проводятся  в  рамках  оперативной 

реструктуризации и направлены на уменьшение исходящих денежных потоков. 
19. Основные мероприятия по стратегической реструктуризации. 
20. Основные мероприятия по реструктуризации производства. 
21.  Рефинансирование  дебиторской  задолженности  при  реструктуризации 

активов. 
22. Возвратный лизинг как мероприятие реструктуризации активов. 
23. Основные мероприятия по финансовой реструктуризации. 
24. Основные мероприятия по корпоративной реструктуризации. 
25.  Характерные  недостатки  организационных  структур  украинских 

предприятий. 
26. Преимущества и недостатки функциональной структуры управления. 
27.  Преимущества  и  недостатки  продуктовой  (линейно-функциональной) 

структуры управления. 
28.  Преимущества  и  недостатки  организационной  структуры, 

ориентированной на потребителя. 
29. Основные этапы анализа организационной структуры. 
30.  Основные этапы формирования  новой оргструктуры в  рамках  процесса 

реструктуризации. 
31. Общие положения корпоративной реструктуризации (реорганизации). 
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32. Реорганизация предприятий путем укрупнения (слияние, присоединение, 
поглощение). 

33. Реорганизация предприятий путем уменьшения (разделение, выделение). 
34. Основные этапы реорганизации предприятий путем слияния. 
35. Основные этапы реорганизации предприятий путем присоединения. 
36.  Последовательность  действий  при  осуществлении  разделения  и 

выделении. 
37.  Выбор  критериев  оценки  подразделений  предприятия  для  оценки 

возможностей их реорганизации в самостоятельные предприятия. 
38. Процедура создания дочернего предприятия. 
39. Процедура создания обособленных подразделений (филиалов). 
40. Реорганизация предприятий путем преобразования.

Критерии и шкала оценивания по оценочному средству 
промежуточный контроль (дифференцированный зачёт)

Шкала 
оценивания

Характеристика знания предмета и ответов

отлично (5)

Студент  глубоко  и  в  полном  объеме  владеет  программным  материалом. 
Грамотно,  исчерпывающе и  логично его  излагает  в  устной или  письменной 
форме.  При этом знает  рекомендованную литературу,  проявляет  творческий 
подход в ответах на вопросы и правильно обосновывает принятые решения, 
хорошо владеет умениями и навыками при выполнении практических задач.

хорошо (4)

Студент  знает  программный  материал,  грамотно  и  по  сути  излагает  его  в 
устной  или  письменной  форме,  допуская  незначительные  неточности  в 
утверждениях,  трактовках,  определениях  и  категориях  или  незначительное 
количество ошибок. При этом владеет необходимыми умениями и навыками 
при выполнении практических задач.

удовлетвори-
тельно

(3)

Студент знает только основной программный материал, допускает неточности, 
недостаточно  четкие  формулировки,  непоследовательность  в  ответах, 
излагаемых в устной или письменной форме. При этом недостаточно владеет 
умениями и навыками при выполнении практических задач. Допускает до 30% 
ошибок в излагаемых ответах.

неудовлетвори-
тельно

(2)

Студент  не  знает  значительной  части  программного  материала.  При  этом 
допускает принципиальные ошибки в доказательствах, в трактовке понятий и 
категорий,  проявляет  низкую  культуру  знаний,  не  владеет  основными 
умениями  и  навыками  при  выполнении  практических  задач.  Студент 
отказывается от ответов на дополнительные вопросы.
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