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ITacmopt
(hoH/1a OLEHOYHBIX CPEACTB M0 YUeOHOM AMCIUII/THHEe
AJMUHHMCTPAaTUBHBINA MEHeHKMEeHT

NepeyeHb KOMMNETeHUUN (3/1eMeHTOB KOMMNEeTeHUMn), popMupyemMbiXx B pesysibTaTe
0CBOEeHUNS y4ebHom gncunnanHbl (Moayns)

Kop JTansbl
Ne | XOHTPOTH (DOPMYHHPOBKaU KoHTpo/upyemMbie TeMbl YueOHO# (bopmupo-
pyemoi KOHTPO/IMpPYyeMoH BaHUA
n/n JUCIUILTUHBI
KOMIleTeH KOMIeTeHI[UH (cemecTp
1170 H3yUeHHsT)
1 | YK-3 Criocob6en ocyiiectBasaTh | Tema 1. Bo3HUKHOBeHUe U pa3BUTHE 2,3
coLpaabHoe TeOpUU aIMUHUCTPALMH.
B3aMMO/IeNCTBYE U Tema 2. 3aKOHBI yIIpaBJieHusI. 2,3
pean30BbIBaThL CBOKO Tema 3. [IpyHLIUIIBI aZIMUHUCTPAaTUBHOT O 2,3
pOJIb B KOMaH[e yrpaBJieHUsl.
Tema 4. yHKIIMU aIMUHUCTPAaTUBHOIO 2,3
MeHe/DKMEHTA.
Tema 5. MeTo/ bl aZ/MUHUCTPATUBHOIO 2,3
MeHe/DKMEHTA.
Tema 6. [IpoekTpoBaHre U CO3aHue 2,3
OpraHu3aLyiu.
Tema 7. Pa3BuTHe U COBEPILIEHCTBOBAHKE 2,3
OpPraHMU3aLMOHHBIX CUCTEM.
Tema 8. Cucrema aAMMHUCTPAaTUBHOTO 2,3
MeHe/PKMEHTa U arapaT yIpaBJeHusl.
Tema 9. MoTHBUpOBaHHEe U KOHTPOJIb B 2,3
aJIMMHHACTPaTUBHOM MeHe/)KMeHTe.
Tema 10. KoHTpovpoBaHue u 2,3
peryivpoBaHye B aZJMUHUCTPAaTUBHOM
MeHe/DKMeHTe.
2 | IIK-3 CriocobeH yuyactBoBaTh B | Tema 1. Bo3HMKHOBeHUE U Pa3BUTHE 2,3
yrpaB/JeHUH MPOeKTOM, | TeOpPUU a[MUHUCTPALMH.
nporpamMMmoi BHegpeHust | Tema 2. 3aKOHBI yIIpaB/IeHUsI. 2,3
VIHHOBALUU U/IN Tema 3. [IpyHLIUAIIBI aZAMUHUCTPATUBHOT O 2,3
NporpaMMom ynpaBJieHUsl.
OpraHM3alMOHHbBIX Tema 4. ®yHKIMU aJIMUHUCTPATUBHOIO 2,3
HN3MEHEHUHU; B/lajeeT MeHe/)KMeHTa.
HaBbIKaMM TI03TaIHOT'0 Tema 5. MeTo/ibl aZ/MUHUCTPATUBHOIO 2,3
KOHTPOJIA pea/in3aljiu MeHe/)KMeHTa.
TIPOEKTOB, HPOrpamMm 1 Tema 6. [IpoekTpoBaHue U CO3[aHUE 2,3
YC/IOBHi 3aK/FOUAEMBIX | opraHM3aljyil.
corialieHuH, J0TOBOPOB | Tewma 7. Pa3BuTHeE U COBEpPIIEHCTBOBAHME 2,3
W KOHTPAKTOB, yMeeT OpraHu3alMOHHbBIX CUCTEM.
KOOP/IMHNPOBATD Tema 8. CucTemMa a[MUHHCTPATHBHOTO 2,3
AEATETLHOCTD. MeHe/PKMEHTA U armapaT yrpaB/ieHusl.
UCTIOJTHUTE/IEN C Tema 9. MOTMBUpOBaHKe U KOHTPOJIb B 2,3
TIOMOIL{BIO aJMUHHCTPATUBHOM MEHEe/KMEHTe.
METOJMHIECKOTO Tema 10. KoHTponpoBaHue u 2,3
MHCTPyMEHTapust pery/MpoBaHMe B aJMMHUCTPATUBHOM
pea3aniu MeHePKMeHTe.
ynpaB/jieHueCKUX
peleHui B 06/1aCcTH




(GyHKI[MOHATEHOTO
MeHe[)KMeHTa J|Isl
JIOCTH)KEeHUST BICOKOU
COTJIaCOBaHHOCTH TIPH
BBITIOJTHEHUU
KOHKDEeTHBIX IPOeKTOB U
paboT

IToka3aTenm U KPpUTEPHHU OLleHUBAHNS KOMIIeTeHIUMH,

OIINCdaHHeE IMIKA/I OIléeHUBAHUA

Kopg
KoHnTpompye
KOHTPOJIH HanmeHoBaHue
Ne . Iloka3zare/ib o1jeHUBAHUS Mble TeMbI
pyemoi o OL|€HOYHOI'0
n/n (3HaHUA, yMeHUs, HABbIKH) yueOHOMH
KOMIIeTeH CcpeacTBa
JUCIUTL/IMHBI
MU
1 | YK-3 3HATh: CIIOCOOBI OCYIIECTB/IEHHs colpanbHoro | Tema 1. 01pocC
B3aMMO/IEMCTBUS 1 peau3aliiy CBOel pou B Tema 2. TeOpeTUUeCcKoro
KOMaH/je Tema 3. Marepuaria,
yMeTb: OCYILeCTBJIATh COLIMA/IbHOE Tewma 4. KOHTPOJIbHAsA
B3aMMO/IENICTBYE U Peasii30BbIBaTh CBOKO POk B | Tema 5. pabora.
KOMaHie Tewma 6.
BJIaieTh HaBbIKAMM: OCYILleCTB/IeHUS Tema 7.
COLIMaIbHOTO B3aUMO/EMCTBUS U peann3aliiu Tema 8.
CBOEM PO/ B KOMaH/e Tema 9.
Tema 10.
2 | IIK-3 3HATh: CTI0COOBI yTIpaB/ieHUs TIPOEKTOM, Tema 1. OIpocC
MpOrpaMMoOi BHe/IpeHUsI MTHHOBALIUM U1 Tewma 2. TeOpeTUUeCKOro
NpOrpaMMOM OpraHu3alOHHbIX U3MeHeHUH; Tema 3. Marepuarna,
[03TarHOr0 KOHTPOJISI pean3aLiy MPOeKTOB, Tewma 4. KOHTPOJIbHAs
NpOrpaMM U YC/JI0BUM 3aK/TH0UaeMbIX Tema 5. pabora.
CoIVIallleHWH, I0TOBOPOB M KOHTPAKTOB, Tewma 6.
KOODZMHUPOBaHUA JeqaTe/bHOCTU rucroHuTenel | Tema 7.
C TIOMOLBI0 MeTOAUUeCKOT0 UHCTPYMEHTapust Tema 8.
peanv3alvy yrnpaBjieHueCKUX pelleHui B Tema 9.
obsactu (hyHKLIMOHATBLHOTO MeHe)KMeHTa J1/Ist Tema 10.

JIOCTVKEeHUS! BbICOKOU COTVIaCOBaHHOCTH TPU
BBITTOJIHEHUU KOHKPETHBIX TIPOEKTOB U paboT
yMeTb: yUaCTBOBATh B yIpaB/IeHUU TTPOEKTOM,
TpOrpaMMoOii BHeZIpeHUs] THHOBALUM WIN
MPOrpaMMOi OpPraHu3alMOHHBIX U3MEeHeHU;
B/IaJIeTh HaBbIKAMH TI03TAITHOTO KOHTPOJIS
peasi3aly IPOeKTOB, MPOrpaMM U yCJIOBUM
3aK/TFOUaeMbIX COT/IallleHUH, J0TOBOPOB U
KOHTPaKTOB, KOOP/IMHUPOBATh /1eATeTbHOCTh
WCTIOJTHUTEJIeH C TIOMOII[BI0 METOANUECKOTO
MHCTPYMEHTAapHsi peasiv3aliiu yrpaBieHYeCcKIuX
pelieHui B 06/1acTy (YHKLIMOHATBHOTO
MeHeP)KMeHTa [i/Isl I0CTH>KeHUsT BbICOKOU
COTIACOBAHHOCTH TIPY BBITTOJTHEHUH KOHKPETHBIX
TIPOEKTOB U paboT




DoH/BI OL[EHOYHBIX CPEe/ICTB M0 JUCLHUIL/INHEe
«AMUHHMCTPAaTUBHBIA MeHeHKMEeHT»

KoHTpo/sibHast paboTa (BTOpoi ceMecTp)
Teopernueckas 4acThb.

1. Bo3HUKHOBeHUe U pa3sBUTHe TEOPUN aMUHUCTPALUU.

2. CouyanbHbIM MOAX0/ K U3YUYEHUI0 UCTOPUM aIMUHUCTPAaTUBHOIO MeHe[)KMEeHTa.

3. BO3HUKHOBeHVe aJ]MUHUCTPAaTUBHOTO YIIPaB/IeHUS.

4. Pa3Butue nujen @anoss B TpyAax ero rnocjeoBaTenen.

5. 3HaueHue NIpUHIUIIOB A.DaloJis /11 aAMUHUCTPAaTUBHOTO MeHe[)KMeHTa.

6. 3HaueHue NPUHLMIIOB I'. DMepCcoHa /11 aAMUHUCTPAaTUBHOIO MEeHeI)KMEeHTa.

7. OCHOBHbIe TIOJIO’KeHUSI paboThl «[IpuHIMMBI opranu3aiuu» K. MyHu u
A. Pein.

8. CoBpemeHHast KOHLIEILUSA aIMUHACTPATUBHOTO MeHe)KMeHTa.

9. Pecypchbl a/MUHHUCTPUPOBAHHUS.

10. Posib aAMUHHUCTPAaTUBHOTO MeHe)KMeHTa B OpraHM3aLuu.

11. MexaHu3m aJMUHUCTPHUPOBAHUA OpraHU3aL[iH.

12. 3akoHsbI yripaB/ieHUs. BUbl 3aKOHOB yIipaB/ieHUs.

13. Cogiep>kaHue U CYIITHOCTb OOIIMX 3aKOHOB YITpaB/IeHUS.

14. YacTHbIe 3aKOHBI yIIpaB/IeHUs.

15. CrieLjuasibHbIe 3aKOHbI YIIpaB/IeHUS.

16. ITpyHLMIIBI aAMUHUCTPATUBHOIO YIIPABJICHUS.

17. CoumanbHO-3KOHOMUYeCKast CYLIHOCTb TIPUHLIMIIOB YIIpaB/IeHHUS.

18. Copeprkanue MeTO/I0JIOTUYeCKUX TIPUHLUATIOB aIMUHUCTPAaTUBHOT O
MeHe/I)KMEeHTa.

19. Copgeprxkanue OpraHu3aLMOHHbIX TIPUHLIUIIOB aJMUHUCTPATUBHOI O
MeHe/I)KMEeHTa.

20. Cogepkanue crieliuUUeCKUX U YaCTHBIX NPUHIUMIIOB aJMUHUCTPATUBHOIO
MeHe/[)KMeHTa.

21. OyHKUUMU aMUHUCTPAaTUBHOIO MEHePKMeHTa.

22. Ilpuposa u coctaB GyHKLMM aJMUHACTPAaTUBHOTO MeHeI)KMeHTa.

23. XapakTepucTukKa rocJiej0BaTeIbHbIX byHKIMM aJMUHUCTPATUBHOT' O
MeHe/)KMEeHTa.

24. IToHsTHe U BUZbl METOZ0B a/IMUHUCTPAaTUBHOI'O MEeHeI)KMEeHTa.

25. OpraHu3aliOHHO-pacIopsAUTe/IbHbIe METO/Ibl YIIPaB/IeHNs.

26. AZAMVHUCTPATUBHO-PACIIOPSAAUTE/IbHbIE MEeTO/IbI yIIpaB/IeHUs.

27. Ciocobbl aIMUHHACTPATUBHOTO BO3ZIEMCTBHS.

28. ®opMbI BHYTPEHHEr' O Y BHELLHero a/MUHUCTPUPOBAHUS.

29. bropokpaTrUuecKre CUCTeMbl YIIpaB/IeHUS U UX THIIbI.

30. IToHsiTHe U CYLIIHOCTb CUCTEMHOIO TIOAX0/a Y YIIPaB/IE€HUIO.

31. Ipoueccs! v TipoLeypbl B aIMUHUCTPUPOBAHUU OpraHU3aLuu.

32. AJMUHUCTPHUPOBAHUE OPraHMU3aLMy npoLecca.

33. MopenupoBaHue (yHKIIMOHUPOBaHUsI OPraHU3aLuM.

34. AJMUHUCTPAaTUBHOE TIJIAHUPOBAHKE: CYLLIHOCTb, [IPUHLIUIIbI, YPOBHHU.
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35. Bubl ¥ MeTo/bl aIMUHUCTPATUBHOTO MJIAaHUPOBAHUS.

36. I[IporHo3upoBaHue ¥ IporpaMMUpPOBaHKe B a[MUHUCTPATUBHOM I1JIaHUPOBAHUU.

37. IIpouecc afMUHUCTPATUBHOIO TIJTAHUPOBAHUS.

38. [IpyuHATHe ymnpaB/Ae€HYECKUX pelleHud B CUCTeMe aJMUHUCTPATUBHOIO
MeHe/IP)KMeHTa.

39. ®opMbl  pa3paboTKM W peanM3aliil  YIIPABIEHYECKUX  peIleHui
aJIMUHUCTPALEN.

40. OpraHu3anysi BbITIOJIHEHUS YIIpaBAeHYeCKUX pelIeHUH.

41. KoHTpOJIb 3a UCITOJTHEHUEM YTIPaB/I€HYECKUX PeLLeHUH.

42. IlepBUYHOCTh aZJMUHUCTPAaTUBHOM CUCTEeMbl MeHe/I)KMeHTa.

43. AIMUHHCTPAaTUBHBIM MeHEePKMEHT U Oepe)k/iiBoe TIPOM3BO/ICTBO TOBApOB
(mpepocTaB/ieHUE YCIYT).

44. AJMVHWCTPaTUBHBIN MeHeI)KMeHT U MH(OPMal[MOHHbIe TeXHOJIOTUH

45. AJMUHUCTpaTUBHAs CUCTeMa MeHe)KMeHTa U CUCTeMa KaueCTBa.

46. BivssHve CTWis pPYKOBOACTBA U JIWJePCTBa Ha  (PYHKI[MOHUPOBaHUe
OpraHu3aLyu.

47. Vicnosib30BaHWe PYKOBOAUTEe/IeM MeTOZOB OCYLeCTB/IeHUs YIIpaB/IeHUueCKOro
IIPOTHO3UPOBAHUS.

48. Vicnosib30BaHWe pYKOBOAUTEe/IeM MeTOZOB OCYLeCTB/IEHUs YIIpaB/IeHUeCKOro
TJIaHWPOBAaHUS.

49. Vcrniosb30BaHue PYKOBOJWTEJeM MeTO[OB OCYILeCTB/IeHUs YIIpaBIeHYeCKOro
KOHTPOJISL.

50. Mcrionb30BaHKe PYKOBOAUTEIEM MeTOZIOB OCYIlleCTBIeHUsT (DYHKI[MW aHa/In3a.

51. lcrionb30BaHWe  pYKOBOJWTe/leM  METOZOB  OCYIIeCTB/eHUs  (DYHKI[UU
opraHusanus U KOOpAUHaLUU.

52. lcnonb3oBaHrWe  pYKOBOAUTE/IEM MeTOJOB TIPUHATHS  YIIPaB/J€HUeCKOro
peLleHus.

53. lcrionb3oBaHue hakTopa JIMJepcTBa B MeHe)KMeHTe.

54. TIpuHLMIIBI yTIpaB/ieHUsI COBPEMEHHOUW OpraHu3aluu.

55. Posib MeHe/pKepa B yIipaBieHUH KOHQIUKTaMU.

56. Polb cucTteMbl  MeHe[)KMeHTa B  (DYHKIJMOHUPOBaHWU  COBPEMEHHOM
OpraHu3aLvu.

57. Ponb ynpaBieHUeCKUX OTHOILIIEHWM B OpraHU3allii CUCTEMbI MeHe/[PKMeHTa.

58. CamoyripaB/jieHre Ha COBPeMEeHHOM MpeJTIPUATUM.

59. CrHepreTuyeckas Teopus yripaBjieHUs.

60. Cucrema ameprvKaHCKOTO MeHe)KMeHTa.

61. Cucrema AMOHCKOTO MeHe[)KMeHTa.

62. CucTeMHbIV TTOAXO/, K OPraHu3aliuy yrpaBieHUsl.

63. OdPeKTUBHOCTD yNpaB/ieHUeCKOH JesiTeTbHOCTH.

64. Co3fjaHye 1 UCT0JIb30BaHUe TeXHOIOrui 3((heKTUBHOTO MeHePKMeHTa.

65. Co3faHre ¥ UCoJIb30BaHUe YIIpaBIeHYeCKOU CTPYKTYPHI.

66. CpaBHUTe/IbHBIM aHA/IM3 aMEPUKAHCKOM U ITIOHCKOW CUCTEeM MeHePKMEHTA.

67. YnpaBneHueckass MOTHBalUsg Kak ¢aktop obecrieueHuss 3¢hdeKTUBHOM
[eATeJIbHOCTA MeHezpKepa.

68. YripaBieHueckuii KOHTpO/Jb Kak ¢akrtop obecrieueHusi 3¢ deKTUBHON
[leATeJIbHOCTA MeHepKepa.



69. YripaBieHueckoe TIJlaHUpOBaHWe Kak (akTop obecrnieueHusi 3¢ deKTUBHON
JesiTe/TbHOCTA MeHeKepa.

70. YmipaBjieHueckoe pelieHne Kak (daktop obecrieueHusi 3¢ dheKTUBHON
JesiTe/IbHOCTA MeHe/Kepa.

HpaKTI/I‘-IECKaﬂ JacTb.

CuryaroHHas 3azaua

[TogunHeHHBIN (KOJ/iIera) UTHOPUPYET Ballli COBEThI U yKa3aHUs, U fieflaeT Bce TMo-
CBOoeMy, He obOpalllas BHMMaHHUsl Ha 3aMeuaHusi, He WCIIPaB/sisi TOrO, UTO BbI €My
yka3biBaeTe. Kak Bbl MOCTyIUTE C STUM MOAYUHEHHBIM (KOJJIEr0M) B labHENIIemM?

KoHTposibHas padora (TpeTuii cemecTp)
Teopernueckasi 4acThb.

. ITocTpoeHue CTPyKTypbl OpraHy3aLuu.
. MexaHu3M aIMUHUCTPUPOBaHUS OpPraHU3aL[vu.
. OpraHusaloHHOe TIPOeKTUpPOBaHUE.
. O60011]eHre OpraHX3al[MOHHOTO OTIBITA.
. CuTyarjMoHHOe ToBe/leHre CUCTeM U CUTYaLlMOHHOe yIipaBJieHue.
. CyLIIHOCTb a/IanI TUBHOIO [TOBeJeHUSI CUCTEM.
. BropokpaTtrueckue cUCTeMbl YIIpaB/IeHUs U UX THUIIbL.
. AMUHMCTpaTUBHas TpoLielypa (pOpMHUPOBaHUS CTPYKTYP OpraHU3alvu.
. AIMUHUCTpaTHBHAas MpoLeypa MTOCTPOEHUSI U YTBEPXKAEeHUs] OpPraHu3alMOHHOU
CTPYKTYPBbI yIIpaBJ/IeHUSI.
10. AgMuUHKCTpaTHBHAs Tpoliefiypa (OpMHUPOBaHUs arlriapaTa OpraHu3aliu.
11. IloHATHE ¥ OCHOBHBIE 3Tarlbl OPraHU3aLMOHHOTO POEKTUPOBAHUS.
12. OnpefeneHrie MUCCUU U Liejlel OpraHU3aLvu.
13. Bribop npaBoBoii OpMbI OpraHU3aIUH.
14. Pabouue rpyTisl Kak CTPOUTE/TbHBIE OJIOKH OpTraHU3aLlHH.
15. ®opMupoBaHUe YPOBHEM yIipaB/ieHUs] OpraHU3aliiu.
16. BoiO0p onTUManbHOM CTPYKTYPHI YIIpaBAeHHsI OpraHU3alivm.
17. lenerupoBaHue MOJTHOMOYMHA U pacrnpeziesieHre OTBeTCTBEHHOCTH.
18. Co3manne cucTeMbl KOMMYHUKAI[Ud ©W  HH(DOPMAI[MOHHOTO obecrieueHus
OpraHu3saLuu.
19. ®opmupoBaHUe TTIO3UTUBHOTO UM/ KA OpraHU3aLvi.
20. Pa3BuTuHe U COBepILLIEHCTBOBaHKE OPraHU3aLliMOHHBIX CUCTEM.
21. IloHsiTHe U CYLIIHOCTb OPraHM3aLMOHHOTO Pa3BUTHUS.
22. OcHOBHbIe (PYHKLIMM MPOLIeCCa Pa3BUTHUS U COBEPIIIEHCTBOBAHUSI OpraHU3aLlii.
23. Cuctema aJMUHUCTPATUBHOIO MeHe/PKMeHTa U aririapaT yrpaBJ/ieHUsl.
24. Cy1HOCTb U CTPYKTypa CUCTEMBI a/[MUHUCTPAaTUBHOIO YIIPABJ/IEHUS.
25. AIAMVHUCTpaTHBHBIE OPraHbl YIPaB/Ie€HUs U UX Pa3HOBUIHOCTH.
26. 3ajanve ¥ QyHKUWW aJMHAHHCTPALUH.
27. CocTaB/istolye mpoLecca aIMUHUCTPAaTUBHOIO MeHeJ)KMeHTa.
28. OcobeHHOCTH JIeITe/IbHOCTH aIMUHUCTPAaTUBHOTO MeHeI)Kepa.
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29. TnaHupoBaHue UHIWBUIYaTbHOU paboThl aAMUHUCTPATOPA.

30. CopnepykaHue TpyZa MeHeKepa-aAMHUHUCTPATOPaA.

31. CtpykTypa hyHKLU MeHel)Kepa-aIMUHUCTPATOpa.

32. KoHTpo/b mpol1jecca BhINOJIHEeHNS Pa00Th MEHEIPKEPOM.

33. [InanupoBaHue pabOTbI aAMUHUCTPATUBHOIO arrapara.

34. Opranu3anus paboThbl COTPYAHUKOB a[IMUHUCTPATUBHOTO arllapara.

35. Anroputm TIOCTPOEHUsI paboThI aIMUHUCTPAaTUBHOIO aririapara:
npeJiBapyTe/IbHOE KCC/e/JOBaHNe, aHa/in3, pa3paboTkKa Komriliekca paboT U KOHTPOJb
BbITTOJIHEHUSI.

36. MopgeJsib yTH MOATOTOBKY aJIMUHUCTPATUBHOI'O PelleHUs.

37. MopeJsib IPUHATHS yIIPaB/IeHUeCKOTO pelleHuUsl.

38. Mogenb yrnpaB/aeHUs: peanv3alder a/MUHUCTPAaTUBHOIO PelleHusl.

39. NHdopmairioHHoe obecrieueHre aJMUHUCTPATUBHOTO PeIlleHYsl.

40. MoTrBUpOBaHUe M KOHTPOJIb B 3 MUHUCTPAaTUBHOM MeHe/)KMeHTe.

41. ®opmbl MOTUBUPOBAHUS a[MUHUCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB.

42. MeTojp! nipefj0OTBpalLieHus JeMOTUBAaLUY.

43. CucTemMbl CTUMYJTUPOBAHUS afIMUHUCTPATUBHBIX paOOTHUKOB.

44. HeTpaMIIMOHHBIE TIOAXOJbI K MOTHUBHUPOBaHHIO pPabOTHMKOB armaparta
yIipaBJ/IeHUs.

45. KOHTpO/IMpOBaHWeE U peryjaupoBaHue B a/IMUHUCTPAaTUBHOM MeHe/)KMeHTe.

46. OpraHusalus 1 rjiaHupoBaHue paboThbl a/[MUHUCTPALIMH.

47. IndbopmalldOHHbIe TIOTOKH B [leITe/IbHOCTH aJIMUHHCTPALIUU.

48. Mopenu TIpUHSTHS aAIMUHUCTPAaTUBHBIX PEILlIeHUH.

49. XapakTepyuCTUKU U [PUHLIUMNBI aJMUHUCTPATUBHOIO U UCIIOJTHUTE/IbHOTO
KOHTPOJIA.

50. AIMUHUCTPaLUSA U MeHePKMEHT B OPraHU3aL1u.

51. DyieMeHThl afAMUHUACTPUPOBaHUsS. CyObeKTbl U OOBEKThl aJIMUHHACTPATHBHOTO
MeHe/)KMeHTa.

52. PoJib aAMMHUCTPAaTUBHOTO MEHEe)KMEHTa B OpraHu3aLiu.

53. MexaHu3M aJ[MUHUCTPUPOBAHHS OpraHU3aLuu.

54. IHTenneKTyaabHbIN TPY/] yIIpaB/JeHYeCKOro nepcoHarnia.

55. [loHsTHE 1 BUBI aJMUHUCTPATUBHBIX METO/IOB YIIPABJIEHUS.

56. ®opmbI BHYTPEHHEr0 ¥ BHELLHEero a[MUHUCTPHUPOBAHUS.

57. IIpowjecce! v nipoLieypbl B aAMAHUCTPUPOBAHUU OpraHU3aLuu.

58. MogenvpoBaHue (GyHKIMOHUPOBaHUsI opraHu3aiuu. CornpoBoXKAeHHe I[HK/a
(yHKIIMOHUPOBaHMUSI.

59. AIMYHUCTPUPOBAaHUE MOJHOMOYMM B opraHu3auuu. [loHdaTHe U copeprkaHue
TTIOJTHOMOYHU.

60. MecTo ¥ po/sb afMUHUCTpALMK B opraHu3aluui. OyHKIUMU aJJMUHUACTPALUA B
OpraHu3aLyu.

61. [Tonsitue u BUAbl MHGOOPMALIMOHHBIX TeXHOJOTHH. OpraHu3arus paboThl C
JNIOKYMEHTaMHU.

62.Posib MHQOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUW B YIIPABIEHUH.

63. Byl af/MUHHUCTPaTUBHOI'O KOHTPOJISL.

64. THCTpyMeHTbl afJMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOJIS.

65. OcoOeHHOCTH  pery/jMpoBaHUsl  aJIMUHUCTPAaTUBHOW  JesiTeIbHOCTU B
OpraHusaLuy.



66. Criocobbl  MpoBefieHHsT KOHTDOJIA 3a BBIMIOJTHEHWEM pellleHWH  T7IaBbl
aZIMUHHCTPALIAH.

67. AIMUHUCTpaTHBHAsI CUCTeMa 1 OepeXx/iiBoe TIPOU3BO/ICTBO.

68. AgmMuHucTpatuBHas cucrema u ERP- cucremsl.

69. AgmuHucTtpaTtrBHas cuctema u ISO 9000.

70. AAMUHUCTpaTUBHAsE CUCTeMA Y TIPOLIeCCHBIN MOAXO/,.

HpaKTI/I‘IECKaH YJacThb.

CuTyalMoHHas 3ajava

B Teuenue geBatu sier Cepreii paboTan MeHepKepoM II0 TPOM3BOACTBY. OH
MpoIliesT BCe CTyIeHW Cay)kKeOHOM J/ieCTHHIbI W OblT M3BeCTeH KaK >KeCTKWH, HO
TPYAO/MIOOMBBIM  pyKoBOAuTe/Nb. VIpuHa 3aHMMasia [JO/DKHOCTH MeHe[kepa TIO
TPOU3BO/ICTBY MNPUMEPHO TaKOW >XKe CPOK M TakXke TMpoluia Bce CTyrneHu. Y VIpuHbI
CJIOKWIACh peryTalusi TIPUSITHOTO U TPYy[Aom00uBOro pykoBoguTensa. B  TeueHue
TOC/IeIHUX JIeET PYKOBOJWUMbBbIE UMM OT/e/bl ObI/IM «HA TOJIOBY» BBIIIEe APYTUX IIECTH
OTZE/IOB 10 KOHKDeTHbIM IIPOU3BOJCTBEHHBIM IIOKa3aTeasiM. OTUM PYKOBOAUTESIM
y[asioch JOOUTHCS yCIeXOB, HECMOTPSI Ha WX TOUTH [[MaMeTPaJbHO TIPOTUBOIIO/IOKHOE
OTHOLLIeHNe K TIepCOHaYy.

Cepreil 00BSICHA CBOUW TOAXO[ CaeAyromyUM obpa3om: «EauHCTBeHHBIN Criocob
yIPaBASITh pabOUUMH — 3TO TIPUMEHSITh >KeCTKUH TMO/[X0/], KaK TOJIbKO OHM COBEepIIaioT
oi6Ky. UToObl AepkaTb WX B TOHYyCe, s TE€PHUOJWYECKU COOMpar UX U yCTpPauBalo
rO/IOBOMOMKY HEe3aBUCUMO OT TOTO, 3aCAYKW/IU OHU ee, Wwid HeT. Ecm oHu paboratoT
XOpOLO, TO s TOBOPIO, YTO UMEHHO 3a 3TO MM IUIaTAT JeHbry. [IpuMeHss Takor MOAXOZ,
eJMHCTBEHHOe, UTO MHe HaZl0, TaK 3TO MPOCTO TMPOUTH IO CBOEMY yYacCTKy — W JIHOJU
HauMHAT paboTaTh KaK CyMacIle/iime.

VipuHa oOmbsicHW/Ia CBOM MeTOZ, Tak: «S5I He Bepi0 B XOPOIIHE OTHOIIEHUS C
pabounmu, Kak 00 3TOM Mpe/CTaB/IeHO B TeOPUU Uesl0BeUeCKUX OTHoIIeHui. Ho cuurato,
yro pabouwii 3ac/Ty>kKvBaeT MPU3HAHWSA U BHUMaHHUS C MOeM CTOPOHBI, eC/Ti OH WIA OHa
XODOIIIO BBHITIONHSIeT CBOIO paboTy. Ecimu uenoBek coBepilaeT OwIMOKY, s Ha HEro He
HabpacbiBaroCch. §1 mosararo, YTo MbI BCe MOKEM JIOMyCKaTh OmnbOku. OfHaKO s BCerja
00OBSICHSIIO, B U€M COCTOsi/la OIIMOKa U UTO CjefyeT TpeAINpUHSATh. Kak TO/BKO Bce
C/le/laHO TIpaBW/IbHO, si coobijaro 06 3ToM pabourM. Y MeHsi HEeT BpPeMeHU YessiTh
BHUMaHHe BCeM, KTO paboTaeT XOpOIII0, HO 51 CTapatoCh MepuoJuuecku TIOJX0AUTh K TeM,
KTO 00bIYHO paboTaeT CycTs pyKaBa».

Hecmotpst Ha TO, uto otpen Cepres Hapsay C otrgenom VpuHBI UUCIUTCS B
repeJJOBUKax Mo 06beMy TMPOM3BO/ICTBA, Y HETO TeKy4eCTb KaJIpOB B TP pa3a BhIIIIe, UeM
y VpuHsbl, a 1aHHBIe OTAe1a KOHTPOJIS 3a KAUeCTBOM CBUJETeTbCTBYIOT O TOM, UTO OTZeN
Cepresi BbIIOJHWAI HOPMbI KaueCTBa TOJIbKO ABaXK/bI 3a MOC/AeHUE 1IeCTh JIeT, B TO BpeMsi
Kak otzes VIpuHbI JIULIb OJUH pa3 He BIMOJHWI CTaHZapThl KauecTBa.

Borpocs! fijist 06Cy>KeHrsl CUTYaLUu.

1.06a pykoBoAuTe IS UMEIOT CXO0XKHe TPYoBble Ororpadun. Kak 661 BbI 00BACHUAIH
pas3Inums B UX MOAx0/e npu paboTe ¢ 0AbMU?

2. Ha kKakue mipyMepbl HaKa3aHUsl, MO3UTUBHOIO U HETaTUBHOIO TOAKPEIrIeHUs Bbl
MO’KeTe yKa3aTb B 3ToM cutyaruu? Kakoil MeTos ucrnosb3yeT VipuHa B paboTe ¢ JitogpMu?

3. Kak BbI 0OBSICHUTE TMPOU3BOJACTBEHHbIE pe3y/bTaThl, TEKyueCTb Ka/JipoB U
T0Ka3aTe/iy KaueCTBa B 3THUX JBYX MOJpa3/e/IeHUsIX ?
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Kputepun ¥ 1IKa/ia OLileHUBaHHSA M0 OL[EHOYHOMY CpeJCTBY KOHTPOJ/IbHasi padoTa

IlIkasna .
KpuTepuii onjeHMBaHus
OlleHUBaHMs
OT/IMUHO KoHTposnbHast paboTa BbITIO/THEHA Ha BEICOKOM YPOBHe (TIpaBU/IbHbIE OTBETHI JaHbI
(5) Ha 90-100% BoripocoB/3ajjay).
XOpOLLIO KonTposnbHast paboTa BbITIO/THEHA Ha CPeHEM YPOBHe (TIpaBU/IbHbIE OTBETHI JaHbI
4 Ha 75-89% Bompocos/3aziau).
yaoByieTBopu- | KoHTposibHasi paboTa BbIMOTHEHA Ha HU3KOM yPOBHe (TIpaBHJ/IbHBIE OTBEThHI AHbI Ha
Te/IbHO 50-74% BoripocoB/3ajay).
3
HeyZioB/eTBOpU- | KoHTposbHasi paboTa BHITIOJIHEHA Ha HEY/JOBJIETBOPUTEIbHOM YPOBHe (TIpaBU/IbHbIE
TeJIbHO OTBeTHI JjaHbl MeHee ueM Ha 50%).
2




OueHOuHbIe CPeACTBA /I/I IPOME)XXYTOUHOH aTTeCTal[UM.
Bomnpocsl K 3auéTy (BTOpoU ceMecTp)

. [ITko/1a HAy4YHOTO yIIpaB/IeHNUs.
. AfMUHHCTpaTUBHAs (K/lacCuyecKas) IIKOoIa.
. [lIkos1a MCHUX0JIOTUU U YeI0BeuUeCKUX OTHOLLIEHHUH.
. lllkosia HayKu ymipaB/ieHUs (KOJIMYECTBEHHaAsI LIKO/1A).
. YTipaB/ieHuUeCcKue peBOJIIOLUH.
. «[IpOMBILL/IEHHBIN KATTUTATU3M».
. «PYHAHCOBBIA KaruTaaru3mM».
. «HaimoHanbHbIN Kanuranau3m».
. «YTIpaB/IeHUeCKWH KallUTau3M.
. Bo3HHMKHOBeHHe aIMUHUCTPAaTUBHOM LIKOJIbI YIIPaBIEHUSI.
. OCHOBHBIe M0JI0KeHUs1 KOHLenuy Paiiois.
. OCHOBHbBIE NPUHLIUIIBI yTIpaBieHUs: Panions.
. OCHOBHBIe rpynMnbl ynpaB/JieHUeCKUX oneparuu no ®amoito.
. CopeprxkaHue crielipuuecKux PyHKIMM YIIpaBJIeHUSsI.
. O01Me hYHKIUMH yIIpaB/IeHUSI.
. KauecTtBa MeHepkep A1/is1 pabOThI C IEPCOHA/IOM.
. [IpyuHLIMIIBI TOCTpOeHUs (popMasibHOU opraHu3anuu JI. YpBuka.
18. Tumn opraHu3aiyii, B 3aBUCUMOCTH OT XapaKTepa B/acTH, KOTOpPOU 00/ajaeT
pykoBoguTenb o M. Bebepy.
19. TIpUHLMITEI TIOCTPOEHUS WeabHOM opranu3anyyd M. Bebepa.
20. ®yHKUMH yrpaB/ieHus NpousBoAcTBoMm ['. Yepua.
21. Cy1[HOCTb MeHe/I)KMeHTa.
22. CyLHOCTb MOHATUM «aIMUHUCTPALUS» U «aJMUHACTPATUBHBIN MEHEPKMEHT».
23. Pa3paboTka paijioHaJbHOM CUCTEMbBI OpraHU3aI[|H.
24. TlocTpoeHue paliOHaIbHOW CTPYKTYPbI OpraHU3aLvu.
25. OCHOBHBIe T10JI0’KeHUs1 aMUHUCTPAaTUBHOI'O MeHe/PKMeHTa.
26. UepThl, OT/MUAIOIIE aJIMUHUCTPATUBHBIM MeHe/PKMEeHT OT o0iieli Teopuu u
MPaKTUKHU yTIpaBJIeHUS.
27. IToHaTHe U BUZbI 3aKOHOB YIIPaBJ/IeHUS.
28. CopeprkaHue 1 CYI[HOCTh OOIIMX 3aKOHOB YIIPaBJIeHUS.
29. 3aKOH  COOTBETCTBUSI  COL[MAJILHOTO  COZIep)KaHUsl  yIipaBjieHusi  ¢opme
OCYIIIeCTB/IEHUS [leATeTbHOCTH, SIBJISIOLeCs 00BeKTOM yIpaB/ieHusl.
30. 3akoH TIpenMYyllleCTBeHHOM 3((eKTUBHOCTU CO3HATeJbHOTO U TJIAHOMEPHOTO
yIIpaBJ/IeHUS.
31. 3aKOH eVHCTBA CUCTeMbI yIIpaB/IeHus.
32. 3aKOH COOTHOCUTEIbHOCTH YMPAaBJISIIOLLEN U YIIPaB/ISieMOU CUCTEM.
33. 3aKOH COOTBeTCTBUSI cofiep>KaHusi U (opM TIpsMoiMi U oOpaTHOU CBsizell B
CUCTeMe YIIpaBJieHUsI 5KOHOMUYECKOM MPUPO/ie OTHOLLIEHUH MeXKy ee MOJACUCTEMaMH.
34. 3aKOH eJUHCTBA [IeMCTBUM 3aKOHOB YIIpaB/IeHUSI.
35. Cocrasssrolye rporecca ynpas/ieHUsl.
36. TpeboBaHusi K 00paTHOM CBSA3M Ha BBICIIMX YPOBHSX YIIpaBIeHHUSI OpraHU3aliMU.
37. YacTHble 3aKOHbI yIIpaBJ/IeHNs.

R OO UTEA, WN -

Y e el
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38. 3aKoH U3MeHeHUs1 (DYHKLIUK yIipaB/ieHUs!.

39. 3aKOH COKpall[eHHs YKCJIa CTyTIeHel yIipaBJ/IeHUs.

40. 3aKOH KOHILeHTPALUU (PYHKI[MI yTipaB/eHusl.

41. 3aKOH pacrnpoCTpaHeHUs1 U KOHTPOJIS.

42. 3aKOH CUHepruu

43. Cy1IHOCTb 3aKOHa CaMOCOXpaHeHUs.

44. 3aK0H pa3BUTHA OpraHU3aLuu.

45. JKu3HeHHbIU LUK/ OpraHr3al[yu.

46. CucteMa ynpaB/ieHUeCKOr'O aHa/imM3a U CMHTe3a.

47. YPOBHM MeTo/ja TIOCTeIIeHHOT'0 MPHUOIKEeHYSI.

48. 3aKOH KOMITO3UL[MU U TIPOTOPLIMOHAIbHOCTH.

49. CrieLjuasibHble 3aKOHbI YIIpaBJ/IeHUS.

50. 3aKOH BO3pacTaroluX BMeHeHHbIX U3/ epiKeK.

51. 3aKOoHBI CrIpOCa U TpeJJ/I0KeHus.

52. 3aKkoH yObIBatoIIleil OTaauu.

53. 3aK0H yObIBarolI[el Mpefie/IbHOM ITOIe3HOCTH.

54. CoLaibHO-3KOHOMUYeCKast CYL{HOCTb IPUHLIUIIOB yIIpaB/IeHUsI.

55. dakTopkl, onpe/esigroLre MPUHLIUITbI MeHepKMeHTa.

56. OO111e IPUHLUTIBI YTIPABJ/IEHUS.

57. HacTHble NPUHLMUIIBI YIIpaB/IeHus.

58. CrieLiasibHble TIPUHLUIIBI YIIpaB/IeHUs.

59. IIpuHLMIIBI yTIpaB/ieHUs COLMATMCTUUYeCKHUM TIPOHU3BOCTBOM.

60. ITpyUHLMIIEI THBECTUPOBAHMS.

61. [IpyuHLMIIBI yIIpABIEHNS TEXHOIOTHEM.

62. IIpuHLMNBI co3aHust 3¢ (HEeKTUBHBIX OPraHU3al[MOHHbBIX CTPYKTYD yIIpaBIeHUs.

63. [IpouieccHbIM MOAXO0[, K U3yUYeHUI0 MeHe)KMeHTa.

64. O61Me GyHKIMN yTIpaBIeHUs.

65. CneliuasibHble (QYHKLMHY yTIpaBIeHUS.

66. CMelaHHbIe (PYHKLUU YTIPaBJIeHUSI.

67. IlocyegoBaTesibHbIe Y HETIPepbIBHbIE (DYHKLIMA MeHe)KMEeHTa.

68. AIMUHUCTPAaTUBHBIA MapKeTHHT .

69. Buzibl a/MWUHUCTPAaTUBHOI'O MapKeTHHTa.

70. CerMeHTbI pbIHKa.

71. CTpyKTypa BHelllHel U BHyTpPeHHel Ccpe/ibl OpraHu3arjuu.

72. IInaHupoBaHue B CUCTeMe aJJMUHUCTPAaTUBHOTO MeHe)KMeHTa.

73. KoHLerys 11e71eBOro I1oAxoa.

74. TpeboBaHUs K COZiepKaHUIO yIIpaBeHUeCKHX 3afiau.

75. AIMUHUCTPaTUBHO-OpraHU3alMOHHasl (DYHKLUSI MeHePKMeHTa.

76. MoTuBaLys Kak (PyHKIUSI aAMUHUCTPAaTUBHOTO MEeHe/I)KMeHTa.

77. Ilupamua motpebHoCTe Macoy.

78. MaTepuanbHble CTUMY/JIbI.

79. PerynupoBaHue Kak (DyHKLIUS aIMUHUCTPAaTUBHOIO MEeHEePKMEeHTa.

80. 3azmaua nporecca pery/aMpoBaHUsl.

81. Cucrema pery/MpoBaHus JesTe/lbHOCTHU OpraHu3aLiyu.

82. KoHCTpyKTUBHbIE (MU IO3UTHBHbIE) 11/

83. Cucrema CO3HaTe/ILHOTO LieJieHarpaB/JIeHHOI0 PeryjaupOBaHus [esaTe/IbHOCTU
OpraHM3aLvu.
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84. Ilpouecc (PyHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMBbI CO3HATEeJbHOIO Iie/ieHarnpaB/eHHOTO

pery/MpoBaHus JeaTeJIbHOCTU OpraHu3alvu.
85. KoHTpo/UIMHT Kak (yHKIMsI aAMUHHACTPAaTUBHOTO MeHe/PKMeHTa.
86. Cocrabsistolye KOHTPOJIJIMHIA.

87. OcHOBHas Le/ib KOHTPOJUTUHI'A B 11€JIOM 1 a IMUHUCTPDATUBHOT'O KOHTPOJIA.

88. OCcHOBHbIe MTPUHLIUIIBI aMUHUCTPATUBHOI'O KOHTPOJIS.

89. Kputepru af/MUHUCTPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

90. OueHKa TeKylllero COCTOSIHUSL CUCTeMbl YIIpaBJ/IeHUs] OpraHr3aLvu.
91. MexaHu3M aJIMUHUCTPATUBHOIO KOHTPOJIS.

92. NHCTpyMeHTbI aIMUHUCTPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

93. OCcHOBHBIE TIPUHLIUIIBI a/MUHUCTPATUBHOTO ayAuTa.

94. TpeboBaHus K CHCTEMaM KOHTPOJIS.

95. AAMUHUCTPATUBHBIA yUeT KaK (PyHKLUsSI aIMUHUCTPATUBHOIO yIIpaB/IeHUS.

96. MeTozbl aAMUHUCTPAaTUBHOI'O yueTa.

97. OnepaTUBHBIM U CUCTEMAaTUUECKUW YUYeT B OPraHU3aLiiu.

98. [ToHnaTHe u BHUbI METOAOB aAIMUHUCTPAaTUBHOTO MEHEeI)KMeHTa.
99. Opranu3alMOHHO-paCcopsSAUTe/IbHbIe MEeTO/bI YIIPABJIeHUS.
100. AAMUHUCTPaTUBHO-PaCIOPSiAUTe/TbHbIE METO/bI YIIPaB/IeHUS.

KpuTepuu 1 mKasia oneHUBaHUSA 110 OL[eHOYHOMY CPe/ICTBY
NMPOMEe)XXyTOUHbIA KOHTPOJIb (3a4€T)

XapaKTepn(:TnKa 3HdAHHUA MpeaMeTad 1 OTBETOB

3aueTnl

CrygeHT r1y0OKO U B TOJIHOM O0BeMe BiajieeT MPOTPaMMHBIM MaTepuasoM. I'paMOoTHO,
rcueprbiBaloIlle M JIOTUYHO ero Mu3jaraeT B YCTHOW WM THMCbMeHHOU (opme. [Ipu 3TOM
3HaeT pEKOMEH/IOBaHHYI0 JUTepaTypy, MpOSB/sSeT TBOPYECKUM TOAX0J B OTBeTax Ha
BOTIPOCHI U TPaBUJILHO 0OOCHOBBIBAeT TIPUHSIThIE PeIlleHHs, XOPOILO BJaZieeT YMEeHUsIMU U
HaBbIKaMU MPH BBIMOTHEHUN TTPAKTUUeCKUX 3a/iau.

CTyzeHT 3HaeT MPOrpaMMHbIN MaTepuas, TPaMOTHO U TI0 CyTU M3/laraeT ero B YCTHOW WU
nucbMeHHOU (opMe, A0TyCKasi He3HaUUTe/TbHble HeTOUHOCTU B YTBEPKJEHUSIX, TPAKTOBKaX,
oTipe/ieJIeHUsIX U KaTeropusix UM He3HauuTelbHOe KOJMuecTBo onbok. [1pu 3ToM Biazeer
HE0OXOIMMBbIMU YMEHHUSIMUA Y HaBbIKAMH TIPY BBIMIOJTHEHUM MTPAKTUUECKUX 3a7iay.

CTyJeHT 3HaeT TO/JBKO OCHOBHOM NpPOrpaMMHBIM MaTepuas, [OMyCKaeT HeTOYHOCTH,
He/[0CTaTOYHO YeTKue (hOPMYJIMPOBKH, HEIOC/e/0BaTe/lbHOCTb B OTBETax, M3/laraeMbiX B
YCTHOM WM NMUCbMeHHOM ¢opMe. [Ipy 5TOM HeZ0CTaTOUHO B/iaZieeT yMEHUSIMU M HaBbIKaMH
TP BBITIOJIHEHWH MPAKTUYeCKuX 3az1ayd. JJomyckaeT 10 30% ommboK B M3/1araeMbIX OTBETaX.

3d4TeHO

CTyJeHT He 3HaeT 3HAUMTeIbHOM YacTW MPOrpaMMHOro MaTepuasna. Ilpu 3ToMm joryckaet
NPUHLIMTIMA/IbHBIE OMIMOKM B /IOKa3aTelbCTBaX, B TPAKTOBKE TIOHATHUN W KaTeropui,
NIPOSIB/IsSIeT HU3KYIO KY/IbTYpy 3HaHWM, He B/lajleeT OCHOBHBIMU YMEHUSIMU M HaBblKaMH IPU
BBINIOJTHEHUU MPaKTUYeCKuX 3aau. CTy/leHT OTKa3bIBaeTCs OT OTBETOB Ha JJOTO/IHUTEe/IbHbIe
BOMPOCHI.

He
3a4TeHO
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Bomnpocsl K 3K3amMeHy (TpeTuil ceMecTp)

1. TTonsiTHe OpPraHU3aLMOHHOTO NPOEKTUPOBAHUS.

2. [Ipoueiypa opraHyM3aljuOHHOIO MPOEKTHUPOBaHUS

3. OnpepesieHie  MUCCUM, Lejed, (YHKLUOHWPOBaHUS M OCHOBHBIX (YHKLUH
OpraHu3aLyu.

4. CyHOCTb MUCCUM OpraHU3aLyu.

5. @aKTOopkI, OKa3bIBaroLIMe B/IMsHUE HA MUCCHAIO OpraHU3aLyu.

6. Co3aHrie KOPIIOPaTUBHOW KYJIbTYPbI IPETPUSATHSI.

7. Bbi0op mipaBoBo# (hopMbI OpraHu3aliiy Wik 00beIMHEeHMYS.

8. Kommepueckue opraHu3aLum.

9. HekomMepueckue opraHu3alyi.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

YupenuTenbHbIN JOrOBOP OpraHU3aLiiy.

IlpencraBuTe/bCTBa OPraHU3aLUu.

®unuanbl NpeAnpUsTHUSs.

O6beauHeHUS TIPeTIPUSATHI.

dopmMrpoBaHue pabouux.

Manas rpymrma.

Y c/i0BHBIE M eCTeCTBEHHbIE FPYIIIIbI.

dopMasbHbIe U He)opMasbHbIe TPYIIIIbI.

PedepeHTHbIe 1 HepeepeHTHbIE FPYIIIIbIL.

OduupmanbHble U Heo(ULMa/IbHbIE B3aUMOOTHOLLIEHHSI BHYTPHU TPYMIIbL.
[lenoBbie ¥ SMOLIMOHA/IbHBIE OTHOLLIEHUS.

YpOBHU yTipaB/ieHUs TPyNamMHu.

Ynpasastonye BepxHero ypoBHsl.

YnpasJidrolye cpejHero 3seHa.

HwxHuli ypoBeHb yIipaB/IeHUsI.

PacripesiesieHrie CIIpOeKTUPOBaHHBIX PabOUMX TPYII [0 YPOBHSM YTIpaBJIeHUs

OpraHUu3aluu.

26.
27.
28.

Bbi00p onTUMabHON CTPYKTYPHBI yTIpaB/IeHusl.
[ToHsiITME OpraHU3aLMOHHOW CTPYKTYPHI YIIpaB/IeHUSI.
KitoueBble KOHLIENTyasbHbIE TT0JIOKEHUs] HODMaTUBHOW MOZIe/IA palidiOHaIbHOU

OrOpOoKpaTuH.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

OTnMunTe/TbHbIe YepThl 0I0POKPAaTHUeCKOr0 THIA CTPYKTYPhI yIpaB/ieHusl.
JIuHeliHasi opraHu3alMOHHast CTPYKTYpa.

@DyHKI[MOHA/IbHAsA CTPYKTYypa yNpaBJeHuUs.
JIuHeiHO-(PYHKI[MOHA/IbHAsA CTPYKTYpa.

Oprasnnyeckri TUN yIpaB/ieHUYeCKON CTPYKTYPBI.
[IporpaMMHO-LiesieBasi CTPYKTypa yIpaB/ieHUsI.

MaTpuyuHasi OpraHu3aliOHHasi CTPYKTypa.

MartpuuHo-1TabHasi opraHu3alioOHHasi CTPYKTYypa.

[enervpoBaHue 3a7ja4 ¥ MMOJTHOMOYUU.

Buibl opraHu3alMOHHbBIX TOJITHOMOYUH.

PacripesiesieHvie OTBETCTBEHHOCTH.

TpyaHOCTH B /ie/ierMpOBaHUAU TOJTHOMOYMA.

Cosganue crucTeMbl 1 MHGOPMAI[MOHHOTO 00ecrieueHrsi OpraHu3alii.
Cy1HOCTh KOMMYHHUKALUM.
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43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84

Cocrapnstolye CUCTeMbl KOMMYHHUKALIWAN.

O/1eMeHTHI TPoLecca KOMMYHUKALUM.

JTarbl rporecca KOMMYHHUKALIUN.

3a/laua rpouecca KOMMYHUKALWM.

NudopmarionHoe obecrieueHre MeHeIKepa.

Bu/ib1 cCOCTOSTHUS MH(OPMAaLIK.

YnpasneHueckasi BHyTpU(pUpMeHHass THPOpMaLMOHHasl CUCTeMa.
ey BHyTpHU(UPMeHHOW UH(OPMALIMOHHOW CUCTEMBI.

DYHKLMY BHYTPUPUPMEHHON MH(OPMALMOHHOW CUCTEMBI.
Cy1IHOCTb UMHU/Ka OpraHU3aLvu.

@dopMHpOBaHUe MO3UTUBHOIO UMH/Ka OpraHU3aL1u.

[Tabmmk pusenHs.

Cxema (hopMUpOBaHUsI KOPIIOPAaTUBHOTO UMU/IKA.

[Tpouecc opmMupoBaHUs UMUK OpPraHyA3aluu.

OLnleHKa MU/I>)Ka OpraHu3aLyu.

[ToHsITHE U CYLIIHOCTH OPraHU3aljMOHHOIO Pa3BUTHS.
OBOMIOLMOHHAS M PeBOJIFOLIMOHHAs (DOpMa pa3BUTHSI.
[TporpeccrBHOe pa3BUTHE.

@DaKTOpHbI, OKa3bIBaIOLLIMe B/IVSHHAE HAa Pa3BUTHeE OpPraHy3aliu.
VHHOBATOPBI.

HewTpanucTel.

KoHcepBaTMBHO OTHOCSIMECS] K HOBOBBEIEHHUSIM.

[TpUuMHBI TICUXO0TUUeCKUX 6apbepoB Tiepe]; HOBOBBe/IeHUSIMHU.
OpraHu3aloHHOe pa3BUTHE KakK TpoLiecc.

OcHOBHBIe (PYHKI[MU TIPOLiecca Pa3BUTHS U COBEPIIIEHCTBOBaHUSI OpraHU3alvu.
OCHOBHBIE KaTeropuu aIMUHUCTPAaTUBHOTO MEHEePKMEHTa.
XapakTepHble UepThbl aAIMUHUCTPAaTUBHOTO MEHE/PKMEHTA.
[TpegmeT COBpeMEHHOr0 aZIMUHUCTPATUBHOIO MeHe/I)KMEeHTa.
HarnpaBneHust aAIMUHUCTPAaTUBHOIO MeHe)KMeHTa.
bu3Hec-aIMUHUCTPHUPOBaHUeE.

AJIMVHHCTpPaTUBHBIN MEHEPKMEHT KaK CHCTeMa yrpaBJIeHHs.
CyOBeKTbl a/IMUHUCTPATUBHOTO MeHe/I)KMeHTa.

OOBeKTHI yripaB/ieHusI.

[Tpouiecc afMUHUCTPAaTUBHOTO MEHEPKMEHTA.
AMUHHCTpaTUBHAs (PYHKLUSI.
AJIMUHHCTpPaTUBHO-YTIpaB/ieHYeCKHe TeXHOJIOTHH.

OCHOBBI /151 peann3aly aIMUHUCTPATUBHO-YIIPaB/I€HYeCKUX TEXHOIOTHUM.
Cucrema aJMAUHUCTPATUBHOTO YIIPaBJIEHUS.

CocTaBHbIe YaCTU OPraHU3aljMOHHOW CUCTEMBbI YIPABIEHUSI.
3a/laua ¥ COCTaBHbIE YAaCTH PallMOHAIbHOW MO/ e/U TPYIOBbIX OTHOLLIEHUM.
[TpyUHLMIIBI peryIMpoBaHys TPYAOBbIX OTHOLLIEHUN.

. AIMUHUCTpalUsi KaK OpraH aJMUHUCTPAaTUBHOTO yTpaBleHUs U CYyObeKT

dIMHUHUCTPATUBHOI'O MEHEIPKMEHTA.

85
86
87
88

. Paznnuuve Mexxay cocTaBOM aJIMUHUCTPALIMA ¥ MeHep)KMEeHTa OpraHu3aLyu.
. AIMUHHCTpaLsl OpraHu3aLy.

. JInHeliHbIe pYKOBOAUTEJTH.

. OyHKLMOHA/IbHbIE PYKOBOJUTEIIH.
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89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
JIeMCTBUU
99.
Tiperpust
100

101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.

€ro IpoBe
115
116
117
118
119
120

Annapar yripaByieHUs1 OpraHui3alye (anmnapar OpraHusarum).

ITpoueypbl aAMUHUCTPUPOBAHUS B MEeHe)KMEHTe.

AMUHMCTpaTHBHas (PYHKIUsS opraHu3alyu (yrnpaB/ieHrde opraHu3aliuei).
Bu/ib1 aIMMHUCTPaTUBHBIX (YIIpaBIeHUeCKUX) ONlepaLivid.

3ajjaua MeHe/Kepa Kak aJJMUHUCTpPaTopa.

O6s13aHHOCTH MeHe/Kepa-aZIMUHHCTPaTopa.

[TpoueccHbIM TOAX0/ B MEHe)KMEeHTe.

1I¥K/1 MeHepKMeHTa.

[Tpu3HakamMu (yHKLMOHAIbHON 00/1aCTH [esiTe/TbHOCTA OpraHU3aluu.
@OyHKLMM yTpaB/eHusi, HarpaBlieHHble Ha o0ecrieueHWe COIJIaCOBaHUS
BCeX 3BeHbEB IPeAINpUATHs [/Is1 OCYLLeCTBIeHUs ero 3ajady.

@OyHKLMM  yIipaB/ieHUs, HaripaB/eHHble Ha obecrieueHre TMOTpebHOCTel
TUSI BO BCeX BU/IaX PECYPCOB, B UX MpeoOpa3oBaHUU U UCII0/Ib30BaHUM.

. AJMVHHCTPaTUBHO-YIIpaB/ieHYeCK1e TeXHOJIOTHH.

@®opMbl MOTUBUPOBAHKS aIMUHUCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB.

OO01111e IPUHLUIIBI MaTePUATBLHOTO BO3HArPaXKAE€HUS.

MopanbHble CTUMY/IBIL.

[TatepHanusm.

OpraHu3aioHHbIe CTUMYJIBI.

YyacTtue B yripaB/ieHUM U COBJIaZIEHUH.

Kapebepa u pa3surue.

HeraTtusHble CTUMY/IBL.

Mertog, ¢popmupoBaHus XejlaeMol MOTUBALJMOHHOW CTPYKTYPbI [IepCoHalIa.
Meto/b! pe0TBpPALLieHNs [eMOTHUBALIUH.

KoHTpO/IBb AesaTesIbHOCTY anrapara yIipaB/ieHUs.

XapakTepuCTUKNA aMAHACTPATUBHOIO Y UCTIOJIHUTE/IbHOTO KOHTPOJIS.
CyOBeKTbl 1 06 eKThl KOHTPOJISI.

@®opMbI KOHTPOJIS 1eATeIbHOCTH a[MUHUCTPATUBHOIO afrapaTa o criocobam
J\€HUSL.

. [IpyHLMITBI aIMUHUCTPATUBHOIO Y UCTIOJIHUTE/IbHOTO KOHTPOJIS.

. OcHOBHas Le/Tb aZIMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOJIS.

. Buzibl aAMMHUCTPAaTUBHOTO KOHTPOJIS.

. Cucrema aIMUHUCTPAaTUBHOI'O KOHTPOJISL.

. ITHCTpyMeHTbI aZ/MUHUCTPAaTUBHOI'O KOHTPOJISL.

. AJMVHHCTpPaTUBHbIE METO/bI YIIpaB/IeHUS.
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KpuTepum u 1kana oLeHUBAHUSA 10 OLIeHOYHOMY CPe/ICTBY

NMPOMEe)XYTOUHbIM KOHTPOJIb (3K3aMeH)

IIkana
OLleHMBaHHA

XapakKTepuCTUKa 3HaHUA NpejMeTa ¥ 0TBEeTOB

ot/inyHO (5)

CryzeHT 1y0OKO M B TIOMHOM OOBeMe BajieeT TPOrPaMMHBIM MaTepHasioM.
['paMOTHO, MCYepnbIBaoIlle U JIOTUUHO €ro M3jaraeT B YCTHOM WM NMUCbMEHHOW
dopme. IIpu 3TOM 3HaeT peKOMEHJOBaHHYIO JIUTepaTypy, NpOsB/IseT TBOPUYECKUN
MOJX0/l B OTBeTaX Ha BOIPOChI M MPaBW/ILHO 0OOCHOBBIBAeT MPHUHSATHIE pelleHMUs,
XOpOUIO B/aJieeT YMEHUsIMU 1 HaBbIKaMU IIPU BbINIOJTHEHUM NPAKTUUECKUX 3a/iau.

xopotio (4)

CTyJeHT 3HaeT IpOrpaMMHBIM MaTepuas, I'paMOTHO M IO CYTH W3/1araeT ero B
YCTHOM WM TIMCbMEHHOW ¢opMe, [OMyCKas He3HauuTe/bHble HETOUHOCTH B
YTBEP)KJEHUsIX, TPAaKTOBKax, OIpeJie/IeHUsIX M KaTeropusx WM He3HauWuTesIbHOe
KO/MuecTBO omMboK. IIpy 3TOM BrajeeT HeOOXOJUMBIMUA YMEHHSIMA M HaBBIKaMH
TIPY BBINIOJIHEHUY NIPAKTUYeCKUX 3a/a4.

y0BJIETBOPU-
TeIbHO

3)

CTyzleHT 3HaeT TOJIbKO OCHOBHOM IPOrpPaMMHBIM MaTepuaJl, J0MyCKaeT HeTOUHOCTH,
HEeZIOCTaTOYHO 4YeTKWe (OPMY/MPOBKH, HENOC/Ie0BaTe/IbHOCTb B OTBeTax,
y3jaraeMbIX B YCTHOM WM MUCbMeHHOM (opme. [Ipu 3TOM HeJOCTaTOUHO Biajeer
YMEHUSIMU M HaBbIKaMH MPU BbITIOJIHEHUM MPaKTHUecKuXx 3azau. [lonyckaet 1o 30%
OIIMOOK B M3/1araeMbIX OTBeTax.

HeyZIOB/IeTBOPU-
TeJIbHO

)

CTyeHT He 3HaeT 3HAUMTENbHOM YacTW MpOrpamMMHOro Marepuasna. [Ipu sTom
JIOTTyCKaeT TIPUHIIUNHA/IBHBIE OIMMOKU B /I0Ka3aTe/NbCTBAX, B TPAKTOBKE TIOHSATHU U
KaTeropuii, TMposB/sSieT HU3KYI Ky/JbTypy 3HaHWM, He B/aJleeT OCHOBHBbIMHU
YMEHUSIMU W HaBblKaMU TIPU  BBINOJHEHWM MpakTU4YecKux 3azad. CrTyaeHT
OTKa3bIBaeTCsl OT OTBETOB HA JIOTIOJIHUTE/IbHbIE BOMIPOCHI.
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BKCHEPTHOQ 3aK/II0YeHHue

[IpencraByieHHbd (DOHJ OLleHOUHBIX cpeAcTB (manee — POC) 10 AUCIUTIIMHE
«AZIMUHHUCTPATUBHBIA MeHeJ)KMeHT» CooTBeTCTBYeT TpeboBanusm ®I'OC BO.

[Tpepnaraembie (OpMBI U CpeJCTBAa TEKYIIErO W IPOMEXYTOUHOTO KOHTPOJIS
aZilekBaTHbI  1le/IiM W 3ajlauaM  peasM3alldd  OCHOBHOUM  TipodeccroHabHOM
obpa3oBare/IbHOM MPOrpaMMEI 10 Harpas/ieHH 0 moAroToBkH 38.03.02 MeHemKMeHT.

OLleHOUHBIE CpefCTBa [JIsl TEKYIero KOHTPOJISI yCIeBaeMOCTH, MPOMEXXYTOUHOU
aTTeCcTaly 110 UTOraM OCBOEHMSI IUCI[UTIIMHBI [PeZICTaB/IeHbI B TTIOJITHOM 00beMe.

Bubl OLleHOUHBIX CPE/CTB, BK/IOUYEHHbIe B TIpe/ICTaB/€HHbIM (DOHJ|, OTBEuaroT
OCHOBHBIM NpuHLUMNam popmupoBanus ®OC.

Pa3paboTaHHBIA M MpEeZCTaBI€HHBIA /151 SKCIEePTU3bl (OHJ OIIeHOUHBIX CpPeJCTB
PeKOMeH/TyeTCsI K HCI0/Ib30BaHHIO B TIPOIeCce TIOJTOTOBKH 0akaslaBpOB I0 YKa3aHHOMY
HaripaB/IeHUIO MO/ IrOTOBKHU.

[Ipencemarens yueOHO-MeTOAHUYECKOM
KOMMCCHWA AHTPALUTOBCKOT0 UHCTUTYTA
TeOCUCTEM U TeXHOJIOTHUU N.B. CaBueHKO
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JINCT U3MEeHEeHHUM U JONO/THeHHH

Ne Bupbl o0/ THEHUH B JlaTa ¥ HoMep NPOTOKO/1a IMogmucs (c
n/n H3MeHeHUuM 3acejanus kKadeapsol (Kadeap), pacm¢poBKoi)
Ha KOTOPOM ObL/IM PacCCMOTpPeHbI | 3aBejymouiero Kageapoi
1 0100peHbI H3MeHeHUs H (3aBepyrOmMX
AONO/THEHUS kadeapammu)
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