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ITacmopt
(hoH/1a OLEHOYHBIX CPEACTB M0 YUeOHOM AMCIUII/THHEe
YnpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Npe/IPUsITHS

NepeyeHb KOMMNETeHUUN (3/1eMeHTOB KOMMNEeTeHUMn), popMupyemMbiXx B pesysibTaTe

0CBOEeHUNS y4ebHom gncunnanHbl (Moayns)

Kop JTanbl
Ne | XOHTPOTH (DOPMYHHPOBKaV KoHTpo/mupyemMbie TeMbl YueOHO# (opmupo-
pyemoi KOHTPOJ/IUPYeMOou BaHUA
n/n JUCIHUILIMHbI
KOMIIeTeH KOMIeTeHM U (cemecTp
117071 HU3yueHHs)

1 | IIK-2 Criocoben Tema 1. Ob1jeTeopeTrUecKre cBeZieHUs 00 3
TIPUMEHSITh HaBBIKK | yTIPaBJI€HUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO
CTpaTeruyeckoro OpraHuv3aLuH.
aHanmM3a, paspaboTtku | Tema 2. MexaHW3M yTipaB/ieHust 3
Y OCYLL[eCTBJIeHHUS KOHKYPEeHTOCITIOCOOHOCThI0 OpraHM3alyy.
CcTpateruu Tema 3. Mlepapxrueckasi CTpyKTypa 3
OpraHu3aLuy, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HarpaB/IeHHOHW Ha Tema 4. MeTto/ib! ynipaB/eHusi pakTopamu 3
obecrieuenue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHW3al[iu.
KOHKYPEHTOCTIOCOOH | Tema 5. ®dopmMUpoBaHKe CTpaTeruu 3
OCTH; yMeeT TIOBBIIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
TpUMEHATH OpraHu3aluu.
OCHOBHbBIE METO/IbI Tema 6. OCHOBHBIE TIOAXO/bI K TTOBBIIIIEHUIO 3
(puHaHCOBOTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3al[|u.
MeHe)KMeHTa /151
TIPUHSTHUS
ONTUMAJIbHBIX
yTpaB/ieHueCKUX
peleHui




IToka3aTe/M U KPpUTEPHHU OLleHUBAHMSI KOMIIeTeHIUM,

OIINCdaHHeE ITIKAJ/I OIléeHUBAHUA

Kopg
Kontpoaupye
KOHTPOJIH HaumeHoBaHMe
No o IToka3saTe/nb OLleHMBaHUSA MBIe TeMblI
pyemon o OL|€HOYHOI'0
n/n (3HaHUA, yMEeHUsA, HABbIKH) yueoHOM!
KOMIIeTeH CpeAcTBa
AUCLUIIIMHBI
117071
1 | [IK-2 3HaTh: CI1I0COOBI IPUMeHeHHsI HaBbIKOB Tewma 1. 0IIpOC
CTpaTeruueckKoro aHasm3a, pa3paboTKy U Tewma 2. TeOPeTUUeCKoro
OCYLL[eCTBJIeHHsI CTpaTernv OpraHusaluy, Tema 3. Marepuarna,
HarpaB/IeHHOM Ha obecrieyeHue Tewma 4. KOHTPOJIbHAs
KOHKYPeHTOCITOCOOHOCTH; OCHOBHBIX METOZIOB Tema 5. pabora.
(MHAHCOBOrO MeHe/)KMeHTa /1JIs1 IPUHATHUS Tema 6.

OTITUMAJIbHBIX yTIpaB/ieHYeCKUX pellieHui
yMeTb: NIPUMEHSITh HaBbIKU CTpaTernyeckoro
aHa/nM3a, pa3paboTKU U OCYILeCTB/IEHNs
CTpaTeruy OpraHv3al{iM, HarpaB/IeHHOW Ha
obecrieueHrie KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTY;
NIPUMEHSITb OCHOBHbIE MeTO/bl (PHAHCOBOTO
MeHePKMeHTa JI/Is TPUHSATHS] ONTUMabHbIX
yrpaB/ieHUeCKUX pelleHui

BJ/1a/|eTh HAaBbIKaMU: TIPUMeHeHUsT HaBbIKOB
CTpaTeruueckoro aHam3a, pa3paboTKy U
OCYILleCTB/IEHUS CTPaTeruy OpraHu3aliuy,
HarpaB/ieHHOW Ha obecrieueHue
KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTH; OCHOBHBIX METOZIOB
(MHAHCOBOrO MeHe/)KMeHTa /1JIs1 IPUHATHUS
OTITUMAJIbHBIX yTIpaB/ieHYeCKUX pellieHui




DoH/BI OL[EHOYHBIX CPEe/ICTB M0 JUCLHUIL/INHEe
«YnpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 Mpe/JIPUSTHA»

KonTposbHas pabora
Teopernueckas 4acThb.

1. Ob1ijeTeopeTrueckrie CBefieHUsT 00 yrpaB/ieHHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO
OpraHu3aLvu.

2. [ToHnaTre u GyHKIMM KOHKYPEHIUM Ha PbIHKe.

3. Knaccudwukarysi KOHKYpeHLIUH.

4. MexaHu3M yTIpaB/ieHHsl KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHK3alvu.

5. CucTema ymipaB/ieHUs] KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTBIO OpraHU3al[|H.

6. Hayunble mogxofpl K (OPMHUPOBAHUIO MexXaHM3Ma KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aLyu.

7. KpuTepru KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHK3aLiiHy.

8. Mepapxuueckasi CTPyKTypa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

9. YpoBHU H3yueHUs1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

10. OcHOBHBbIE TeopeTHYeCKHe TOJI0XKEeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha YpOBHe
TIpeJTIpUSTHS.

11. MeToap! ynipaByieHust paKTOpaMy KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3al[iy.

12. MeToauueckre OCHOBBI OLIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

13. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB. [TpuHLMTIBI OL[eHKU
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU 0O BEKTOB.

14. ®opmupoBaHue CTpaTeruu TIOBBILLIEHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
OpraHu3alLvu.

15. I1oHATHE CTpaTeruu U BU/bl KOHKYPEHTHBIX CTPaTeruii OpraHu3aLuii.

16. ®opmurpoBaHue Leneu u BBIOOD CcTpaTeruu TIOBBILIEHNS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPe/TIPUSTHSI.

17. MexaHu3M peaju3alidyd CTpaTerdy TOBBILLIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aLvu.

18. OcHOBHbIE IOAXO/bI K TIOBBILIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3aLiUu.

19. PeMH>KMHUPUHT OU3HEC-TIPOIeCCOB.

20. MeTo/; 6eHUMapKHHTa.

21. TlonsTre meUHUIMM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD TIPEATIPUSATHS, TOBapa, CTPaHbI,
Tipe//I0KeHHbIe pa3/IMYHbIMUA aBTOpPaMU

22. Ilokasarenu KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaHBblI, YPOBHU
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3al[iu

23. @aKTophI, B/IKSAIOIME Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3alin

24. PelTUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CTpaH.

25 TloHsiThe, CyIIHOCTh, CTPYKTYpa KOHKYPEHTHOM cpefibl. ITHCTPyMEeHThI pa3BUTHS
KOHKYPEHTHOU Cpe[ibl.

26. CiocoObl  OLEHKM SKOHOMWYECKOM KOHIIEHTPAllUd TOBAPHBIX  PLIHKOB
(moka3zaTenu: MoHsThe, 0COOEHHOCTH).

27. CTpyKTypa aHa/13a JesiTeJIbHOCTU KOHKYPEHTOB.

28. KOHKYpeHTHbIY aHa/Iu3: 3Tarbl.



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

[Tate cun M.IToprepa.

KPA ananus.

OKOHOMHUeCKas CyLJHOCTb IIOCTPOEeHUsI TPEH/IOB.

@®akTOpkI, BAUSIOIINE Ha KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aIivH.

MeTozibl OLIeHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allUu.

[MTogxo/p! K yIpaB/ieHUI0 KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTBIO OpraHU3al[|H.

MeTo/1bI OlleHKM KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

AnTopuTM OIIEHKM KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH OpraHM3alivu.

MeporipusiTHsI TI0 TMOBBIIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aliuH.
Cucrema cbanaHCUPOBAHHBIX MTOKa3aTeiei.

MexaHu3M yripaB/ieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThLIO OpraHU3aljiu MpeArpUsTHSI.
Teopusi KOHKYPEHTHBIX TTPEMMYIIEeCTB KaK OCHOBA COCTaB/IeHUS KOHKYPEHTHOU

CTpaTeruu opraHu3alyu.

41.
42.
43.
44.
45.
46.

[ToHATHME KOHKYPEHTHOTO MperuMYyIleCTBa.

BopoHka npojax.

[TperMy1jecTBa HU3KOTO M BBICOKOTO MOPS/IKA.

[eTepMHUHAHTBI KOHKYPEHTHOI'O MPEeUMYILeCTBa.

Cy1HOoCTb ¥ Ki1accuduKalys LIeHHOCTeM.

MeToaudeckrie OCHOBBI yIpaB/eHUs] KOHKYPEHTHBIMM [penMYllleCTBaMu

00BEKTOB.

47.

[lyTh  [OOCTW)KEHUS W  TOAAEPXKaHHWS  KOHKYPEHTHOrO  TperMMYyllecTBa

opraHu3alyy. KOHKypeHTHBINM CTaTyC OpraHu3aLyu: MOHSATHE, OLleHKa YPOBHSI.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

YmnpaBneHre KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThIO OpraHU3aluM.

PekomeH/IallyK TI0 TIOBBILIIEHUI0 KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTH.

Cy1LIHOCTB NTOCTPOEHUS CTPAaTernYecKOr KapThl.

Marpuua /I>x.Buncona.

Mogens 3K.

SPICE ananus.

MapKeTUHI KUT.

[loHsiTHe W CYL[HOCTb WHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Buabl

MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

56. ITocTpoeHue cTpaTernueckou KapThl MO LieJisiM KOMITaHUH.

57. Ilpumenenue mozgenu 3K.

58. ITocTpoeHue 1ienouky 1jeHHOcTe M Tloprepa,

59. ITocTtpoenue matpuipl /K. BuicoHa.

60. Space martpwu1ia /1s TOBLIIIIEHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

61. PazpaboTka MepONpHUSATHiA 10 TIOBBIIIIEHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

62. Orpezeneruie Ko3dduiieHTa KOHKYPEeHTOCITIOCOOHOCTH TIPOAYKLIUU.

63. O6acTy XapaKTePUCTUK MPOAYKTa.

64. Cxema 0TO0pa HOBBIX ITPOIYKTOB.

65. [TomTrka B 06/1acT KOMMyHUKalid. OCHOBHBIE 3a/laui TIOJTMTUKU B 00/1acTH
KOMMYHUKALAU.

66. Cxema Tmporiecca yrmpaB/eHHsI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBIO 3IKOHOMMUUECKOU
CUCTEMBI.

67. ITogcucremsl CUCTeMHOTO yIpaB/IeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
TIpeJIIpUATHS.



68. O01riasi  XapaKTepuCTUKa CHCTeMBI
TOBApOB U yC/IYT.

obecrieueHrsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

69. [IpuHLUMBI crcTeMbl 00ecrieueHUst KOHKYPeHTOCTIOCOOHOCTH TOBapOB U yCJIYT.

70. Knaccudukaiiyisi KOHKypPeHTHBIX CTpaTeruid.
IIpakTHueckas yacThb.

3agaua 1

Omnpefie/TUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb T'DaXK/JaHCKMX CaMOJIeTOB, XapaKTePUCTUKU

KOTOPBIX Mpe/iCTaB/ieHbl B Tabsuiie.

CpenaTh BbIBOZA, O Haubosiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM camoJieTe Ha OCHOBaHWU
pacueta KO3 bHUIMEHTOB KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KaXKJOro M3 HUX (B CpaBHEHHH C

CaMOJIETOM-aHaI0roMm).
VicxooHble OaHHble

Kos-Bo Makc. JanbHOCTh
Kommepueckasi | ckopoctb | Oecriocagou- | IleHa $
raccakuposB
(uen), N Harpyska (TOHH) (x™m/c), HOT0 T10J1eTa TBIC.
’ \Y (xkm), L
Kosdourment
BaXHOCTU 0,3 0,4 0,1 0,2 1
napametpa, k
Tun camosieta
1. A-300-600 375 44,18 890 8060 67000
2. A-330-300 428 45,7 910 12800 75000
3. B-747-400 412 65,3 976 15200 120500
4. T'unoTeTUUeCcKui
camoJieT C JTyYILIUMHU 452 68,8 928 16450 67000
XapaKTepUCTUKAMHU
3asaua 2
Wcnonb3ys  auddepeHiManbHbli  MeTOJ — TMPOAHA/IM3UPOBAaTh  eJUHUYHbIE

1oKa3aTe 0a30BOro M HOBOI'O CTaHKOB. OHPE,Z[EJ'II/ITB Hux I/IHTEFpaJIbHI)II‘/’I I[TIOKa3aTeJ/Ib "
YPOBEHL KAaU€CTBd HOBOI'O U 0a30BOro craHka. I/ICXO,Z[HI:IE AadHHbIE TIDUBENEHLI B Ta6111/1ue.

VicxoOoHble OaHHble

Ne | IToka3zarenb ba3oBbiii ctaHoK | HOBBIM cTaHOK
1 | YacoBas npou3BOAUTEIBHOCTb CTaHKa B, 1iT. 15 20

2 | TouHocTb 06pabOTKU, MM 0,03 0,02
3 | Cpok ciyx0bI 10 KalMTa/IbHOTO peMoHTa TK, To 9 11

4 | YpenbHas TpyA0eMKOCTb, HOPMO-4, KBT 410 420

5 | YaenbHas MaTepuanoeMKOCTb, KI/KBT 500 450

6 | IIpMeHsieMOCTh CTaHJAPTHBIX COOPOUHBIX eAUHHULI, % 73 78

7 | 3aTpaThl Ha co3/aHue craHka Vc, pyo. 170000 200000
8 | DKcrutyaTallMOHHBIE pacxo/ibl Y TioTpeburens S, py6./d 2,24 2,15
9 ?gcgeKTHBHHI?I rozioBoii GoH/ BpeMeHU pabOThI CTaHKa 4015 4015
10 | KoadduumeHT 3arpy3ku ctaHka Ks.c. 0,85 0,85




3agaua 3

[Tepen

KOHCTPYKTOPCKHUM OTAe/IOM I10CTaBJ/IeHa 3d/ia4a - ITIOBBICUTB

PEMOHTOTIPUTOHOCTD BBIIMTyCKaeMo 3aBO/JOM TeXHUUECKOM CUCTEMBI.

Ha HayuyHO-TeXHUUeCKW COBeT 3aBofia ObulM Tpe/CTaBleHbl TPU BapHaHTa
pellleHUsl TIOCTaB/eHHON 3ajjaur (Tabmmia). Vcrmonb3ys SKOHOMHYeCKHe TIoKa3aTesu
(pubbLTb, yOBITOK) TpeOyeTcsi J0Ka3aTh, KakoW BapvaHT Haubosiee 1enecooOpaseH.
Cucrema paboTaeT KpyI/ioCyTOuHO 365 /IHel B TOAY.

VicxoOoHble OaHHble

ITokazarenmn Bapuant 1 | Bapuwant 2 | BapwanTt 3
CrouMoCTb cucTeMbl, pyo. 124 000 147 000 165 000
dakrtuueckoe BpeMst paboTbl cUCTeMBI (Tpar), U 68700 68 976 68 880
Hoxopbl 32 KOK/bIA taxTHyecky oTpaboTaHHbIM 500 800 800
cucteMoi 9ac (s 1 4. pas.), PYO.
CpepHue 3aTpaThl Ha OJJMH Yac MIOMCKa OTKa30B 45 000 36 000 56 000

(306.01"-061.1.1), py6

CpeHue 3aTpaThl, CBSI3aHHbIE C YCTPAHEHUEM
oT1Ka3a (3pew.osu ), PYO.

2040 000 1632 000 2392 000

OKCIuTyaTaliOHHBIE PACXOAbI 3@ KaXKAbIH
(hakTHUeCKH 0TpabOTaHHbIN cCUCTEMOM Yac (3), pyo.

20 610 000 | 34 488 000 | 34 440 000

Pa3mep mTpadHbIX CAHKIIMM 3a MPOCTOM CUCTEMBI BO
Bpemsi ee 3KcruTyaTaliu (Cupr.ow), PYO.

227 700 182 160 198 000

KpI/lTEpI/II/I H IKd/Id Ol¢éHUBdAHUA 110 OL€HOYHOMY CPpeACTBY KOHTPOJ/IbHAA paﬁoTa

IlTkasna -
Kputepun oneHMBaHus
OLleHUBaHMSA
OT/IMYHO KoHTposnbHast paboTa BbINIOJTHEHA Ha BLICOKOM YPOBHE (TIpaBU/IbHbIE OTBETHI JaHbI
(5) Ha 90-100% BoripocoB/3ajjau).
XOpOLLO KoHTposibHast paboTa BBITIO/IHEHA Ha CPeJJHEM YPOBHeE (TIPaBU/TbHBIE OTBETHI JaHbI
4) Ha 75-89% Bonpocos/3a/iau).
ynoenetBopu- | KoHTposibHast paboTa BbINO/THEHA HAa HU3KOM ypPOBHE (TIpaBW/IbHbIE OTBETHI JaHbl Ha
Te/TbHO 50-74% Boripocos/3ajay).
3)
HeyZioB/eTBOpU- | KoHTpo/bHasi paboTa BBITIOJIHEHA HAa HEY/JOB/IETBOPUTETbHOM YPOBHe (TIpaBU/IbHBIE
TeJIbHO OTBeThI JlaHbl MeHee ueM Ha 50%).
2)




O1jeHOYHBIE CPe/ICTBA /I/IAA IPOMEKYTOUHOM aTTeCTal[uu.

Bonpoce! K juddepeHIPOBAaHHOMY 3a4éTy

1. CyLLIHOCTB TIOHATUSA «KOHKYPEHLUS».

2. Posib ¥ 3HaueHMe KOHKYPEHIIMM B PhIHOUHOW 5KOHOMUKE.

3. OCHOBHBIE MOHATUS U YCIOBUSI BO3SHUKHOBEHMSI KOHKYPEHL[HU.

4. CoBpeMeHHbIe TIPUOPUTeThl B KOHKYPEeHLIUHU.

5. DYHKLUHU KOHKYPEHLIUMU.

6. Knaccudukaiysi KOHKYpeHLIMM M0 MeTo/laM BeJleHHsl.

7. Bugpl KOHKypeHLMU (LleHOBasi M HelLleHOBas KOHKypeHLus1). [IpenmyliecTBa
HeLIeHOBOU KOHKYPEeHLIUH.

8. By/bl KOHKYpEeHL1Y I10 CTelleHW UHTeHCUBHOCTH.

9. KonkypeH1ius 110 (popmMam yA0BIeTBOPEHUS TIOTPeOHOCTEH.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Hampasnenus KoHKypeHLuu 1o @. Kotnepy.

OCHOBHBIE MO/Ie/IA PbIHKA.

Oco6eHHOCTH KOHKYPEHTHBIX PEIHOUHBIX CTPYKTYP.

YcnoBusi coBepilleHHOM KOHKYPEHIUH.

PBIHOK MOHOIIO/IUM.

Osvrononus Kak ppbIHOUHAsi CTPYKTYypa.

OCHOBHBIe UepTbl MOHOMOTMCTUYECKOU KOHKYPEHLIUH.
["'ocyzapcTBeHHOE pery/MpoBaHre KOHKYPEHTHBIX OTHOLLEeHUN.
CyIIHOCTb yIIpaB/ieHus KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTHIO.

Llesnn yrpaBieHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO.

Knaccel 1iesie# yripaBiieHUst KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO.
HayuHble mogxobl K (OPMHUPOBAaHHIO MeXaHHW3Ma KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH

OpraHM3aLUN.

22.
23.
24.
25.
26.

Kpurtepur KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Knaccudukaiys KputepreB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OrpaHAuMTe TbHBIN KPUTePHi KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTH.

O11eHOUHbBIN KPUTEPUM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

KnaccudukaimoHHbie TPYIIIIBI XapaKTePUCTUK o0BeKTa

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, COOTBETCTBYIOLLMX THIaM TOTPeOUTeNbCKUX peakuil T10

H. Kano.

27.

Mepapxuueckass CTPyKTypa KOHKYpeHTOCrocoOHoctu 110 I'. A30eBy #

A. YesieHKOBY.

28. YpOBHU KOHKYpeHL1H, BbljesieHHble M. ['e/lbBAaHOBCKHM.

29. OrpesiesieHrie KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaHBbI.

30. KoHKypeHTOCTI0OCOOHOCTh perroHa.

31. KoHKypeHTOCTI0COOHOCTh OTPaC/IH.

32. KoHKypeHTOCTI0COOHOCTh K1acTepa.

33. KoHKypeHTOCTI0COOHOCTh Ha YPOBHE TIPeTIPUSTHS (OpraHU3aIiiH).

34. Iloka3aTenyd, WUCIONb3yeMble Ha  pasHbIX  HepapXU4yecKUX  YPOBHAX
KOHKYPEeHLUH.

35. OCHOBHBIe TIPUHIIUITBI KOHIIEMIUKU obecrieueHHss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TIpeIpUSTHH.



36. KntoueBble (haKTOpPbI ycriexa MpeArnpUsiTys.

37. Knaccudukaimu $HakTopoB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

38. BHeliHue ¢hakTopbl KOHKYPEHTHOTO TIPEUMYIIeCTBa.

39. BayTpeHHMe (haKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

40. O61re GYHKIMM yTIpaB/IeHUs] KOHKYPEeHTOCITIOCOOHOCTHIO.

41. YactHble GYHKLIUM yTIpaB/ieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO.

42. OCHOBHBIE 3Talbl TIPOIiecca yIpaB/ieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO 0OBeKTa,
SIBJISTFOIIIETOCS] HOCUTEJIEM CBOMCTBA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

43. Dramnbl OLIeHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 00BeKTOB (TpeArpHUsATHs, TOBapa U
Ap.)-

44. MeTo/ibl OLIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapOB.

45. TTopsiIoK TTpOBeZIeHNsT IKCITIEPTHOM OI[eHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB.

46. AHa/iM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa 0 MHOTOYTOJIbHUKY U 9KCIIEPTHOMY
MeTozy.

47. Marpuia HunbceHa (0OLjeHKa KOMMepUueCcKoro ycrexa HOBOro ToBapa).

48. DkcnepTHbIA MeTo/ 110 cucteMe 11111-55555.

49. MeToJuKa OLIEHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OJHOTapaMeTpUyecKoro ToBapa
(DpoCThble MalllMHbI, ChIPbE, TOTIMBO U [Ip.).

50. ITpUHIMIIBI OL[eHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU 00HEKTOB.

51. MeTtojuyeckie TIO/IO)KEHUS] OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH O0OBEeKTOB
(npeanpusTUs, TOBapa).

52. TTogxo/bl K OlleHKe KOHKYPeHTOCITOCOOHOCTH 00 BeKTOB.

53. Knaccudukaiiyss MeTo/[0B OLleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0O BeKTOB.

54. CyILIHOCTb MOHATUSA «CTPaTerus».

55. CtpaTerus npeanpusiTus.

56. Lles 1 3ajaun CTpaTeruu rpearnpusiTys.

57. KOHKypeHTHas cTparerus npejrpusiTus.

58. Tumbl KOHKYDEHTHOM CTpaTerMu MCXOJs W3 KPUTEpPUS «J0Jid PBbIHKa» I10
®. Kotepy.

59. Ctparterus n1vzepa.

60. CTpaTerus «CjeAyoLlero 3a Juaepom».

61. CTparerus crieLiajmucTa.

62. UeThbIpe TUIOBbIe CTpaTerul KOHKYPeHTHOH 00pbObI (BUOIEHTHas!, TaTUeHTHas,
KOMMYTaHTHasi, SKCIIJIepeHTHas).

63. Knaccudukaliys KOHKypeHTHbIX cTparerui o I'.JI. A3oeBy.

64. KonkypeHTHble cTpareruu 1o M. [Toprepy.

65. MaTtpuLia KoHKypeH1uu [lopTepa.

66. HarpaByieHust TOBbILLIEHYS KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH TIpeJIIpUsTHS,
obecmieurBaroIIe TIPOLeCChI TI0 TTOBBIIIIEHHUI0 KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTH TOBApOB.

67. HampaB/ieHus1 TI0 TIOBBIIIEHUIO KaueCTBa TOBApPOB U CepBUCAa UX MOTpebuTenel.

68. MexaHu3M peanu3alMd CTpPAaTeTMy TOBBIIEHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
OpraHu3aLyu.

69. PerynupoBaHue X0/ja peanu3aliii KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu.

70. CyIIHOCTb peMHXUHUPHHTA OHM3HEeC-TIPOIIeCCOB.

71. Ba3oBble TpUHILMIILI, TI0/I0)KEHHbIE B OCHOBY PpeWH)KHHUPUHTA OH3Hec-
IIPOL{eCCOB.

72. llenb, 3aaut, 00BEKTHI PEMH)KUHUPHHTA OHM3HEC-TIPOIeCCOB.
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73. OcobeHHOCTU OM3HEC-TIPOLIECCOB, /1Jisi KOTOPBIX MPOBOJUTCS PeUHXUHUPHHT .

74. IIpyurHbBI BO3HUKHOBEHUS] peUHXUHUPUHTA.

75. VicTopus pa3sBUTHSA PeUH)XXUHUPUHTA.

76. IlpuMepbl IpUMeHeHYsl peMH)XUHUPUHTa OU3HeC-TIPOLeCCOB JIJePOB MUPOBOTO
PBIHKA.

77. Pa3nuuusi MeXX/1y yCOBepILIeHCTBOBAaHHEM U PeUMHXXUHHUPUHIOM OM3Heca.

78. Cyyau npuMeHeHWs peMH)XUHUPUHTa TIpeIIPUSTUSMMU.

79. CucreMa nokasaresier OLjeHKH 3()()eKTUBHOCTH NPOBeIeHHs] peMHXUHUPUHT a.

80. Pe3yibTaThl peMHXWUHUPUHTA.

81. MeTtoj 6eHUMapKUHTa.

82. VcTopus pa3Butus beHUMapKHHTa.

83. DTarbl BITOMHEHHUS pabOoT M0 TJIaHUPOBAaHUIO OeHUMapKUHTa-TIPOeKTa.

84. Knaccudukaiys pa3MUHbIX TUTIOB OeHUMapKWHTa U UX CpaBHEHHe.

85. O0BeKT beHUMapKUHTa.

86. 3noynoTpebeHre X03SMCTBYIOLUM CYOBEKTOM JOMUHUPYIOIIMM T10/I0’KeHHeM
Ha pbIHKe.

87. ®opmbl He[JOOPOCOBECTHOM KOHKYDPEHLIUH.

88. @yHKIIMU U IOJIHOMOYMS aHTUMOHOIIO/ILHOI'O OpraHa.

89. IloHaTHe 1 CBOKCTBa KOHKYPEHTHOI'O NTPEMMYILIeCTBaA.

90. By/ibl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

91. BnusiHve BXOJHbIX OHapbepOB Ha KOHKYpPeHTHbIe TIPerMYIlleCTBa.

92. BiusiHMe MOCTaBI[MKOB MPOAYKLMHA Ha KOHKYPEHTHbIe TIperuMYylLieCTBa.

93. BiusiHve rioTpeOuTee MpoAYKIMM Ha KOHKYPEHTHbIe TIPeMYIIeCTBa.

94. BnvsiHue TOBapOB-3aMeHUTeIeM Ha KOHKYPEHTHbIe TIPerMYyIIecTBa.

95. TToHsiTME KOHKYPEHTHOT'O CTaTyca (PMPMBI.

96. TexHONOrKMsI TOMCKA KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIL[eCTB (PUPMBI.

97. CTparernueckue BbIrO/ibl OT IIPUCYTCTBUSI KOHKYPEHTA Ha PhIHKe.

98. Tloka3zaTen KOHKYPEeHTOCITOCOOHOCTH TIPOAYKIMM (TTOKa3aTer TeXHUUeCKOTo
KauecTBa, 5KOHOMHYeCKye ToKa3aTesiv, OpraHu3aLiOHHbIe [T0Ka3aTen).

99. Knaccudukaiys moTpeOUTeTbCKUX CBOMCTB.

100. MOHUTOPUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU TIPeTIPUSITUS.

101. TToka3zaTe/i KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YC/TyTH.

102. Bribop mapaMeTpoB, XapaKTepU3yHIIUX KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTh TIPOAYKTA.

103. KpuTtepuu ¥ roka3saTei KOHKYPeHTOCITOCOOHOCTH Mpe/IIPUSITHH.

104. Pricku notpebuTeieii, CBA3aHHbIE C TIOTMTUKOM CO3/IaHUS POAYKTA.

105. IMonuTrKa obecrieueHust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPO/TYKTa,
OpHEHTHPOBaHHAs Ha «3aBOEBaHNEe» TOTPEOUTE/IS.

106. LleHoBass TmO/MMTUKA 0OpeAnpUATUS. BO3MOXHOCTM LIeHOBBIX TIOJIMTUK B
3aBUCUMOCTHU OT YPOBHS KauecTBa MPOAYKLUU MIPeATIPUATUS.

107. AnbTepHaTUBHBIE 1[€HOBbIE CTPAaTeruu MpeAnpUsITUN.

108. Ctparerusi cHWXeHHUs] Ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIMHA. OCOOeHHOCTH I1[€HOBBIX
CTpaTeruui BLITECHEHUSI KOHKYPEHTOB. «L]eHOBbIe BOWHBI».

109. Ctparerus auddepeHaliv NPOAYKLMH.

110. CtpaTerusi cermeHTUPOBaHUS PbIHKaA.

111. Crparerus BHejpeHus HOBLLIeCTB. CTelleHb HOBU3HbBI TOBAPOB.

112. CtpaTerus Heme/lJIeHHOTO PearipoBaHus Ha TOTPeOHOCTU PhIHKaA.

113. OueHKa KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl Ha TOBAapHBIX PbIHKAX.
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114. DKoHOMHUeCKasi KOHLIEHTPAL[Ms U ee OL|eHKa.

115. CuctemHOe yTipaB/ieHe KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTBIO MPeATIPUSTHS.

116. Mcrnionp3oBaHue HaCTyIaTeIbHbIX CcTpaTeruit JUIst COXpaHeHUst
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

117. Vicmonb3oBaHre 000OPOHUTETBHBIX CTPATETHi JJisi COXpaHeHUS! KOHKYPEHTHOTO
TperMyIlecTBa.

118. Ctpareruu st TuZiepoB OTPaC/Iy.

119. CtpaTeruu /151 KOMIIaHUAK-TIpeC/iejOBaTeen.

120. CtpaTerum ajsi cnabbix 613HecoB (ayTcaiiiepoB PhIHKA).

3agaum K juddepeHIPOBaHHOMY 3aUETy
3ajgaua 1
OmpemesuTe  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOBapa, ecjd  ero  oboOIjarouii
rapaMeTpuuecKuii  Tokasarenb paBeH 0,9. ToBap-KOHKYpPeHT XapaKTeph3yeTcCs

c/1eAyroLIMMU JaHHBIMU:
icxoOoHble OaHHbIe

ITokazarenu LleHa OHEeproeMKoCTb [ o/iroBpeMeHHOCTh

3HaueHue 0,8 0,6 0,7

BecoBbie K03 duieHTsI 0,7 0,2 0,1
3ajaua 2

[TpomblllieHHass opraHu3alys Ha OCHOBE CBOMX TPOM3BO/CTBEHHBIX MOIHOCTEN
MOJKeT BBINYCKaTh ciieAyrole toBapsl: Py, Po, Ps,. Ananoruunas npoaykuus Pi', P)', Ps'
BBIITYCKAeTC KOHKYPUPYIOIMMU  opraHusauuamu. Ompepenure, Kakde TOBapbl
npeArnpUsITUSIM He00X0AUMO CHSITh C TTPOM3BO/ICTBA MPeATIPUITHSIM.

ToBapbl XapakTepusyrTCS YPOBHAMU [OBepus I10 IlapaMeTpaM OLieHUBaeMbIX
TOBapOB.

YpoBHN foBEPUSA NO NapamMeTpaM OLeHBAaEMbIX TOBAPOB

Y Y, Y]
Tosap P, 0,75 0,54 0,78
Togap P> 0,34 0,57 0,45
Tosap Ps; 0,78 0,68 0,71

Y, Y, Y5
Togsap Py 0,56 0,46 0,52
Togap P,' 0,72 0,89 0,87
Togap P5' 0,99 0,87 0,93

3agaua 3

OmnpefenvTh WHTETPabHBIN TTOKa3aTeb OTHOCUTETLHOM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
TOBapa Y OLIEHWTb BO3MOXXHOCTHM BKJIFOUEHMSI ero B IUIaH MPOM3BOJCTBA, €C/U YPOBEHb
noBepus rapametpa Y/, — 0,85; Y, — 0,64; Y15 — 0,58; ¥4 — 0,93. CooTBeTCTBEHHO Ha
npeAnpusiTui-koHkypente Y/, — 0,88; ¥ I,' — 0,58; ¥ I5'— 0,59, Y/1,' - 0,9.

3agaua 4

HeobOxoaumo ompefie/iuTh CTeleHb COTJIaCOBAaHHOCTU MHEHUSI TISITU JKCIIepTOB,
pe3y/ibTaThl PAH)KUPOBAHUsI KOTOPbIMU CeMHU 00beKTOB TIPUBE/IeHbI B Ta0/HlIe.
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[y oripefiesieHUsi CTeNleHW COTJIaCOBAaHHOCTH MCITO/b3YeTCsl CrieliiaabHasi Mepa —
ko3 duimenTa KoHkopauuu Kenzena (ot naT. concordare — MpUBeCTH B COOTBETCTBUE,

YIIOPSIZIOUNTB).

[aHHble ANs OUEeHKN COraacoBaHHOCTU MHEHUN NSATU 3KCMNEPTOB

Howmep OreHka 3Kcriepra CymmMma OTKIIOHEHIE Ksagpar
obbekTa paHros OTKJ/IOHEHUsI
1 2 3 4 5 OT CpeJiHero
3KCIIEPTU3bI Q S

1 4 6 4 4 3 21 10 1

2 3 3 2 3 4 15 -5 25

3 2 2 1 2 2 9 -11 121

4 6 5 6 5 6 28 8 64

5 1 2 3 1 1 7 -13 169

6 5 4 5 6 5 25 5 25

7 7 7 7 7 7 35 15 225
3agaua 5

Ompefie/TMTh PEUTHHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH /i1 TIPeANPUATAA  CeTeBOU

PO3HUYHOM TOPrOBJ/IM MO UCXOAHBIM AaHHbIM. C/le/ilaTh BIBO/IbI.
BannbHasa oueHka nokasaTesien KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpeanpuATUN CeTeBon
PO3HWUYHOW TOProBJIn

[Toka3aTenu IIpeanpusitue | Ilpennpusitne | Ilpenmpusitie
«A» «b» «C»
KauecTBO TOBapa 4 3 3
®DUHaHCOBOE M0JI0KEeHHe 4 3 2
bpenp 3 1 >
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KpuTepuu u 1kana oLeHUBAHUSA 10 OLIEHOYHOMY CPe/ICTBY
NMPOMe)XXYyTOUHBbIN KOHTPOJIb (A depeHIUpOBaHHBINA 3a4éT)

IIIkana
OIleHMBaHHUA

XapakTepuCTUKa 3HaHUA NpejMeTa 1 0TBEeTOB

OT/IMYHO (5)

CrymeHT TayOOKO M B TIONHOM OOBeMe BiajieeT TPOrPaMMHBIM MaTepHasioM.
I'pamMOTHO, MCuepIbIBaKOLlle M JIOTMYHO €ro M3JjlaraeT B YCTHOM WM ITMCbMEHHOU
¢dopme. IIpu 3TOM 3HaeT peKOMeHJOBaHHYIO JIUTepaTypy, IPOsB/seT TBOPUYECKUN
NOAX0J, B OTBeTaX Ha BOIPOCHI M MPaBUIbHO ODOCHOBBLIBAET IMPUHSTHIE pelleHus,
XOpOLIO B/aJieeT YMEHUsIMU 1 HaBbIKaMH IIPU BbITIOJIHEHUM MPaKTUUeCKUX 3a/au.

xopotiio (4)

CryzeHT 3HaeT MpOrpaMMHbIA MaTepuasa, TPaMOTHO M IO CyTH H3/laraeT ero B
YCTHOM WM TiMChbMeHHOW <opMe, JomMyckasi He3HauuTe/lbHble HETOYHOCTH B
yTBEP)KJEHUSAX, TPaKTOBKax, OINpeJefleHUssX M KaTeropusx WM He3HauuTesbHOe
KOJINYeCTBO OIMOOK. IIpu 3TOM BrajieeT HEOOXOJUMBIMU YMEHUSMH M HaBbIKAMU
TIPU BbITIOJIHEHUM MPaKTUYECKUX 3a/iay.

yI0BJIETBOPU-
TebHO

3)

CTyzleHT 3HaeT TOJIbKO OCHOBHOM NPOrpaMMHBIN MaTepuasl, AOMyCKaeT HeTOUYHOCTH,
He/l0CTaTOYHO ueTKWe (OPMY/IMPOBKM, HeNoC/eloBaTe/IbHOCTL B OTBeTax,
M3/laraeMbIX B YCTHOW WM MUCbMeHHOW (opme. [Ipu 3TOM HeJOCTaTOUHO Biajieer
YMEHUSIMU M HaBblKaMU IIPU BBIITOJIHEHUU MPaKTHUeCKuX 3azau. Jomyckaet g0 30%
OIIMOOK B M3/1araeMbIX OTBeTax.

HeyZIOB/IeTBOPU-
Te/IbHO

)

CTyJeHT He 3HaeT 3HAuUUTe/NbHOM YacTW IPOrpaMMHOro MaTepuana. [Ipu 3ToM
JOTyCKaeT MpUHLUITHA/IbHbIE OIIMOKUA B [JOKa3aTe/lbCTBaX, B TPAaKTOBKe TMOHSATUNA U
KaTeropuy, IpOsIB/IseT HU3KYI0 Ky/JbTYpy 3HaHWW, He BjaZieeT OCHOBHBIMU
YMEHUSSMU M HaBblKaM{ T[IpU  BBINIOJIHEHWM TpakKTHYeCcKUX 3azad. CrygeHT
OTKa3bIBaeTCsl OT OTBETOB Ha JIOTIOJIHUTE/IbHbIE BOIIPOCHI.
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BKCHEPTHOQ 3aK/II0YeHHue

[IpencraByieHHbd (DOHJ OLleHOUHBIX cpeAcTB (manee — POC) 10 AUCIUTIIMHE
«¥YTpaB/ieHHe KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBIO TMPeANpPHUSATHS» COOTBETCTBYeT TpeboBaHHSIM
@rocC BO.

[Tpennaraembie (OpMbI U CpeACTBa TEKYIETO W TIPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIS
aZleKBaTHbI  Le/sM W 3ajJadyaM  pea/M3aldd  OCHOBHOM  mpodeccroHalbHON
obpa3oBare/ibHOM MPOrpaMMBbI 110 Harpas/ieHut0 MoAroToBku 38.03.02 MeHe>KMeHT.

OLileHOUHbIE Cpe/iCTBa [Jisl TEKYIEro KOHTPOJISi yCMeBaeMOCTH, MPOMEXYTOUYHOU
aTTeCcTally TI0 UTOTaM OCBOEHHSI IUCIIUTIIMHBI Pe/ICTaB/IeHbI B TIOJIHOM 00beMe.

Bu/ibl OI[@eHOUHBIX CPE/ICTB, BK/IOUEHHbIE B TIpPe/ICTAB/IEHHBLIM (DOH]|, OTBeuaroT
OCHOBHBIM TIpuHLMNaM dhopmrpoBanus ®OC.

Pa3paboTaHHBIM U TpeZCTaB/IeHHBIA /151 YKCIIepTU3bl (OHJ OIleHOYHBIX CpPeJCTB
PEeKOMEeH/IyeTCsl K HCI0/Ib30BaHUIO B TIpPOL[ecce TO/ATOTOBKY OakaiaBpOB M0 yKa3aHHOMY
HaripaB/IEHUIO TTOATOTOBKHU.

[Ipescemarens yueOHO-MeTOAUUECKOM

KOMMCCUWA AHTPaLIUTOBCKOTO0 UHCTUTYTa
Te0CHUCTeM U TeXHOJIOTHUH N.B. CaBueHKO
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JIMCT U3MeHeHUH U 0N/ THeHUM

Ne Bujnbi fononHeHu U JlaTa ¥ HoMep NpPOTOKOJ/Ia IMoamucsk (c
n/n H3MeHeHUuM 3acejanus kKadeapsol (Kadeap), pacmngpoBKoi)
Ha KOTOPOM ObUIM PacCMOTPEHbI | 3aBejyloiero Kadeapoi
H 0100peHbI H3MeHeHHsI U (3aBeayrOLIMX
JAOTIO/THEHUS kadeapammu)
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