MWHUCTEPCTBO HAYKU U BBICHIEI'O OFPA30BAHNSA
POCCUIMCKOM ®ENEPALINA

OEAEPAJ/IBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BHO/I’KETHOE
OBPA3OBATEJIBHOE YUPEXJIEHWE BBICHIEI'O OBPA3OBAHUA
«WTYTAHCKHUI T'OCYJAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET
MMEHUN BJIAITIUMUPA JAJIS»

AHTpalll/ITOBCKI/II‘/'I HHCTUTYT reoCucTeM " TEeXHO0J/IOTUH

OI'MHn

poxmMasnéBa E.I'.
2023 .

®OH/l OIEHOYHLIX CPEACTB

10 y4e0HOM AUCHUIUIHHE

CouuanbHbIi MEHe)KMEHT

HarpaBneHnue 1oaroToBku 38.03.02 MeHeyKMeHT
[Tpodunb MeHe[)KMeHT OpraHu3alui
Pa3paboTunku: T

npodeccop /) B.A. APTeMEHKO

CTapLLUUM TIperojaBaTesib T.A. 3uHUeHKO

®OC paccMoTpeH U 0/100peH Ha 3acejaHuiy KadeIpsl SKOHOMUKH U TPAHCIIOPTa

A
oT « /%' » Oy 20_2.3r., mpotokon Ne

3aBepyronuii Kadeapoi , by
S5KOHOMMKH 1 TpaHcriopra A7 B.A. ApTreMeHKO
g
-~ )
OOKYMEHT NOANMMCAH
3NIEKTPOHHOW NMOAMUCHIO
CepTudukat 00COAE9BCA0349D124B4B74D21A2EEBA99
OencteuteneH ¢ 24.07.2024 no 17.10.2025 2020
Bnapenel, KPOXMAJEBA EJTEHA TEOPIMEBHA I
. /




ITacmopt

(oH/Ia OI]€EHOYHBIX CPE/ICTB 10 YYe0HO# ANCHUIUTHHE

ConuanbHBIA MeHePKMEeHT

[TepeueHb KOMIIeTEHLUM (371IEMEHTOB KOMITETeHLUM), (DOPMUPYEMBIX B pe3yJibTaTe
OCBOEHUS YueOHOM AUCIUTIIMHBI (MOZYJIs)

Kopg JTansbl
KOHTPOJIX ®opMy/IMpPOBKa ” OpMHPO-
Ne P ., PMyJTHp . KoHTpo/mpyeMble TeMbl YueOHOM (popmup
pyemoi KOHTPO/IMpyeMou BaHUA
n/n JUMCIIUILIUHBI
KOMIIeTeH KOMIIeTeHI{ U (cemecTp
MU H3y4eHus )
1 | OIIK-3 Criocoben Tema 1. CyLIHOCTS U CcOZlepKaHue 6
pa3pabaTbiBaTh COLIMA/IbHOI'O MeHe)KMEeHTa.
000CHOBaHHBIE Tema 2. CTaHOBJIEHHE COLIMA/IBHOIO 6
OpraHu3alMoOHHO- MeHe/DKMEeHTAa U ero Hay4yHble IIKOJIbI.
yIpaBjieHuUeCcKue Tema 3. CoLanbHbIN KOHTPOJIb U 6
pellieHusi C y4eToM uX | 3¢)(eKTUBHOCTb COLIMAIBHOTO yIpaB/IeHUsI.
COL{Ma/IbHOM Tema 4. OpraHu3saliiOHHbIe OTHOLIEHUS B 6
3HAUYUMOCTH, COLIMA/IBHOM MeHe/KMeHTe.
COZleUCTBOBATH MX Tema 5. YripaBieHueckas Ky/abTypa B 6
peansaliii B COLIMAJTIbHOM MeHeKMeHTe.
yC/I0BHAX C/I0’KHOH M Tema 6. YnipaBneHueckre pelleHus B 6
AVMHAMWYHOM CPE/ibl CcUCTeMe COLIMA/IbHOTO MeHe/I)KMeHTa.
OLIeHUBAThb UX
N0CJ/IeJCTBUS
IToka3aTe/ i U KPpUTEPUHU OLIeHUBAHMS KOMIIeTeHI[UH,
OIINCaHHeEe ITIKA4J/I OIléeHUBAHUA
Ko
A Koutpoaupye
KOHTPOJIH HaumeHoBaHMe
Ne o IToka3aTe/nb oLeHMBaHUSA Mble TeMbI
pyemoi N OL|€HOYHOr0
n/n (3HaHUA, yMEeHUsA, HABbIKH) yueoHo#i
KOMIIeTeH cpejcCTBa
JUCIUTI/IMHBI
MU
1 | OIIK-3 3HATh: CII0COOBI pa3paboTKH 000CHOBAHHBIX Tema 1. OTIpoC
OpraHu3alMOHHO-YNPaB/IeHUeCKUX PeIleHU! C Tema 2. TeOpeTUUeCKOro
y4eTOM HX COLMabHOM 3HAYMMOCTH, Tema 3. Marepuarna,
CO/ZIeICTBOBATh UX peasn3aliii B YCIOBUSIX Tewma 4. KOHTPOJIbHAs
CJIOXKHOM M IMHAaMUYHOM CpeJibl U oLleHuBaTh ux | Tema 5. pabora.
[0C/1eJCTBUA Tema 6.

yMeThb: pa3pabaTbiBaTb 000CHOBaHHbIE
OpraHU3alMOHHO-YTIPaB/IeHYeCKHe pelleHust C
y4eTOM HX COLMasbHOM 3HAYMMOCTH,
CO/ZIeICTBOBATh UX peasn3aliii B YCIOBUSIX
CJIOKHOM M IMHAMUYHOM Cpe/ibl U OLIeHUBaTh X
MOC/IeICTBUS

BJIa/leTh HaBbIKaMHU: pa3paboTku
000CHOBAHHBIX OPraHU3alMOHHO-
yrpaB/ieHYeCKUX PeLleHUI C yUeTOM UX
COLIMA/IbHOW 3HAUMMOCTH, COZIeHCTBOBATh UX
peanv3alyy B yCJIOBUSIX C/I0)KHOW U
JMHaMUUHOM CpeJibl U OLIeHUBaTh UX
10C/IeICTBUSI




DoH/BI OL[EHOYHBIX CPEe/ICTB M0 JUCLHUIL/INHEe
«ConpanbHbIH MeHeHKMEeHT»

KonTposbHas pabora

Teopernueckas 4acThb.

1. Cy1HOCTB U cofiepkaHue COLMaibHOr0 MeHeJ)KMeHTa.

2. OCHOBHbIE TPUHLIUMBI, 33/lauyd, KaTeropud W (QYHKOUU COLIMAJILHOIO
MeHe/)KMEeHTa.

3. 3aKOHBI COLIMA/ILHOTO YIIPaBJIeHNs.

4. CoBpeMeHHble TeH/IeHL[UH B TeOPUU yIIpaB/leHUs.

5. HoBas nmapajyrma coLaabHOTO YIIpaB/IeHus.

6. CrucTeMa COLMaIbHOIO YIPaB/IeHUS: IIyTU COBEPILIEeHCTBOBAHMS.

7. KopriopatuBu3sm.

8. IIpuHLMIIBI COLMATIbHOTO yIIpaBJ/IeHUSI.

9. ITpUHLIUIT CUCTEMHOCTHU B yIIpaBJ/IeHUHU.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

3aKOH UHTerpaluy B yripaB/ieHUU.

3aKOH 3KOHOMHH BPEMEHH B yIIPABIEHUH.

3aKOH MPUOPUTETHOCTH COLIMAJIbHBIX Lie/ied B ypaB/IeHUU.
O6BbeKTUBHO-CYyObeKTUBHAs MPHUPO/ia YIIpaBieHYeCKUX OTHOIIeHU.
CormasnbHasi AOKTprHA. TeXHOooruu ee pa3pabOTKU U peasv3aliyu.
CouuanbHOe MOJeUPOBaHKEe B COBDEMEHHBIX yC/IOBUSIX.

Co1panbHOe MPOTrHO3UPOBaHKe — OJUMH U3 Ba)KHEUIIIMX METOJ0B YIIpaB/ieHusl.
[TpUHLIMTT HAYYHOCTU COLIMATBLHOTO YTIpaB/IeHusI.

[Tpo6sieMa OTBETCTBEHHOCTH B COLIMATBLHOM yTIPaBJ/IeHUH.

MeTo/ bl COLIMATBHOTO MEHe/PKMEHTa.

HayuHble MeTo/ibl COLIMaTbHOTO YIIpaB/IeHuSI.

Heo6XoAMMOCTb COUeTaHUsI pa3HbIX METO/JOB — TIPUHIIUTI YIIPaB/IeHUSI.

O (eKTUBHOCTh  COLMAanbHOrO yrpaBjeHus. Kpurepuu U TmokasaTenu

5((h)eKTUBHOTO YIIpaBJIeHUSI.

23.

['no6anbHble (paKTOPbI B COLIMO/IOTUM yrpaB/ieHus. BO3MOXXHOCTH UX H3ydyeHUs

N HUCI1I0J/Ib30BAHUA

24. llenerionaraHve Kak OCHOBHasi yHKIIUS YTIpaBIeHUSI.

25. KoMIuieKCHbIe 1ie/ieBbie IIPOEKThI U IPOrpaMMBbl.

26. Pa3HOBUIHOCTA 1le/ieBbIX TIpOrpaMM, HWX OOIMe uepThl, TEeXHOJIOTUH
pa3paboTKH.

27. Ctparerrueckoe LiejieriojlaraHye B COLIMaJIbHOM YTIpaB/IeHUHU.

28. CTpaTrerrvueckoe LieJeroJiaraHie — peCypc aHTUKPHU3UCHOIO yIIPaBJ/IeHUS.

29. Crparerus npefOTBpALL[eHNs U pa3pelleHus: COLUaTbHbIX KOH(IUKTOB.

30. TTpotiecc pa3paboTKK U peasy3aliii CTPAaTeTvid, X 3Tarbl U TEXHOJIOTHH.

31. LleHHOCTHOe BO3Z€UCTBME B COLMAJBHOM YyIipaBjieHuu. Ero cymHocte u
coZleprKaHue.

32. COBOKYMTHOCTb MeTO/IOB B JOCTHM KEHHUH MOCTaB/IEHHbBIX LieJIeH.

33. HpaBcTBeHHbIe acrieKThl COLMA/IBHOTO YIpaB/eHUs: MYyTA MX pas3BUTUS U
YKpeIIeHUs.



34. Bo3pacTraHue poJiv B CUCTeMe 0011[eCTBEHHBIX Pery/siTOPOB.

35. HopmaTvBHOe  peryivpoBaHMe W MOJEIUPOBaHWE B yIIpaBJIeHUU
00I1eCTBEHHBIMH [Ie/TAMHU.

36. KpuTepuu u rokaszaTenu 3PeKTUBHOCTH COLIUATbHOTO yIIpaBIeHUs.

37. OcobeHHOCTH coLManbHOTO yrpaBeHus X X1 Beka.

38. CTaHOBJ/IeHHE COLIMA/IbHOIO MEeHe)KMEeHTa U ero Hay4Hble IIKOJIbI.

39. Vcropuueckue 3Tanbl POPMUPOBAHUS YIIPABIEHUYECKOW COLIMA/IbHOW MBIC/IH.

40. HayyuHble IIKOJIbI COLIMA/IBHOTO MEHE/I)KMEHTA.

41. OcobeHHOCTH pa3BUTHS YTIpaBIeHUECKOM COLMATbHOM CUCTEMBI.

42. XapaKTepuCTHKa yIpaBieHYeCKUX PeBOJIIOLIUM.

43. DTtanbl BOOLIMY yIIPaB/JIeHYECKOU COL[MA/IbHOU MBIC/IH.

44, CoBpeMeHHOe COCTOSIHWE YTIpaB/IeHYeCKOW COL[MA/IbHOM MBIC/IW, TEHAEHLIUU B
3TOM 00/1aCcTH 3HAHUM.

45. CouuanbHbIM KOHTPOJIb KaK 3JIEMEHT COLIMA/IbHOTO yIIPaB/IeHHs.

46. CouuanbHbIi KOHTDPOJIb: TEXHOJIOTMM COBEPIIEeHCTBOBAHWS W TOBBILLIEHUS
JeICTBEHHOCTH.

47. 3 PeKTUBHOCTb COLMATBLHOTO YIIPaBJ/IeHUS.

48. OpraHu3alvOHHbIe OTHOLIEHWS B COLIMA/IbHOM MeHe)KMeHTe.

49. CyIIHOCTh OpraHrU3allMOHHbIX OTHOILIIEHUM B OPraHU3aljMOHHOM esiTe/TbHOCTH B
COLIMa/IbHOM MeHe/I)KMeHTe.

50. MecTo u po/ib COLMaTbHBIX OpraHu3alii B COLMa/IbHOM MeHe/PKMeHTe.

51. OpraHu3saijiOHHbIe OTHOLLIEHUS, UX BHYTPEeHHsSI CTPYKTYypa.

52. ®opmasibHasi ¥ HepopMasibHasi ColjuabHble OpraHu3al[1u.

53. I1pyHLMITBI TPOEKTUPOBAHUS U Pa3BUTHS COLIMATbHBIX OpPraHU3aLii.

54. ColManbHO-TICUX0JIOTHYeCKass M TpodecCMOHa/ibHass ~ Mojieflb  Jujepa
yIIpaB/IeHYeCKOr0 THUIIA.

55. TpeboBaHMs yIipaB/IeHUECKOUW PEBOJIIOLIMH K JIMIepaM yITpaB/IeHYeCcKoro THUTIa.

56. CoBpeMeHHbIV CTW/Ib YIIPaBJIE€HUSI.

57. YnipaBieHuecKas Ky/jabTypa B COLIMa/IbHOM MeHeKMeHTe.

58. CoBpeMeHHas yIipaB/ieHueCKas KyJIbTypa: CyLIHOCTb, CTPYKTYPHbIE 3/IeMEeHTHI.

59. Coziep>kaHue U 00111e MPUHIUIIBI (HOPMUPOBaHMs YIIPaBIeHUeCKOU KYJIbTYPhI.

60. Cofiep>kaHue Y r7laBHble TeH/JeHIIUM COBPEMEHHOM yIpaB/leHYeCKOU KYJ/IbTYPHI.

61. YripaBieHueckue pelleHUs: B CUCTeMe COLIMA/IbHOTO MeHeKMeHTa.

62. IIpyHIMNI  eJWHOHAUYa/JUsA B TIPUHATUM  YyIIPaBJI€HUECKOTO pelleHuss U
KOJIJIETUaIbHOCTH TIPU €0 00CY>KIeHUH.

63. TexHosioruu NpuHATUS 3P HEKTUBHBIX yIIPaBIeHUeCKUX pellleHnN.

64. [loHATHe U CYLIHOCTb NHHOBALMHY yIIPAB/I€HYECKUX PeLleHUN.

65. CoupanbHble aCleKThl yIPaBIeHYeCKUX PelleHu .

66. CyILIHOCTb OpPraHM3allMOHHBIX OTHOIIEHUM U OPraHU3alMOHHOU esiTe/TbHOCTH B
COLIMA/IbHOM MeHe/I)KMeHTe.

67. MecCTo ¥ poJib COLMA/IbHBIX OpraHy3allii B COLIMAJIbHOM MeHe/)KMEHTe.

68. ConmasnbHble acreKThl ypaB/IeHYeCKUX pelleHHH.

69. PellieHne Kak colyanbHasi MOJe/b TIOATOTOBKY I€MCTBUM.

70. TToHsiITHE U CYLHOCTh MHHOBALUM yTPaB/IeHYECKUX pPelleHuH.



IIpakTHueckas 4acThb.

CuryalMoHHas 3ajjaua

B wHcTUTyTe BBemM «KofeKC 3TUUECKOTO TioBeZieHUs oOyuaroiuxcs». OH
npefHa3HaueH [Jis CTY/IeHTOB, WHTEPHOB, aCIMPAaHTOB M [JOKTOPAHTOB, OOyYarOL[UXCS
MeauiivHe U dapmaiyi. Kogekc rpezcrasisieT cobo¥ CBOJ 3TUUECKHWX HOPM U TIPaBHII,
cobmofieHrss KOTOphIX TpeOyeT By3. B wacTtHOoCTH, OyAyl[UM MeAWKaM 3arpeTH/IH
MIPOM3BOAUTh (JOTO- U BHUIEOCHEMKY B JIeUeOHBIX W TIPOGMUIAKTHUECKUX YUPEXKIEHUSIX.
[Tox ocoOblit 3arpeT mMorajga CheMKa BMeCTe C Tal[ieHTaM{ WM Ha Ux (oHe, TO eCTh,
cesipu C MaLeHTaMu OTHBIHE CUMTAeTCsl HapylLleHWeM 3TUYECKUX HOPM.

Kpome TOro, Henmb3s ¢doTorpadupoBaTh HCTOpHIO 0Ooe3HU U MyOJIMKOBaTh ee.
3aripeiiieHO 06CY»X/1aTh JieueHUe TIAl[UeHTOB B COL[MAbHBIX CeTsX. Takke AJisf CTYJeHTOB
BBe/M Jpecc-koA. VM, Hampumep, 3amnpeTWIM HOCUTb MeAULMHCKUEe XalaTbl U3
MpO3pPayHbIX TKaHeW. OTWUYECKA He [IOMyCKAeTCsl HOLIeHWe B CTeHax By3a W
MeAyupeXAeHUsX MUHU-I000K, CTIOPTUBHBIX KOCTIOMOB U CJIaHIIEB.

Moz 3ampeT Takske IOTaIA HOIIIeHWe KPYITHOW OVKYyTepHH 1 FOBETMPHBIX W3/1e/HH,
MaHUKIOp C Hapall[iBaHWeM HOrTed U MyOnuuHasi eMOHCTpAIUsi CBOMX PeTUTHO3HBIX
ybexxmeHuH.

1. MO>)XHO JIM OTHECTH YKa3aHHble B CHTyallud HOBOBBeJeHHS K 00/1acTH
COLIMA/IbHOT O yripaB/jieHus? [losgcHUTe OTBeT.

2. CchopmynupyiiTe aHaJlOTMUHble Mephl [Jjisi OpraHu3aliu, B KOTOpoi paboTaeTe
(yuuTech), C y4eTOM ero Crieliu(prKH.

3. Kakum o6pa3oMm, Ha Ball B3IJISi,, MOXKHO OpraHM30BaTh KOHTPOJb  3a
VICTIOJTHEHHEM COLIMA/IbHO 3HAUMMBIX Mep M3 YKa3aHHbIX BaMHU B OTBETEe Ha IpeblAyLun
BOIIPOC?

Kputepun ¥ IIKa/ia OLleHUBaHMSA MO OL[EHOYHOMY CPe/JCTBY KOHTPOJ/IbHasi padoTa

IITkasna .
Kputepun oneHUBaHUA
OLleHMBaHMA
OTJINYHO KoHTposnbHast paboTa BbITIO/THEHA Ha BLICOKOM YPOBHE (TIpaBU/IbHbIE OTBETHI JJaHbI
(5) Ha 90-100% BoripocoB/3ajjau).
XOpOLIO KoHTposnbHast paboTa BbITIOJTHEHA Ha CPeHEM YPOBHe (TIpaBU/IbHbIE OTBETHI JaHbI
4) Ha 75-89% Bonpocos/3a/iauy).
yaoBieTBopu- | KoHTposibHast paboTa BbIMO/IHEHA Ha HU3KOM ypOBHe (TIpaBHJ/IbHBIE OTBEThI JAHbI Ha
TeTbHO 50-74% BoripocoB/3ajay).
3)
HeyZioB/eTBOpU- | KoHTpo/bHasi paboTa BBITIOJIHEHA HAa HEY/JOB/IETBOPUTETLHOM YPOBHe (TIpaBU/IbHBIE
TeJIbHO OTBeThI JlaHbl MeHee ueM Ha 50%).
2




OwneHOUHBIe CPeACTBA /I IPOME)XYTOUYHOH aTTeCTal{uM.
Bomnpocsl K 3auéty

. [lonsiTve coLasbHOTO MeHe)KMeHTa.
. OOBEKTBI COLMATBHOTO MEeHEePKMEHTAa.
. CoynanbHoe yripaBiieHue.
. YnpaB/ieHUecKasi JesiTeJIbHOCTb.
. [ToHsiTHe OpraHM3aLMOHHBIX OTHOLLIEHHUH.
. YrpaBnsroLas U yripasJ/isieMasi CUCTeMbI YIIPaBJI€HUS.
. 3aKOHBI COLIMAJILHOTO YIIPaBJ/IeHUS.
. CoumasibHas JOKTPUHA.
. JIMUHOCTHO-TICUXO0/IOTUYECKUe MeTO/ bl COLIMA/IbHOIO YIIPaB/IeHHUS.
10. CoipanbHble ¥ COLIMA/IBHO-TICUXOJIOTUYECKHME  METOAbl  COL[MA/IbHOT'O
yIipaBJ/IeHYs.
11. OKOHOMUUYECKHEe MeTO/bI yIIpaB/IeHUsI.
12. OpraHu3alMOHHO-aJMUHUCTPATUBHbIE METO/bI COLIMA/IbLHOTO YIIPaBJ/IeHUS.
13. CamoyripaB/ieHHe KakK pa3HOBUAHOCTb CaMOpPEryJMpOBaHUsI  COL[MATbHOU
CUCTEMBI.
14. HayuHble MeTO/ibl COLIMA/IbHOIO yIIpaB/I€HUS.
15. IlenenoiaraHve Kak OCHOBOIIO/Iaratoiasi QyHKLUS yIpaBIeHUsl.
16. IToHsiTHe L/ U Lie/1ero/laraiys B COLMa/IbHOM MeHeKMEHTe.
17. Knaccudukaiuys 1enei.
18. IloHsiTME TEHEPAIBHOU LIeJIH.
19. MeTop, coLMaIbLHOTO MOZe/TUPOBAHUS.
20. ITocTpoeHre Moie/d COLIMATbHOM CUCTEMBI.
21. CtpaTteruueckas 1je/ib 0011jeCTBa.
22. CucTeMHbIY TTOAXO0/, K YIIPaBJ/IeHUIO.
23. IlocTpoeHue vepapxuu No/iLesen.
24. OcHoOBa 1jeJiernoJjiaraHusl.
25. AjanTariMoOHHBIN MTOAX0/] K BEIOODPY I[e/IH.
26. IlpaBunia popmMupoBaHus fAepeBa LieJiu.
27. MopenupoBaHue KOMILJIeKca 1ie/ie.
28. CyLHOCTb CTpaTerunyeckoro yripaBjieHUs.
29. TexHOJIOrMU CTpaTernyecKkoro yrpaBjieHUsl.
30. Ctparerus pocra.
31. Ctparervs BbDKHMBaHUS.
32. KoMIuieKCHbIe LjesieBble IPOrpaMMbl U IPOEKTHI B COLIMA/IbHOM LiejierojiaraHui.
33. Ctaguu nporpaMMHO-1{e/IeBOrO yIIpaB/IeHus.
34. MeTtopbl r1106aabHOTO peryaupoBaHus.
35. Ilpr3Haku OpraHyM3aljuOHHOM CTPYKTYPhI COLMaIbHBIX (P)OPMUPOBaHHUU.
36. Bubl coLiaibHOIO yIIpaB/IeHus.
37. YPOBHU COLIMA/IBHOIO yIIpaB/IeHus.
38. Ileproabl pa3BUTHS TEOPUU U TIPAKTUKU YIIPABJ/IEHUS.
39. Kitaccrueckas 1LIKOJI1a yripaBJ/ieHus.
40. ITkona «4es0BeYeCKUX OTHOLIEHUN .
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41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

«DMIMUpUYecKasi» II1K0JIa yTIpaB/IeHusl.

[IIkoJ1a «COLMaTbHBIX CUCTEM.

«HoBas» 11KO0J/1a yripaB/ieHus.

[ToHATHE COLMA/IBHOTO KOHTPOJIA.

CriocobbI oCyIIieCcTBIeHUsI COLUATIbHOTO KOHTPOJIS.

@DYHKLWN COLIMATIbHOTO KOHTPOJISI.

Pa3HOBUIHOCTH COL[MATLHOTO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHUe U BHeLLIHUE YCIO0BUs COLIMAIbHOTO KOHTPOJISI.
[Tpo6sieMbl COLMA/ILHOTO KOHTPOJIS.

Bu/ib1 1 HaMpaB/IeHHOCTh COLIMA/IBHOTO KOHTPOJIS.

CyTb 3(pheKTMBHOCTH COLIMA/ILHOTO YIIpaB/IeHUs.

[Tpo6nema metogo0rvu 3(pHeKTUBHOCTH.

YHuBepcabHasi cxeMa OLeHKU 3(PPeKTUBHOCTH yIpaB/IeHueCKoro Tpy/a.
CyIIHOCTb OpPraHM3aljMOHHbIX OTHOILIEHUM.

OJIeMeHTbI OpraHu3aLvu.

OpraHu3saloHHast CTpaTerus.

Bu/ibl OpraHU3aljMOHHBIX OTHOILIEHUH.

OTHo1eHust cyOopuHALIUH.

OpraHu3alMoHHbIe OTHOLLIEHUST KOOPAWHALWY.
OpraHu3alMoOHHbIe OTHOLLIEHUs] KOHTPOJISI.

CTpYKTypHBbIe U MPOLIeCCOPHbIE OTHOIIEHMUS.

OcHoBa OpraHu3alMOHHBIX OTHOLLIEHUH.

ATpubyThl COLIMabHON OpraHU3aLUu.

OddekTrBHOE DYHKI[MOHHPOBAHKE COLMA/IbLHOW OpraHU3aljuu.
['pynmnbl B OpraHy3aiusix.

[ToHsiTME yTIpaB/I€HYECKOM KY/IbTYPBI.

DnemMeHThI yIpaBieHuUeCKOW KYJIbTYyphbI.

B3anMOCBsI3b MOHATHI «OpraHU3alJUOHHAs» U «yTIpaBeHYecKas» KyJIbTypa.
Knaccudukaius yrpaBieHUeCKUX KYJIbTYP.

YnpaBneHueckoe KOHCY/IbTUPDOBaHUE.

Crerjudyika KybTypbl yIIpaBIeHUeCKOro Tpy/a.

[Tpy3HaKK yripaBieHYeCKOU Ky/bTYphbl.

YnpaB/ieHre KaueCTBOM KY/IbTypbl OpraHu3aliu.

MeTozbl (pOpMUPOBaHUS YIIPABI€HUECKOW CTPYKTYPHI.
MeTo/ b1 OAAepKaHusl KYJIbTYPhI YIIpaB/IeHUsI.

CyILIHOCTb MPUHSTHS yIIPABJI€HUECKOTr0 pelleHusl.

[ToHsATHE TIPO6/IEMHOM CHUTYALUU.

JIBOMICTBEHHOCTh YTIPaB/IeHYECKOT O PelleHus.

Bu/ib1 yripaBieHUeCKUX pelieHui.

YPOBHU NPUHSATUS PeLLeHUM.

EvHO/MMYHbIe pellieHUs] pyKOBOJUTEJISI.

KoJitervanbHele pereHus.

CTuu pyKoBOZCTBa COOTBETCTBEHHO TUIIaM TIPUHSATHS PelleHuH.
BriHapHble U MHOTOBapUaHTHBIE pellleHusl.

PykoBoauTe s U BHYTPEHHEN U BHEIIIHEW CTpaTerueu npy MpUHSITUU PeLLeHUH.
[TpOyKTUBHOCTb MBILLLJIEHUSI ¥ €70 KDUTUYHOCTb.

@DaKTOopBbI, BAUSIOLME Ha MPOL[eCC TIPUHSITHUS PELLeHus.
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88. IIpuHLMNIbI TPUHATHS 3G (HEKTUBHBIX pellleHU

89 Ctaguu NpUHATHSA PeLLIeHnN.

90. IITary B mpoLjecce NPUHATUS PeLLeHNUs .

91. OnepauuoHaIU3aLus pereHusl.

92. Ilpoueypa NPUHATHS FPYIIIOBBIX PEIleHUH.

93. CymHOCTh MHHOBALIMOHHBIX yIPAB/IeHUeCKUX PelleHUH.

94. Oco6eHHOCTY MHHOBALIMOHHBIX YIIPAB/IeHUECKUX PelleHHH.

95. YioBus /i NPUHATUA YIIPaB/IeHUYECKOr'0 PelleHUs:

96. O6beKTrBHbIE U CyOBeKTHBHbIE UePThl IPUHUMAeMOro pelleHusl.
97. O1jeHKa Mpob6/ieMHOMN CUTYaLUH,

98. OueHKa YW TIPOTHO3WPOBAHWE BO3MOXXHBIX TOCAE[CTBUM YIIPAaBI€HUYECKOTO

pelleHus.

99. MHoroo6pa3sye TMpHeMOB W MeTO/IOB MPUHATHS U peanu3aiuu 3¢hGheKTUBHbBIX

yIIpaB/I€eHYECKUX PeLleHUN.

100. 3aBucumMocTb UX Habopa wWid KOMOWHAallMd OT  JOCTOBEPHOCTH

YIIpaB/IEHUYECKHX 3HAHUM U HNCKYCCTBA YIIpdBJ/IEHHUA.

Kpurepuu u mkasa oLieHUBaHMs 110 0LIEHOYHOMY CPeACTBY
NMPOMEe)XXyTOUHbIA KOHTPOJIb (3a4€T)

XapaKTepl/ICTI/IKa 3HdAHMUS MpeaMeTad 1 OTBETOB

3aueTnbl

CryzeHT rinybOKO M B MOJHOM OObeMe BjiaJieeT NPOrpaMMHBIM MaTepuanoM. ['paMoTHO,
VICUepIbIBaloIlle U JIOTUYHO €ro u3jaraeT B YCTHOM WM NUCbMeHHOW (opme. [Ipu stom
3HaeT PeKOMEH/IOBaHHYI0 JUTepaTypy, IpOsiBIseT TBOPYECKUW MOAX0J B OTBeTax Ha
BOTIPOCHI U TPaBUJILHO 0OOCHOBBIBAeT TIPHHSIThIE PellleHHs, XOPOILO BafieeT YMEeHUsIMU U
HaBbIKaMU MPU BBINIOJHEHUHU MPAaKTUUeCKKX 3a/au.

CTyZeHT 3HaeT IIpOrpaMMHBIA MaTepHasl, FpaMOTHO U I10 CyTH M3/1araeT ero B yCTHOM WIN
NMCbMeHHOM (opMe, 0TyCKasi He3HauuTe/lbHble HeTOYHOCTU B YTBEP)KJEHUsIX, TPAKTOBKAX,
orpeZie/IeHUsIX U KaTeropusix Wiv He3HauWTe/IbHOe KoMrvyecTBO omKboK. I1pu sToM Brazeet
HeoOXOAMMBIMH YMEHUsIMY ¥ HaBbIKaMH TIPY BBITIOJIHEHUH MPAKTUYEeCKUX 3a7ay.

CTyJeHT 3HaeT TO/MBKO OCHOBHOM NpPOTrpaMMHBIM MaTepuas, J[OMyCKaeT HeTOYHOCTH,
He/[0CTaTOYHO YeTKHe (hOPMYJIMPOBKH, HEIOC/e/j0BaTe/lbHOCTb B OTBeTax, M3jlaraeMbiX B
YCTHOW WM MUCbMeHHOM ¢opMe. [Ipy 5TOM HeZ0CTaTOUHO B/iaZieeT yMEHUSIMU M HaBbIKaMH
TP BBITIOJIHEHWH MPAKTHYeCKuX 3az1ad. JJomyckaeT 10 30% oummboK B M3/1araeMbIX OTBETaXx.

3aUTeHOo

CTyZeHT He 3HaeT 3HAUMTE/IbHOM YaCTU MPOTrpaMMHOr0 MaTepuana. IIpy 3Tom JoryckaeT
NIPUHIUINUAAIbHbIE OIMOKW B [J0KAa3aTe/lbCTBAaX, B TPAKTOBKE TIOHSATHM U KaTErOpHH,
TIPOSIBJISIET HU3KYIO Ky/bTYPY 3HAHWM, He B/a/leeT OCHOBHBIMU YMEHUSIMU M HaBbIKaMU MPH
BBITIOJIHEHUM MPAKTUYeCKUX 3a/au. CTyZileHT OTKa3bIBaeTCs OT OTBETOB Ha /IOTIOJIHUTE/IbHbIe
BOMPOCHL.

He
3a4TeHO




BKCHEPTHOQ 3aK/II0YeHHue

[IpencraByieHHbd (DOHJ OLleHOUHBIX cpeAcTB (manee — POC) 10 AUCIUTIIMHE
«CoryanbHbIN MeHe)KMeHT» Co0TBeTCTBYeT TpeboaHussm ®PI'OC BO.

[Tpepnaraembie (OpMBI U CpeJCTBAa TEKYIIErO W IPOMEXYTOUHOTO KOHTPOJIS
aZilekBaTHbI  1le/IiM W 3ajlauaM  peasM3alldd  OCHOBHOUM  TipodeccroHabHOM
obpa3oBare/IbHOM MPOrpaMMEI 10 Harpas/ieHH 0 moAroToBkH 38.03.02 MeHemKMeHT.

OLleHOUHBIE CpefCTBa [JIsl TEKYIero KOHTPOJISI yCIeBaeMOCTH, MPOMEXXYTOUHOU
aTTeCcTaly 110 UTOraM OCBOEHMSI IUCI[UTIIMHBI [PeZICTaB/IeHbI B TTIOJITHOM 00beMe.

Bubl OLleHOUHBIX CPE/CTB, BK/IOUYEHHbIe B TIpe/ICTaB/€HHbIM (DOHJ|, OTBEuaroT
OCHOBHBIM NpuHLUMNam popmupoBanus ®OC.

Pa3paboTaHHBIA M MpEeZCTaBI€HHBIA /151 SKCIEePTU3bl (OHJ OIIeHOUHBIX CpPeJCTB
PeKOMeH/TyeTCsI K HCI0/Ib30BaHHIO B TIPOIeCce TIOJTOTOBKH 0akaslaBpOB I0 YKa3aHHOMY
HaripaB/IeHUIO MO/ IrOTOBKHU.

[Ipencemarens yueOHO-MeTOAHUYECKOM

KOMMCCHWA AHTPALUTOBCKOT0 UHCTUTYTA @ é
T€O0CHUCTeM U TeXHOJIOTHUH - - N.B. CaBueHKO




JIMCT U3MeHeHUH U 0N/ THeHUM

Ne Bujnbi fononHeHu U JlaTa ¥ HoMep NpPOTOKOJ/Ia IMoamucsk (c
n/n H3MeHeHUuM 3acejanus kKadeapsol (Kadeap), pacmngpoBKoi)
Ha KOTOPOM ObUIM PacCMOTPEHbI | 3aBejyloiero Kadeapoi
H 0100peHbI H3MeHeHHsI U (3aBeayrOLIMX
JAOTIO/THEHUS kadeapammu)
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