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1. Оценочные средства государственной итоговой аттестации 

Паспорт фонда оценочных средств государственной итоговой аттестации 

Перечень компетенций (элементов компетенций), формируемых в результате освоения 

государственной итоговой аттестации 

№ 

п/п 

 

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
-

ц
и

и
 

Формулировка 

контролируемой 

компетенции 

 

Индикаторы достижений компетенции 

(по дисциплине) 

Э
та

п
ы

 ф
о

р
м

и
-

р
о

в
ан

и
я
 

(с
ем

ес
тр

 и
зу

ч
е-

н
и

я
) 

 

1 УК-1. Способен осуществ-

лять поиск, критиче-

ский анализ и синтез 

информации, приме-

нять системный под-

ход для решения по-

ставленных задач 

УК-1.1. Применяет основы системного 

подхода; последовательность и требова-

ния к осуществлению поисковой и ана-

литической деятельности для решения 

поставленных задач; 

УК-1.2. Определяет и ранжирует инфор-

мацию, требуемую для решения постав-

ленной задачи; 

УК-1.3. При обработке информации от-

личает факты от мнений, интерпретаций, 

оценок, формирует собственные мнения 

и суждения, аргументирует свои выво-

ды, в том числе с применением фило-

софского понятийного аппарата. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

 

 

 

 

 

2 УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действую-

щих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Формулирует проблему, реше-

ние которой напрямую связано с дости-

жением цели проекта; 

УК-2.2. Определяет задачи исходя из 

поставленной цели с учетом действую-

щих правовых норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений; 

УК-2.3. В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и огра-

ничения, действующие правовые нормы. 

 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

3 УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаи-

модействие и реализо-

вывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Определяет свою роль в коман-

де, исходя из стратегии сотрудничества 

для достижения поставленной цели; 

УК-3.2. Устанавливает и поддерживает 

взаимодействие, обеспечивающее 

успешную работу в коллективе; 

УК-3.3. Применяет навыки социального 

взаимодействия в профессиональной 

деятельности 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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4. УК-4. Способен осуществ-

лять деловую комму-

никацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации 

и иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.1. Выбирает стиль делового обще-

ния на государственном языке РФ и ино-

странном языке в зависимости от цели и 

условий партнерства; адаптирует речь, 

стиль общения и язык жестов к ситуаци-

ям взаимодействия; 

УК-4.2. Выполняет перевод деловых 

текстов с иностранного языка на госу-

дарственный язык РФ и с государствен-

ного языка РФ на иностранный; 

УК-4.3. Использует различные формы, 

виды устной и письменной коммуника-

ции на государственном языке Россий-

ской Федерации и иностранном(ых) язы-

ке(ах). 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

5. УК-5. Способен восприни-

мать межкультурное 

разнообразие общества 

в социально-

историческом, этиче-

ском и философском 

контекстах 

УК-5.1. Интерпретирует историю России 

в контексте мирового исторического 

развития; 

УК-5.2. Учитывает при социальном и 

профессиональном общении историче-

ское наследие и социокультурные тра-

диции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые 

религии, философские и этические уче-

ния; 

УК-5.3. Оценивает события в социально-

историческом, этическом и философ-

ском контекстах. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

6.  УК-6. Способен управлять 

своим временем, вы-

страивать и реализо-

вывать траекторию 

саморазвития на осно-

ве принципов образо-

вания в течение всей 

жизни 

УК-6.1. Использует инструменты и ме-

тоды управления временем при выпол-

нении конкретных задач, проектов, при 

достижении поставленных целей; 

УК-6.2. Эффективно планирует и кон-

тролирует собственное время; использу-

ет знание о своих ресурсах и их пределах 

для саморазвития; анализирует соб-

ственную деятельность. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

7. УК-7. Способен поддержи-

вать должный уровень 

физической подготов-

ленности для обеспе-

чения полноценной 

социальной и профес-

сиональной деятельно-

сти 

УК-7.1. Выбирает здоровьесберегающие 

технологии для поддержания здорового 

образа жизни с учетом физиологических 

особенностей организма; 

УК-7.2. Использует основы физической 

культуры для осознанного выбора здо-

ровьесберегающих технологий с учетом 

условий реализации социальной и про-

фессиональной деятельности. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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8. УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повсе-

дневной жизни и в 

профессиональной де-

ятельности безопасные 

условия жизнедеятель-

ности для сохранения 

природной среды, 

обеспечения устойчи-

вого развития обще-

ства, в том числе при 

угрозе и возникнове-

нии чрезвычайных си-

туаций и военных кон-

фликтов. 

УК-8.1. Идентифицирует опасные и 

вредные факторы в рамках осуществля-

емой деятельности;  

УК-8.2. Выявляет проблемы, связанные 

с нарушениями техники безопасности на 

рабочем месте; предлагает мероприятия 

по предотвращению чрезвычайных ситу-

аций; 

УК-8.3. Разъясняет правила поведения 

при возникновении чрезвычайных ситу-

аций природного и техногенного проис-

хождения; оказывает первую помощь, 

описывает способы участия в восстано-

вительных мероприятиях. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

9. УК-9. Способен использовать 

базовые дефектологи-

ческие знания в соци-

альной и профессио-

нальной сферах 

УК-9.1. Знает понятие инклюзивной 

компетентности, ее компоненты и струк-

туру; особенности применения базовых 

дефектологических знаний в социальной 

и профессиональной сферах; 

УК-9.2. Планирует и осуществляет про-

фессиональную деятельность с лицами с 

ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидами; 

УК 9.3. Взаимодействует в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с 

ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидами. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

10. УК-10. Способен принимать 

обоснованные эконо-

мические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые принципы 

функционирования экономики и эконо-

мического развития, цели и формы уча-

стия государства в экономике; 

УК-10.2. Применяет методы личного 

экономического и финансового плани-

рования для достижения текущих и дол-

госрочных финансовых целей, использу-

ет финансовые инструменты для правле-

ния личными финансами (личным бюд-

жетом, контролирует собственные эко-

номические и финансовые риски). 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

11. УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение 

к проявлениям экстре-

мизма, терроризма, 

коррупционному пове-

дению и противодей-

ствовать им в профес-

сиональной деятельно-

сти 

УК-11.1. Анализирует действующие 

правовые нормы, обеспечивающие борь-

бу с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, способы профилак-

тики коррупции, экстремизма и терро-

ризма и формирования нетерпимого от-

ношения к ним; 

УК-11.2. Соблюдает правила обще-

ственного взаимодействия на основе не-

терпимого отношения к коррупции, экс-

тремизму и терроризму. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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12. ОПК-1. Способен решать про-

фессиональные задачи 

на основе знаний (на 

промежуточном 

уровне) экономиче-

ской, организационной 

и управленческой тео-

рии 

ОПК-1.1. ОПК-1.1. Использует теорети-

ческий и практический инструментарий 

в профессиональной деятельности на 

основе знаний экономической теории и 

макроэкономических моделей, включая 

закономерности, проявляющиеся на 

уровне отдельной страны  (оперирует 

основными категориями и понятиями 

экономической теории; различает основ-

ные школы, концепции и направления 

экономической науки); 

ОПК-1.2. Знает  основополагающие 

принципы теории организации, изучает 

законы и закономерности возникнове-

ния, функционирования и развития ор-

ганизации при рассмотрении ее как со-

циальной системы; владеет профессио-

нальными   навыками по современным 

формам и методам воздействия на пове-

дение личности, группы для повышения 

эффективности работы организации; 

ОПК-1.3. Использует понятийно-

категориальный аппарат менеджмента и 

методы реализации основных управлен-

ческих функций на основе знаний эко-

номической, финансовой и управленче-

ской теории. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

13. ОПК-2. Способен осуществ-

лять сбор, обработку и 

анализ данных, необ-

ходимых для решения 

поставленных управ-

ленческих задач, с ис-

пользованием совре-

менного инструмента-

рия и интеллектуаль-

ных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Осуществляет поиск источни-

ков информации на основе поставлен-

ных целей для решения профессиональ-

ных задач с учетом вариативности 

управленческих решений при обоснова-

нии выбора эффективных вариантов на 

базе показателей социально-

экономической и финансовой результа-

тивности; 

ОПК-2.2. Выбирает соответствующий 

содержанию профессиональных задач 

инструментарий обработки и анализа 

данных, современные информационные 

технологии и программное обеспечение 

для формирования необходимой базы 

финансово-организационных решений; 

ОПК-2.3. Осуществляет информацион-

ную обработку проектов распорядитель-

ных, организационных, информационно-

справочных документов и внедрение их 

в управленческую деятельность с учетом 

заданных критериев качества докумен-

тов и показателей социально-

экономической и финансовой эффектив-

ности обоснования решений. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

14. ОПК-3. Способен разрабаты-

вать обоснованные ор-

ганизационно-

ОПК-3.1. Учитывает факторы, влияю-

щие на разработку организационно-

управленческих решений, механизм их 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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управленческие реше-

ния с учѐтом их соци-

альной значимости, 

содействовать их реа-

лизации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия. 

реализации и социальные аспекты оцен-

ки организационно-управленческих ре-

шений в условиях сложной и динамич-

ной среды и способы оценки их послед-

ствий; 

ОПК-3.2. Использует основные научные 

подходы к разработке и методики по вы-

работке организационно-управленческих 

решений на основе анализа и системы 

правил при их оценке в условиях слож-

ной и динамичной среды. 

15. ОПК-4. Способен выявлять и 

оценивать новые ры-

ночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и раз-

вития новых направле-

ний деятельности и 

организаций. 

ОПК-4.1. Знает микроэкономические 

основы функционирования организации, 

владеет навыками расчета микроэконо-

мических показателей, умеет оценивать 

рыночную ситуацию на их основе; ОПК-

4.2. Знает концепции и инструменты 

маркетинговой деятельности предприя-

тия, выявляет и оценивает факторы мар-

кетинговой среды, основные тенденции 

новых рыночных возможностей, выявля-

ет проблемы маркетингового характера 

при анализе конкретных ситуаций, раз-

рабатывает маркетинговые инструменты 

для повышения конкурентоспособности 

предприятия; 

Знает основные факторы внешней среды 

и их влияние на предпринимательскую 

деятельность; разрабатывает и реализо-

вывает бизнес-планы создания и разви-

тия новых направлений деятельности 

организации, владеет навыками плани-

рования предпринимательской деятель-

ности, владеет системным представле-

нием о разработке бизнес-планов созда-

ния и развития новых направлений дея-

тельности организации, использует ме-

тодику разработки бизнес-планов созда-

ния и развития новых направлений дея-

тельности организаций. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

16. ОПК-5. Способен использовать 

при решении профес-

сиональных задач со-

временные информа-

ционные технологии и 

программные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных и их интеллек-

туальный анализ 

 

ОПК-5.1. Использует методы анализа, 

современные информационные техноло-

гии и программные средства, включая 

управление крупными массивами дан-

ных при решении профессиональных 

задач; 

ОПК-5.2. Применяет на практике навыки 

работы с современными информацион-

ными технологиями и программными 

средствами, включая управление круп-

ными массивами данных, решает стан-

дартные задачи профессиональной дея-

тельности на основе информационной 

культуры с применением информацион-

но-коммуникационных технологий и с 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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учетом основных требований информа-

ционной безопасности. 

17.  ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы со-

временных информа-

ционных технологий и 

использовать их для 

решения задач профес-

сиональной деятельно-

сти 

ОПК-6.1. Демонстрирует навыки работы 

с универсальными и специализирован-

ными пакетами прикладных программ и 

программными средствами для разра-

ботки мероприятий при решении про-

фессиональных задач; 

ОПК- 6.2. Применяет информационные 

технологии для обоснованного принятия 

управленческих решений. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

18. ПК-1. Способен осуществ-

лять подготовку и про-

водить маркетинговые 

исследования с ис-

пользованием инстру-

ментов комплекса мар-

кетинга 

ПК-1.1. Выявляет проблемы и формули-

рует цели маркетингового исследования; 

знает методы сбора, средства хранения и 

обработки информации, необходимой 

для проведения исследования; осу-

ществляет подготовку процесса прове-

дения маркетингового исследования, 

установления сроков и требований к 

проведению маркетингового исследова-

ния; 

ПК-1.2. Осуществляет планирование и 

организацию сбора, систематизации и 

обобщения первичной и вторичной мар-

кетинговой информации; знает и приме-

няет качественные и количественные 

методы проведения маркетингового ис-

следования; осуществляет подготовку 

отчетов и разработку рекомендаций по 

результатам маркетинговых исследова-

ний. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

19 ПК-2. Способен проводить 

анализ поведения по-

требителей экономиче-

ских благ, механизма 

принятия решений о 

покупке и ключевых 

факторов, детермини-

рующих покупатель-

ское поведение 

ПК-2.1 Демонстрирует знания о внеш-

них и внутренних факторах потреби-

тельского поведения; изучает, анализи-

рует и учитывает особенности поведения 

потребителей экономических благ в 

условиях развития рыночных отношений 

и усиления конкуренции; применяет ре-

зультаты исследования для влияния на 

процесс принятия потребителем реше-

ния о покупке; 

ПК-2.2. Знает концептуальные основы и 

инструменты маркетинга взаимодей-

ствий, применяет основные принципы 

построения различных взаимоотноше-

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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ний и управления ими; 

ПК-2.3. Проводит оценку потребитель-

ской лояльности, разрабатывает про-

граммы по ее повышению; планирует и 

реализует мероприятия по продвиже-

нию. 

20. ПК-3. Способен осуществ-

лять разработку и реа-

лизацию комплекса 

мероприятий, направ-

ленных на формирова-

ние и эффективное 

управление маркетин-

говой товарно-

инновационной поли-

тикой организации 

ПК-3.1. Демонстрирует знания основных 

понятий товароведения, классификации 

потребительских товаров, основных 

нормативных документов в области то-

вароведения, товароведных характери-

стик товаров однородных групп (продо-

вольственных), методов идентификации 

и оценки их качества, направленные на 

формирование и эффективное управле-

ние маркетинговой товарно-

инновационной политикой организации; 

ПК-3.2. Проводит органолептическую 

оценку качества и идентификацию про-

довольственных товаров, направленных 

на формирование и эффективное управ-

ление маркетинговой товарно-

инновационной политикой организации; 

ПК-3.3 Имеет маркетинговое понимание 

товара; разрабатывает товарные страте-

гии; применяет основные инструменты 

маркетинговой товарной политики; изу-

чает возможности создания ценности 

для потребителя с учетом особенностей 

жизненного цикла товара; формирует 

оптимальную структуру товарного ас-

сортимента, предлагает обоснованные 

управленческие решения в области по-

вышения качества и конкурентоспособ-

ности товара; 

ПК-3.4 Изучает характеристики рынка 

инноваций; исследует востребованность 

инновационного продукта на рынке ис-

ходя из воспринимаемой потребителями 

ценности новинок; повышает эффектив-

ность управления планированием и раз-

работкой инновационного продукта; 

осуществляет его продвижение на рынок 

на основе маркетингового инструмента-

рия. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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21. ПК-4. Способен осуществ-

лять разработку и реа-

лизацию комплекса 

мероприятий, направ-

ленных на формирова-

ние и эффективное 

управление маркетин-

говой политикой цено-

образования организа-

ции 

ПК-4.1. Демонстрирует знания об эво-

люции теории цены и использовании 

теории спроса и предложения в практи-

ческом ценообразовании; знает сущ-

ность цены как экономической катего-

рии, состав, структуру и функции цены; 

систему ценообразующих факторов и их 

роль в практике ценообразования; ис-

следует и учитывает особенности цено-

образования в зависимости от структуры 

рынка; осуществляет разработку и реа-

лизацию комплекса мероприятий, 

направленных на формирование и эф-

фективное управление маркетинговой 

политикой ценообразования организа-

ции. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

22. ПК-5. Способен осуществ-

лять разработку и реа-

лизацию комплекса 

мероприятий, направ-

ленных на формирова-

ние и эффективное 

управление маркетин-

говой политикой рас-

пределения и логисти-

ческой деятельностью 

организации 

ПК-5.1. Обосновывает, разрабатывает и 

реализует предложения, направленные 

на эффективное управление маркетинго-

вой политикой распределения организа-

ции; 

ПК-5.2. Различает функциональные об-

ласти логистики, формирует логистиче-

скую систему и осуществляет логисти-

ческое управление потоковыми процес-

сами в организации. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 

 

23. ПК-6. Способен осуществ-

лять разработку и реа-

лизацию комплекса 

мероприятий, направ-

ленных на формирова-

ние и эффективное 

управление маркетин-

говой коммуникацион-

ной политикой органи-

зации 

ПК-6.1. Разрабатывает схему коммуни-

кационного процесса; выбирает страте-

гию продвижения товара на рынке; фор-

мирует структуру элементов комплекса 

маркетинговых коммуникаций под вли-

янием различных факторов на основе 

интегрированного подхода; 

ПК-6.2. Демонстрирует знания о целях, 

сущности, принципах, функциях связей 

с общественностью в коммерческой 

сфере; владеет навыками разработки 

идей, планирования, организации и про-

ведения кампаний по связям с обще-

ственностью; осуществляет разработку и 

реализацию комплекса мероприятий, 

направленных на формирование и эф-

фективное управление связями с обще-

ственностью организации; 

ПК-6.3. Применяет специализированный 

современный маркетинговый функцио-

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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нал медианосителей в информационном 

пространстве; разрабатывает маркетин-

говый коммуникационный инструмента-

рий для продвижения товаров и услуг в 

средствах массовой информации, а так-

же привлечения и удержания внимания 

аудитории через медиаканалы. 

24. ПК-7. Способен осуществ-

лять управление дея-

тельностью организа-

ции на основе марке-

тинговых технологий и 

особенностей их при-

менения в различных 

сферах и отраслях 

ПК-7.1. Демонстрирует знания базовых 

концепций и категорий маркетинга в 

контексте эволюции маркетинга как 

науки; знает основные методические 

подходы и прикладные аспекты внедре-

ния современных маркетинговых техно-

логий и инструментов для разработки, 

анализа и совершенствования товарной, 

ценовой, сбытовой и коммуникационной 

политик организации; 

ПК-7.2. Выявляет особенности марке-

тинговой деятельности и управляет эле-

ментами комплекса маркетинга на рынке 

товаров производственно-технического 

назначения; 

ПК-7.3. Выявляет особенности марке-

тинговой деятельности и управляет эле-

ментами комплекса маркетинга на рынке 

потребительских товаров; 

ПК-7.4. Демонстрирует знания основных 

понятий, целей, задач, принципов, объ-

ектов, субъектов маркетинга услуг; эво-

люцию концепций маркетинга услуг; 

отличительные особенности услуги как 

предмета купли-продажи; владеет ос-

новными принципами классификации и 

сегментирования рынка услуг; 

ПК-7.5. На основе маркетинговых ис-

следований и целей организовывает раз-

работку и реализацию комплекса марке-

тинга предприятия сферы услуг; владеет 

методами повышения конкурентной по-

зиции организаций, предоставляющих 

услуги; методами организации и осу-

ществления маркетинговой деятельности 

в сфере услуг; 

ПК-7.6. Знает инструменты маркетинго-

вой деятельности организации на меж-

дународном рынке; оценивает основные 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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факторы внешней среды международно-

го маркетинга и их влияние на возмож-

ности управления деятельностью орга-

низации на основе маркетинговых тех-

нологий и особенностей их применения 

на внешнем рынке; 

ПК-7.7. Демонстрирует знания теорети-

ческих основ формирования экономиче-

ского механизма маркетинга; сущности 

экономического механизма маркетинга и 

закономерностей его формирования; 

структуры экономического механизма и 

характеристики основных его элементов; 

владеет навыками разработки экономи-

ческого механизма управления комплек-

сом маркетинга предприятия. 

25. ПК-8. Способен разрабаты-

вать и обеспечивать 

реализацию стратегии 

продвижения веб-

сайтов, интерактивных 

приложений, инфор-

мационных ресурсов, 

товаров и услуг в ин-

формационно- 

телекоммуникацион-

ной сети Интернет 

ПК-8.1. Применяет разработки стратегий 

интернет-маркетинга и выбора каналов 

цифровых коммуникаций для выполне-

ния маркетинговых задач, реализуемых в 

информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет; 

ПК-8.2. Владеет навыками поиска ин-

формации и необходимых сервисов в 

современных поисковых системах; осу-

ществляет сегментирование и обосновы-

вает выбор целевой аудиторий интернет-

среды для разных задач и продуктов; 

различает виды текстов; подготавливает 

посты для социальных сетей по контент-

плану; составляет информационно-

аналитические справки и разрабатывает 

SMM-стратегии; разрабатывает контент-

план для сообщества в социальных се-

тях. 

ОФО-8, 

ОЗФО-8 
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Соотношение содержания разделов ВКР совокупным ожидаемым результатом 

обучения 

№ п.п Содержание ВКР Формируемые компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций Форма контроля 

1 Введение УК-1 

УК-2 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

УК-7 

УК-8 

УК-9 

УК-10 

УК-1.1; 

УК-1.2; 

УК-1.3; 

УК-2.1; 

УК-2.2; 

УК-2.3; 

УК-3.1; 

УК-3.2; 

УК-3.3; 

УК-4.1; 

УК-4.2; 

УК-4.3; 

УК-5.1; 

УК-5.2; 

УК-5.3; 

УК-6.1; 

УК-6.2; 

УК-7.1; 

УК-7.2; 

УК-8.1; 

УК-8.2; 

УК-8.3; 

УК-9.1; 

УК-9.2; 

УК-9.3; 

УК-10.1; 

УК-10.2 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 н

ау
ч

н
о

го
 р

у
к
о

в
о

д
и

те
л
я
 

2 Раздел 1 ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 

ОПК-1.3; 

ОПК-2.1; 

ОПК-2.2; 

ОПК-3.1; 

ОПК-3.2; 

ОПК-4.1; 

ОПК-4.2; 

ОПК-4.3; 

ОПК-5.1; 

ОПК-5.2; 

ОПК-6.1; 

ОПК-6.2; 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 н

ау
ч

н
о

го
 р

у
к
о

в
о

д
и

те
 л

я
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 Раздел 2 ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

 

ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 

ОПК-1.3; 

ОПК-2.1; 

ОПК-2.2; 

ОПК-3.1; 

ОПК-3.2; 

ОПК-4.1; 

ОПК-4.2; 

ОПК-4.3; 

ОПК-5.1; 

ОПК-5.2; 

ОПК-6.1; 

ОПК-6.2; 

 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 н

ау
ч

н
о

го
 

р
у

к
о

в
о

д
и

те
л
я
 

3 Раздел 3 ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

ПК-8 

ПК-1.1; ПК-5.1 

ПК-1.2; ПК-5.2 

ПК-1.3; ПК-5.3 

ПК-1.4; ПК-6.1 

ПК-2.1; ПК-6.2 

ПК-2.2; ПК-6.3 

ПК-2.3; ПК-7.1 

ПК-3.1; ПК-7.2 

ПК-3.2; ПК-7.3 

ПК-3.3; ПК-7.4 

ПК-3.4;  

ПК-4.1; ПК-8.1 

ПК-4.2, ПК-8.2 

ПК-4.3; ПК-8.3 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 н

ау
ч

н
о

го
 

р
у

к
о

в
о

д
и

те
л
я
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4 Выводы УК-1; УК-2; УК-3; УК-4 УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-8; УК-9; УК-10. 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3 ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6. 

ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4 ПК-5; 

ПК-6; ПК-7 ;ПК-8. 

УК-1.1; УК-2.1; 

УК-1.2; УК-2.2; 

УК-1.3; УК-2.3; 

УК-3.1; УК-4.1; 

УК-3.2; УК-4.2; 

УК-3.3; УК-4.3; 

УК-5.1; УК-6.1; 

УК-5.2; УК-6.2; 

УК-5.3; 

УК-7.1; УК-8.1; 

УК-7.2; УК-8.2; 

              УК-8.3; 

УК-9.1; УК-10.1; 

УК-9.2; УК-10.2 

УК-9.3; 

ОПК-1.1; 

ОПК-1.2; 

ОПК-1.3; 

ОПК-2.1; 

ОПК-2.2; 

ОПК-3.1; 

ОПК-3.2; 

ОПК-4.1; 

ОПК-4.2; 

ОПК-4.3; 

ОПК-5.1; 

ОПК-5.2; 

ОПК-6.1; 

ОПК-6.2; 

ПК-1.1;  ПК-5.1 

ПК-1.2; ПК-5.2 

ПК-1.3; ПК-5.3 

ПК-1.4; ПК-6.1 

ПК-2.1; ПК-6.2 

ПК-2.2; ПК-6.3 

ПК-2.3; ПК-7.1 

ПК-3.1; ПК-7.2 

ПК-3.2; ПК-7.3 

ПК-3.3; ПК-7.4 

ПК-3.4; ПК-8.1 

ПК-4.1;  

ПК-4.2, ПК-8.2 

ПК-4.3; ПК-8.3 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 н

ау
ч

н
о

го
 р

у
к
о

в
о

д
и

те
л
я
 

 

На каждом этапе работы над выпускной квалификационной работой (бакалаврской работы) 

обучающийся должен продемонстрировать практически весь спектр компетенций, а руководитель 

имеет возможность оценить уровень их достижения и зафиксировать в своем отзыве. 
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Универсальные компетенции, формируемые и проверяемые в результате  государствен-

ной итоговой аттестации  

Категория 

(группа) 

универсальны

х компетенций 

Компетенции 

(код и наимено-

вание компетен-

ции) 

Индикаторы достиже-

ния компетенций (код и 

наименование индика-

тора) 

Результаты обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять по-

иск, критический 

анализ и синтез 

информации, при-

менять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач 

УК-1.1. Применяет осно-

вы системного подхода; 

последовательность и 

требования к осуществле-

нию поисковой и анали-

тической деятельности 

для решения поставлен-

ных задач; 

Знать: теоретические основы систем-

ного подхода к составу и структуре 

требуемых данных и информации, 

процессы их сбора, обработки и ин-

терпретации. 

Уметь: четко описывать состав и 

структуру данных и информации, ре-

ализовывать процессы их сбора, об-

работки и интерпретации. 

Владеть: навыками описания состава 

и структуры данных и информации, 

грамотной реализации системного 

подхода. 

УК-1.2. Определяет и 

ранжирует информацию, 

требуемую для решения 

поставленной задачи; 

Знать: способы грамотного, логично-

го, аргументированного определения 

и ранжирования информации. 

Уметь: формировать собственные 

суждения по определенной задачи. 

Владеть: способами определения и 

ранжирования информации для ре-

шения поставленной задачи 

УК-1.3. При обработке 

информации отличает 

факты от мнений, интер-

претаций, оценок, форми-

рует собственные мнения 

и суждения, аргументиру-

ет свои выводы, в том 

числе с применением фи-

лософского понятийного 

аппарата. 

Знать: отличие фактов от мнений, ин-

терпретаций, оценок в рассуждении 

других участников деятельности; 

способы аргументированного и ло-

гичного представления собственного 

мнения и суждения. 

Уметь: отличать факты от мнений, 

интерпретаций, оценок в рассуждени-

ях других; аргументированно и ло-

гично представлять собственное мне-

ние и суждения на основе философ-

ского понятийного аппарата. 

Владеть: способами отличий фактов 

от мнений, интерпретаций, оценок в 

рассуждениях других участников де-

ятельности; способами формирования 

и аргументирования собственных вы-

водов на основе системного описания 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной це-

ли и выбирать оп-

тимальные спосо-

бы их решения, 

исходя из дей-

УК-2.1. Формулирует 

проблему, решение кото-

рой напрямую связано с 

достижением цели проек-

та; 

Знать: способы формулирования про-

блемы, выбирая оптимальный способ 

ее решения для достижения цели про-

екта. 

Уметь: определять ожидаемые ре-

зультаты от реализации проекта с 

учетом сформированной проблемы. 

Владеть: правилами представления 
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ствующих право-

вых норм, имею-

щихся ресурсов и 

ограничений 

результатов решения цели проекта. 

УК-2.2. Определяет зада-

чи исходя из поставлен-

ной цели с учетом дей-

ствующих правовых 

норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений; 

Знать: способы определения задач 

исходя из поставленной цели и дей-

ствующих правовых норм, имеющих-

ся ресурсов и ограничений. 

Уметь: определять ожидаемые ре-

зультаты решения выделенных задач, 

исходя из правовых норм, имеющих-

ся ресурсов и ограничений. 

Владеть: способами определения за-

дач и результатов их решения, исходя 

из правовых норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений. 

УК-2.3. В рамках постав-

ленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действую-

щие правовые нормы. 

Знать: способы определения ресурсов 

и ограничений, действующих право-

вых норм в рамках поставленных за-

дач. 

Уметь: выбирать оптимальный спо-

соб определения ресурсов и ограни-

чений, действующих правовых норм 

в рамках поставленных задач. 

Владеть: способами определения ре-

сурсов и ограничений, действующих 

правовых норм в рамках поставлен-

ных задач 

Командная ра-

бота и лидер-

ство 

УК-3. Способен 

осуществлять со-

циальное взаимо-

действие и реали-

зовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Определяет свою 

роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества 

для достижения постав-

ленной цели; 

Знать: основные модели командооб-

разования и факторы, влияющие на 

эффективность командной работы. 

Уметь: определять свою роль в ко-

манде и ставить задачу с учетом стра-

тегии сотрудничества. 

Владеть: навыками эффективного 

взаимодействия с членами командами 

по достижению поставленной цели и 

обмена информацией, знаниями и 

опытом. 

УК-3.2. Устанавливает и 

поддерживает взаимодей-

ствие, обеспечивающее 

успешную работу в кол-

лективе; 

Знать: современные технологии ком-

муникации коллектива, принципы 

предоставления обратной связи. 

Уметь: поддерживать в команде ат-

мосферу сотрудничества и достиже-

ния цели, показывая ценность вклада 

каждого участника. 

Владеть: навыками использования 

различных типов коммуникации для 

установки и поддержки взаимодей-

ствия для успешной работы в коллек-

тиве. 

УК-3.3. Применяет навы-

ки социального взаимо-

действия в профессио-

нальной деятельности. 

Знать: подходы к реализации соци-

ального взаимодействия в професси-

ональной деятельности. 

Уметь: эффективно взаимодейство-

вать с членами команды и использо-
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вать различные стратегии сотрудни-

чества в профессиональной деятель-

ности. 

Владеть: приемами применения соци-

ального взаимодействия в професси-

ональной деятельности. 

Коммуникация УК-4. Способен 

осуществлять де-

ловую коммуни-

кацию в устной и 

письменной фор-

мах на государ-

ственном языке 

Российской Феде-

рации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Выбирает стиль 

делового общения на гос-

ударственном языке РФ и 

иностранном языке в за-

висимости от цели и 

условий партнерства; 

адаптирует речь, стиль 

общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодей-

ствия; 

Знать: стиль делового общения на 

государственном языке РФ и ино-

странном языке в зависимости от це-

ли и условий партнерства; методы и 

способы адаптации речи, стиля обще-

ния и языка жестов к ситуациям вза-

имодействия. 

Уметь: использовать стиль делового 

общения на государственном языке 

РФ и иностранном языке в зависимо-

сти от цели и условий партнерства; 

выбирать методы и способы адапта-

ции речи, стиля общения и языка же-

стов к ситуациям взаимодействия. 

Владеть: навыками делового общения 

на государственном языке РФ и 

иностранном языке в зависимости от 

цели и условий партнерства. 

УК-4.2. Выполняет пере-

вод деловых текстов с 

иностранного языка на 

государственный язык РФ 

и с государственного язы-

ка РФ на иностранный; 

Знать: правила перевода деловых тек-

стов с государственно-

го/иностранного на иностран-

ный/государственный язык в профес-

сиональной деятельности, выбирая 

соответствующие вербальные и не-

вербальные средства коммуникации. 

Уметь: использовать государствен-

ный и иностранный языки в профес-

сиональной деятельности, выбирая 

соответствующие правила перевода 

деловых текстов. 

Владеть: навыками использования 

государственного и иностранных 

языков в профессиональной деятель-

ности для перевода деловых текстов. 

 УК-4.3. Использует раз-

личные формы, виды уст-

ной и письменной комму-

никации на государствен-

ном языке Российской 

Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах). 

Знать: формы, виды и правила устной 

и письменной коммуникации на госу-

дарственном языке Российской Феде-

рации и иностранном(ых) языке(ах). 

Уметь: вести межличностное обще-

ние и письменную коммуникацию на 

Государственном языке Российской 

Федерации и иностранном(ых) язы-

ке(ах). 

Владеть: навыками использования 

форм, видов и правил устной и пись-

менной коммуникации на государ-

ственном языке Российской Федера-
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ции и иностранном(ых) языке(ах). 

Межкультур-

ное взаимодей-

ствие 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие об-

щества в социаль-

но-историческом, 

этическом и фило-

софском кон-

текстах 

УК-5.1. Интерпретирует 

историю России в контек-

сте мирового историче-

ского развития; 

Знать: закономерности развития, 

межкультурного разнообразия обще-

ства России в контексте мирового 

исторического развития. 

Уметь: анализировать разнообразие 

общества России в контексте мирово-

го исторического развития. 

Владеть: навыками использования 

знаний о закономерностях развития, 

межкультурного разнообразия в кон-

тексте мирового исторического раз-

вития. 

УК-5.2. Учитывает при 

социальном и профессио-

нальном общении исто-

рическое наследие и со-

циокультурные традиции 

различных социальных 

групп, этносов и конфес-

сий, включая мировые 

религии, философские и 

этические учения; 

Знать: подходы к использованию 

навыков философского мышления и 

логики при социальном и профессио-

нальном общении с учетом историче-

ского наследия и социокультурных 

традиций различных социальных 

групп, этносов и конфессий. 

Уметь: использовать навыки фило-

софского мышления и логики при 

социальном и профессиональном об-

щении с учетом исторического насле-

дия и социокультурных традиций 

различных социальных групп, этно-

сов и конфессий. 

Владеть: навыками философского 

мышления и логики при социальном 

и профессиональном общении с

 учетом исторического наследия и 

социокультурных традиций различ-

ных социальных групп, этносов и 

конфессий. 

УК-5.3. Оценивает собы-

тия в социально-

историческом, этическом 

и философском кон-

текстах. 

Знать: правила работы с различными 

источниками информации для оценки 

события в социально-историческом, 

этическом и философском кон-

текстах. 

Уметь: работать с различными источ-

никами информации для оценки со-

бытия в социально-историческом, 

этическом и философском кон-

текстах. 

Владеть: методами оценки события в 

социально-историческом, этическом 

и философском контекстах. 

Самоорганиза-

ция и самораз-

витие (в том 

числе здоро-

вьесбережение) 

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, выстра-

ивать и реализо-

вывать траекто-

рию саморазвития 

УК-6.1. Использует ин-

струменты и методы 

управления временем при 

выполнении конкретных 

задач, проектов, при до-

стижении поставленных 

Знать: подходы к использованию ин-

струментов и методов управления 

своим временем, правилами самоор-

ганизации при выполнении конкрет-

ных задач, проектов, при достижении 

поставленных целей. 
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на основе принци-

пов образования в 

течение всей жиз-

ни 

целей; 

 

Уметь: использовать инструменты и 

методы управления своим временем, 

правилами самоорганизации при вы-

полнении конкретных задач, проек-

тов, при достижении поставленных 

целей. 

Владеть: навыками использования и 

практикой применения инструментов 

и методов управления своим време-

нем, правилами самоорганизации при 

выполнении конкретных задач, про-

ектов,при достижении поставленных 

целей. 

УК-6.2. Эффективно пла-

нирует и контролирует 

собственное время; ис-

пользует знание о своих 

ресурсах и их пределах 

для саморазвития; анали-

зирует собственную дея-

тельность. 

Знать: подходы к планированию и 

контролю собственного времени для 

саморазвития на основе анализа соб-

ственной деятельности. 

Уметь: анализировать собственную 

деятельность, проявлять готовность к 

саморазвитию, планировать и кон-

тролировать собственное время. 

Владеть: подходами к саморазвитию, 

планированию и контролю собствен-

ного времени, согласно намеченным 

целям в профессиональной деятель-

ности. 

УК-7. Способен 

поддерживать 

должный уровень 

физической под-

готовленности для 

обеспечения пол-

ноценной соци-

альной и профес-

сиональной дея-

тельности 

УК-7.1. Выбирает здоро-

вьесберегающие техноло-

гии для поддержания здо-

рового образа жизни с 

учетом физиологических 

особенностей организма; 

 

Знать: технологии для поддержки 

должного уровня физической подго-

товленности для обеспечения полно-

ценной социальной и профессиональ-

ной деятельности и соблюдения норм 

здорового образа жизни. 

Уметь: определять технологии для 

поддержания должного уровня физи-

ческой подготовленности с целью 

обеспечения полноценной социаль-

ной и профессиональной деятельно-

сти и соблюдать нормы здорового 

образа жизни. 

Владеть: навыками определения и 

применения технологий должного 

уровня физической подготовленности 

для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятель-

ности и соблюдения норм здорового 

образа жизни. 

УК-7.2. Использует осно-

вы физической культуры 

для осознанного выбора 

здоровьесберегающих 

технологий с учетом 

условий реализации соци-

альной и профессиональ-

Знать: основы физической культуры 

для осознанного выбора здоровьесбе-

регающих технологий с учетом усло-

вий реализации социальной и про-

фессиональной деятельности. 

Уметь: использовать основы физиче-

ской культуры для осознанного вы-
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ной деятельности. бора здоровьесберегающих техноло-

гий с учетом условий реализации со-

циальной и профессиональной дея-

тельности. 

Владеть: навыками использования 

основ физической культуры для осо-

знанного выбора здоровьесберегаю-

щих технологий с учетом условий 

реализации социальной и профессио-

нальной деятельности. 

Безопасность 

жизнедеятель-

ности 

УК-8. Способен 

создавать и под-

держивать в по-

вседневной жизни 

и в профессио-

нальной деятель-

ности безопасные 

условия жизнедея-

тельности для со-

хранения природ-

ной среды, обес-

печения устойчи-

вого развития об-

щества, в том чис-

ле при угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных си-

туаций и военных 

конфликтов. 

УК-8.1. Идентифицирует 

опасные и вредные фак-

торы в рамках осуществ-

ляемой деятельности;  

 

Знать: способы идентификации опас-

ных и вредных факторов в рамках 

осуществляемой деятельности. 

Уметь: использовать способы иден-

тификации опасных и вредных фак-

торов в рамках осуществляемой дея-

тельности. 

Владеть: навыками использования 

способов идентификации опасных и 

вредных факторов в рамках осу-

ществляемой деятельности. 

УК-8.2. Выявляет про-

блемы, связанные с 

нарушениями техники 

безопасности на рабочем 

месте; предлагает меро-

приятия по предотвраще-

нию чрезвычайных ситу-

аций;  

Знать: проблемы, связанные с нару-

шениями техники безопасности на 

рабочем месте и способы предотвра-

щения чрезвычайных ситуаций. 

Уметь: выявлять и устранять пробле-

мы, связанные с нарушениями техни-

ки безопасности на рабочем месте и 

обеспечивать меры по предотвраще-

нию чрезвычайных ситуаций. 

Владеть: навыками выявления и 

устранения проблем, связанных с 

нарушениями техники безопасности 

на рабочем месте и обеспечения ме-

роприятий по предотвращению чрез-

вычайных ситуаций 

УК-8.3. Разъясняет пра-

вила поведения при воз-

никновении чрезвычай-

ных ситуаций природного 

и техногенного проис-

хождения; оказывает 

первую помощь, описы-

вает способы участия в 

восстановительных меро-

приятиях. 

Знать: правила поведения при воз-

никновении чрезвычайных ситуаций 

природного и техногенного проис-

хождения; оказания первой помощи, 

способы участия в восстановитель-

ных мероприятиях. 

Уметь: применять правила поведения 

при возникновении чрезвычайных 

ситуаций природного и техногенного 

происхождения; оказывает первую 

помощь, определять способы участия 

в восстановительных мероприятиях. 

Владеть: навыками применения пра-

вил поведения при возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного 

и техногенного происхождения; ока-

зания первой помощи, применения 
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способов участия в восстановитель-

ных мероприятиях. 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен 

использовать ба-

зовые дефектоло-

гические знания в 

социальной и 

профессиональной 

сферах 

УК-9.1. Знает понятие 

инклюзивной компетент-

ности, ее компоненты и 

структуру; особенности 

применения базовых де-

фектологических знаний в 

социальной и профессио-

нальной сферах; 

Знать: базовые понятия инклюзивной 

компетентности. 

Уметь: применять базовые дефекто-

логические знания в социальной и 

профессиональной сферах. 

Владеть: навыками применения де-

фектологических знаний в социаль-

ной и профессиональной сферах. 

УК-9.2. Планирует и осу-

ществляет профессио-

нальную деятельность с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидами; 

Знать: базовые понятия инклюзивной 

компетентности. 

Уметь: осуществлять профессиональ-

ную деятельность с лицами с ограни-

ченными возможностями здоровья и 

инвалидами. 

Владеть: навыками осуществления 

профессиональной деятельности с 

лицами с ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидами. 

УК 9.3. Взаимодействует 

в социальной и професси-

ональной сферах с лица-

ми с ограниченными воз-

можностями здоровья и 

инвалидами. 

Знать: принципы взаимодействия в 

социальной и профессиональной сфе-

рах с лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидами. 

Уметь: взаимодействовать в социаль-

ной и профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидами;  

Владеть: навыками взаимодействия в 

социальной и профессиональной сфе-

рах с лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидами. 

Экономическая 

культура, в том 

числе финансо-

вая грамот-

ность 

УК-10. Способен 

принимать обос-

нованные эконо-

мические решения 

в различных обла-

стях жизнедея-

тельности 

УК-10.1. Понимает базо-

вые принципы функцио-

нирования экономики и 

экономического развития, 

цели и формы участия 

государства в экономике; 

 

Знать: базовые принципы функцио-

нирования экономики и экономиче-

ского развития, цели и формы уча-

стия государства в экономике. 

Уметь: применять базовые принципы 

функционирования экономики и эко-

номического развития, цели и формы 

участия государства в экономике. 

Владеть: навыками применения базо-

вых принципов функционирования 

экономики и экономического разви-

тия, цели и формы участия государ-

ства в экономике. 

УК-10.2. Применяет ме-

тоды личного экономиче-

ского и финансового пла-

нирования для достиже-

ния текущих и долго-

срочных финансовых це-

лей, использует финансо-

вые инструменты для 

Знать: базовые принципы функцио-

нирования экономики. 

Уметь: применять экономические 

знания при выполнении практических 

задач; принимать обоснованные эко-

номические решения в различных 

областях жизнедеятельности. 

Владеть: навыками применения эко-
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правления личными фи-

нансами (личным бюдже-

том, контролирует соб-

ственные экономические 

и финансовые риски). 

номических знаний при выполнении 

практических задач . 

Гражданская 

позиция 

УК-11. Способен 

формировать не-

терпимое отноше-

ние к проявлениям 

экстремизма, тер-

роризма, корруп-

ционному поведе-

нию и противо-

действовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1. Анализирует 

действующие правовые 

нормы, обеспечивающие 

борьбу с коррупцией в 

различных областях жиз-

недеятельности, способы 

профилактики коррупции, 

экстремизма и терроризма 

и формирования нетер-

пимого отношения к ним; 

Знать: действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупци-

ей в различных областях жизнедея-

тельности, способы профилактики 

коррупции, 

экстремизму и терроризму и форми-

рования нетерпимого отношения к 

ним. 

Уметь: обеспечивать борьбу с кор-

рупцией в различных областях 

жизнедеятельности, применять спо-

собы профилактики коррупции, экс-

тремизму и терроризму и формирова-

ния нетерпимого отношения к ним. 

Владеть: навыками обеспечения 

борьбы с коррупцией в различных 

областях жизнедеятельности на осно-

ве правовых норм, выбора способов 

профилактики коррупции, экстре-

мизму и терроризму и формирования 

нетерпимого отношения к ним 

УК-11.2. Соблюдает пра-

вила общественного вза-

имодействия на основе 

нетерпимого отношения к 

коррупции, экстремизму 

и терроризму. 

Знать: правила общественного взаи-

модействия на основе нетерпимого 

отношения к коррупции, экстремизму 

и терроризму. 

Уметь: соблюдать правила обще-

ственного взаимодействия. 

Владеть: навыками соблюдения пра-

вил общественного взаимодействия 

на основе нетерпимого отношения к 

коррупции, экстремизму и террориз-

му. 
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Общепрофессиональные компетенции, формируемые и проверяемые в результате государствен-

ной итоговой аттестации 

Категория (группа) 

общепрофессио-

наль ных 

компетенций 

Компетенции 

(код и наименование 

компетенции) 

Индикаторы достиже-

ния компетенций (код 

и наименование инди-

катора) 

Результаты обучения 

Информационно-

аналетические 

ОПК-1. Способен ре-

шать профессиональ-

ные задачи на основе 

знаний (на промежу-

точном уровне) эко-

номической, органи-

зационной и управ-

ленческой теории 

ОПК-1.1. Использует 

теоретический и прак-

тический инструмента-

рий в профессиональной 

деятельности на основе 

знаний экономической 

теории и макроэкономи-

ческих моделей, вклю-

чая 

закономерности, прояв-

ляющиеся на уровне от-

дельной страны  (опери-

рует основными катего-

риями и понятиями эко-

номической теории; раз-

личает основные школы, 

концепции и направле-

ния экономической 

науки); 

Знать: теоретический и прак-

тический инструментарий в 

профессиональной деятельно-

сти на основе знаний экономи-

ческой теории и макроэконо-

мических моделей. 

Уметь: использовать теорети-

ческий и практический ин-

струментарий в профессио-

нальной деятельности на осно-

ве знаний экономической тео-

рии и макроэкономических 

моделей, включая закономер-

ности, проявляющиеся на 

уровне отдельной страны. 

Владеть: навыками использо-

вания практического инстру-

ментария в профессиональной 

деятельности на основе знаний 

экономической теории и мак-

роэкономических моделей, и 

основных категорий, и поня-

тий экономической теории. 

ОПК-1.2. Знает  осново-

полагающие принципы 

теории организации, 

изучает законы и зако-

номерности возникно-

вения, функционирова-

ния и развития органи-

зации при рассмотрении 

ее как социальной си-

стемы; владеет профес-

сиональными   навыка-

ми по современным 

формам и методам воз-

действия на поведение 

личности, группы для 

повышения эффектив-

ности работы организа-

ции; 

Знать: основополагающие 

принципы теории организации, 

законы и закономерности воз-

никновения, функционирова-

ния и развития организации 

при рассмотрении ее как соци-

альной системы; 

Уметь: применять основопола-

гающие принципы теории ор-

ганизации, законы и законо-

мерности возникновения, 

функционирования и развития 

организации при рассмотрении 

ее как социальной системы; 

Владеть: профессиональными   

навыками по современным 

формам и методам воздействия 

на поведение личности, груп-

пы для повышения эффектив-

ности работы организации. 

ОПК-1.3. Использует 

понятийно-

категориальный аппарат 

менеджмента и методы 

реализации основных 

управленческих функ-

Знать: понятийно-

категориальный аппарат ме-

неджмента и методы реализа-

ции основных управленческих 

функций на основе знаний 

экономической и управленче-
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ций на основе знаний 

экономической, финан-

совой и управленческой 

теории. 

ской теории. 

Уметь: применять понятийно-

категориальный аппарат ме-

неджмента и методы реализа-

ции основных управленческих 

функций на основе знаний 

экономической и управленче-

ской теории. 

Владеть: навыками использо-

вания понятийно-

категориального аппарата ме-

неджмента и методов реализа-

ции основных управленческих 

функций на основе знаний 

экономической и управленче-

ской теории. 

Информационно-

аналетические 

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения постав-

ленных управленче-

ских задач, с исполь-

зованием современ-

ного инструментария 

и интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Осуществляет 

поиск источников ин-

формации на основе по-

ставленных целей для 

решения профессио-

нальных задач с учетом 

вариативности управ-

ленческих решений при 

обосновании выбора 

эффективных вариантов 

на базе показателей со-

циально-экономической 

и финансовой результа-

тивности; 

Знать: особенности поиска ис-

точников информации на ос-

нове поставленных целей для 

решения профессиональных 

задач с учетом вариативности 

управленческих решений. 

Уметь: осуществлять поиск 

источников информации на 

основе поставленных целей 

для решения профессиональ-

ных задач с учетом вариатив-

ности управленческих реше-

ний при обосновании выбора 

эффективных вариантов на 

базе показателей социально 

экономической и финансовой 

результативности. 

Владеть: навыками поиска ис-

точников информации на ос-

нове поставленных целей для 

решения профессиональных 

задач с учетом вариативности 

управленческих решений при 

обосновании выбора эффек-

тивных вариантов на базе по-

казателей социально экономи-

ческой и финансовой резуль-

тативности. 

ОПК-2.2. Выбирает со-

ответствующий содер-

жанию профессиональ-

ных задач инструмента-

рий обработки и анализа 

данных, современные 

информационные тех-

нологии и программное 

обеспечение для форми-

рования необходимой 

базы финансово-

организационных реше-

Знать: инструментарий обра-

ботки и анализа данных, со-

временные информационные 

технологии и программное 

обеспечение для формирова-

ния необходимой базы финан-

сово-организационных реше-

ний. 

Уметь: выбирать соответству-

ющий содержанию професси-

ональных задач инструмента-

рий обработки и анализа дан-
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ний; 

 

ных, современные информаци-

онные технологии и про-

граммное обеспечение для 

формирования необходимой 

базы финансово-

организационных решений. 

Владеть: навыками обработки 

и анализа данных, современ-

ные информационные техно-

логии и программное обеспе-

чение для формирования необ-

ходимой базы финансово-

организационных решений. 

 ОПК-2.3. Осуществляет 

информационную обра-

ботку проектов распо-

рядительных, организа-

ционных, информаци-

онно-справочных доку-

ментов и внедрение их в 

управленческую дея-

тельность с учетом за-

данных критериев каче-

ства документов и пока-

зателей социально-

экономической и фи-

нансовой эффективно-

сти обоснования реше-

ний. 

Знать: критерии качества до-

кументов и показателей соци-

ально 

экономической и финансовой 

эффективности обоснования 

решений. 

Уметь: осуществлять инфор-

мационную обработку проек-

тов распорядительных, органи-

зационных, информационно-

справочных документов и 

внедрять их в управленческую 

деятельность с учетом задан-

ных критериев качества доку-

ментов и показателей социаль-

ноэкономической и финансо-

вой эффективности обоснова-

ния решений. 

Владеть: навыками обработки 

проектов распорядительных, 

организационных, информаци-

онно-справочных документов 

и внедрения их в управленче-

скую деятельность с учетом 

заданных критериев качества 

документов и показателей со-

циально экономической и фи-

нансовой эффективности 

обоснования решений. 

 ОПК-3. Способен 

разрабатывать обос-

нованные организа-

ционно-

управленческие ре-

шения с учѐтом их 

социальной значимо-

сти, содействовать их 

реализации в услови-

ях сложной и дина-

мичной среды и оце-

нивать их послед-

ствия. 

ОПК-3.1. Учитывает 

факторы, влияющие на 

разработку организаци-

онно-управленческих 

решений, механизм их 

реализации и социаль-

ные аспекты оценки ор-

ганизационно-

управленческих реше-

ний в условиях сложной 

и динамичной среды и 

способы оценки их по-

следствий; 

Знать: факторы, влияющие на 

разработку организационно-

управленческих решений, ме-

ханизм их реализации и соци-

альные аспекты оценки орга-

низационно управленческих 

решений. 

Уметь: учитывать факторы, 

влияющие на разработку орга-

низационно-управленческих 

решений, механизм их реали-

зации и социальные аспекты 

оценки организационно 

управленческих решений. 
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Владеть: навыками разработки 

организационно-

управленческих решений, ме-

ханизма их реализации в усло-

виях сложной и динамичной 

среды и навыками оценки их 

последствий. 

 ОПК-3.2. Использует 

основные научные под-

ходы к разработке и ме-

тодики по выработке 

организационно-

управленческих реше-

ний на основе анализа и 

системы правил при их 

оценке в условиях 

сложной и динамичной 

среды. 

Знать: научные подходы к раз-

работке и методики по выра-

ботке организационно управ-

ленческих решений на основе 

анализа и системы правил при 

их оценке в условиях сложной 

и динамичной среды.  

Уметь: использовать основные 

научные подходы к разработке 

и методики по выработке ор-

ганизационно управленческих 

решений на основе анализа и 

системы правил при их оценке 

в условиях сложной и дина-

мичной среды. 

Владеть: навыками разработки 

организационно управленче-

ских решений на основе анали-

за и системы правил при их 

оценке в условиях сложной и 

динамичной среды. 

Информационно-

аналетические 

ОПК-4. Способен вы-

являть и оценивать 

новые рыночные воз-

можности, разраба-

тывать бизнес-планы 

создания и развития 

новых направлений 

деятельности и орга-

низаций. 

ОПК-4.1. Знает микро-

экономические основы 

функционирования ор-

ганизации, владеет 

навыками расчета мик-

роэкономических пока-

зателей, умеет оцени-

вать рыночную ситуа-

цию на их основе;  

Знать: микроэкономические 

основы функционирования 

организации.  

Уметь: рассчитывать микро-

экономические показатели и 

оценивать рыночную ситуа-

цию на их основе. 

Владеть: навыками расчета 

микроэкономических показа-

телей, умеет оценивать рыноч-

ную ситуацию на их основе. 

ОПК-4.2. Знает концеп-

ции и инструменты мар-

кетинговой деятельно-

сти предприятия, выяв-

ляет и оценивает факто-

ры маркетинговой сре-

ды, основные тенденции 

новых рыночных воз-

можностей, выявляет 

проблемы маркетинго-

вого характера при ана-

лизе конкретных ситуа-

ций, разрабатывает мар-

кетинговые инструмен-

ты для повышения кон-

курентоспособности 

предприятия; 

Знать: эволюцию развития 

концепций маркетинга и прин-

ципов организации маркетин-

говой деятельности предприя-

тий; основные методы и мето-

дики сбора и анализа марке-

тинговой информации; методы 

и инструменты маркетинговых 

исследований; критерии сег-

ментации потребительского 

рынка; 

- структуру маркетингового 

комплекса на товарном рынке 

и рынке услуг; 

- особенности стратегического 

маркетингового планирования; 

- отечественный и зарубежный 
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опыт в области управления и 

рациональной организации 

маркетинговой деятельности 

предприятия в условиях ры-

ночной экономики; 

Уметь: анализировать внут-

реннюю и внешнюю среду ор-

ганизации, выявлять ключевые 

элементы и оценивать их вли-

яние на организацию; исполь-

зовать информацию, получен-

ную в результате маркетинго-

вых исследований; сегменти-

ровать рынок по различным 

критериям на основе марке-

тинговой информации; форми-

ровать и разрабатывать товар-

ную, ценовую, сбытовую и 

коммуникационную политики, 

маркетинговые стратегии раз-

вития деятельности предприя-

тия; выполнять постановку 

задачи стратегического разви-

тия маркетинговой деятельно-

сти предприятия. 

Владеть: навыками выделения 

базовых составляющих марке-

тинга как концепции и функ-

ции менеджмента; навыками 

применения инструментов 

маркетинга для повышения 

конкурентоспособности орга-

низации; разработки марке-

тинговых стратегий развития 

предприятия. 

 ОПК-4.3. Знает основ-

ные факторы внешней 

среды и их влияние на 

предпринимательскую 

деятельность; разраба-

тывает и реализовывает 

бизнес-планы создания 

и развития новых 

направлений деятельно-

сти организации, владе-

ет навыками планирова-

ния предприниматель-

ской деятельности, вла-

деет системным пред-

ставлением о разработке 

бизнес-планов создания 

и развития новых 

направлений деятельно-

сти организации, ис-

пользует методику раз-

работки бизнес-планов 

Знать: сущность, цели, задачи, 

функции предприниматель-

ства; принципы и направления 

развития предпринимательства 

в условиях трансформации, на 

основе научно-технического 

прогресса, индустриального 

общества в информационное; 

классификацию видов и форм 

предпринимательской дея-

тельности; основные факторы 

внешней среды и их влияние 

на предпринимательскую дея-

тельность; основные этапы 

бизнес-планирования; требо-

вания к разработке бизнес-

плана; основы формирования 

культуры предприниматель-

ства; принципы этического 

делового поведения предпри-

нимателя. 



29  

создания и развития но-

вых направлений дея-

тельности организаций. 

Уметь:  применять принципы 

креативного создания бизнес-

идеи; осуществлять генера-

цию, оценку и отбор бизнес-

идей; выявлять факторы, обу-

словливающие выбор конкрет-

ной организационно-правовой 

формы организации; приме-

нять анализ рынка для форми-

рования ценностного предло-

жения в бизнес-модели орга-

низации; осуществлять бизнес-

моделирование предпринима-

тельского проекта. 

Владеть: навыками принятия 

предпринимательского реше-

ния о выборе и реализации 

бизнес-идеи; навыками выбора 

бизнес-модели; навыками пла-

нирования предприниматель-

ской деятельности; навыками 

разработки бизнес-планов со-

здания и развития новых 

направлений деятельности ор-

ганизации; навыками выявле-

ния факторов внешней среды 

прямого и косвенного воздей-

ствия и анализа их влияния на 

устойчивость функционирова-

ния и развития бизнеса; навы-

ками выявлять и оценивать 

предпринимательские риски. 

Информационно-

аналетические 

ОПК-5. Способен ис-

пользовать при реше-

нии профессиональ-

ных задач современ-

ные информационные 

технологии и про-

граммные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных и их интел-

лектуальный анализ 

 

ОПК-5.1. Использует 

методы анализа, совре-

менные информацион-

ные технологии и про-

граммные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных при решении 

профессиональных за-

дач; 

Знать: методы анализа, совре-

менные информационные тех-

нологии и программные сред-

ства.  

Уметь: использовать методы 

анализа, современные инфор-

мационные технологии и про-

граммные 

средства, включая управление 

крупными массивами данных 

при решении профессиональ-

ных задач. 

Владеть: навыками использо-

вания современных информа-

ционных технологий и про-

граммных 

средств, включая управление 

крупными массивами данных 

при решении профессиональ-

ных задач. 

ОПК-5.2. Применяет на 

практике навыки работы 

с современными инфор-

мационными технологи-

Знать: современные информа-

ционные технологии и про-

граммные средства.  

Уметь: решать стандартные 
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ями и программными 

средствами, включая 

управление крупными 

массивами данных, ре-

шает стандартные зада-

чи профессиональной 

деятельности на основе 

информационной куль-

туры с применением 

информационно-

коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований 

информационной без-

опасности. 

задачи профессиональной дея-

тельности на основе информа-

ционной культуры с примене-

нием информационно-

коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных тре-

бований информационной без-

опасности. 

Владеть: навыками работы с 

современными информацион-

ными технологиями и про-

граммными средствами, вклю-

чая управление крупными мас-

сивами данных. 

ОПК-6. Способен по-

нимать принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и исполь-

зовать их для реше-

ния задач профессио-

нальной деятельности 

ОПК-6.1. Демонстриру-

ет навыки работы с уни-

версальными и специа-

лизированными пакета-

ми прикладных про-

грамм и программными 

средствами для разра-

ботки мероприятий при 

решении профессио-

нальных задач; 

Знать: основы работы с уни-

версальными и специализиро-

ванными пакетами приклад-

ных программ и программны-

ми средствами для разработки 

мероприятий при решении 

профессиональных задач.  

Уметь: работать с универсаль-

ными и специализированными 

пакетами прикладных про-

грамм и программными сред-

ствами для разработки меро-

приятий при решении профес-

сиональных задач. 

Владеть: навыками работы с 

универсальными и специали-

зированными пакетами при-

кладных программ и про-

граммными средствами для 

разработки мероприятий при 

решении профессиональных 

задач. 

 ОПК- 6.2. Применяет 

информационные тех-

нологии для обоснован-

ного принятия управ-

ленческих решений. 

Знать: современные информа-

ционные технологии при ре-

шении профессиональных за-

дач. Уметь: использовать со-

временные информационные 

технологии при решении задач 

профессиональной деятельно-

сти. 

Владеть: навыками примене-

ния современных информаци-

онных технологий при реше-

нии задач профессиональной 

деятельности. 
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2. Профессиональные компетенции, формируемые и проверяемые в 

результате государственной итоговой аттестации 

 

Типы задач 

профессиональ-

ной 

деятельности 

Компетенции 

(код и наименование 

компетенции) 

Индикаторы дости-

жения компетенций 

(код и наименование 

индикатора) 

Результаты обучения 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-1. Способен осу-

ществлять подготовку 

и проводить маркетин-

говые исследования с 

использованием ин-

струментов комплекса 

маркетинга 

ПК-1.1. Выявляет про-

блемы и формулирует 

цели маркетингового 

исследования; знает 

методы сбора, средства 

хранения и обработки 

информации, необхо-

димой для проведения 

исследования; осу-

ществляет подготовку 

процесса проведения 

маркетингового иссле-

дования, установления 

сроков и требований к 

проведению маркетин-

гового исследования; 

Знать: основные виды мар-

кетинговых исследований, 

методы сбора, средства 

хранения и обработки ин-

формации, необходимой 

для проведения исследова-

ния; осуществляет подго-

товку процесса проведения 

маркетингового исследова-

ния. 

Уметь: применять виды 

маркетинговых исследова-

ний, методы сбора, средства 

хранения и обработки ин-

формации, необходимой 

для проведения исследова-

ния; осуществляет подго-

товку процесса проведения 

маркетингового исследова-

ния.  

Владеть: навыками приме-

нения маркетингового ис-

следования; знает методы 

сбора, средства хранения и 

обработки информации, 

необходимой для проведе-

ния исследования; осу-

ществляет подготовку про-

цесса проведения марке-

тингового исследования, 

установления сроков и тре-

бований к проведению мар-

кетингового исследования. 

ПК-1.2. Осуществляет 

планирование и орга-

низацию сбора, систе-

матизации и обобще-

ния первичной и вто-

ричной маркетинговой 

информации; знает и 

применяет качествен-

ные и количественные 

методы проведения 

маркетингового иссле-

дования; осуществляет 

Знать: методы анализа мар-

кетинговой информации; 

структуру, требования, ал-

горитм формирования и 

презентации отчета о ре-

зультатах проведенных 

маркетинговых исследова-

ний. 

Уметь: обоснованно приме-

нять методы сбора и анали-

за маркетинговой информа-

ции; формировать банк 
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подготовку отчетов и 

разработку рекоменда-

ций по результатам 

маркетинговых иссле-

дований. 

данных в сфере маркетин-

говой деятельности пред-

приятия; планировать, ор-

ганизовывать и проводить 

маркетинговые исследова-

ния. 

Владеть: навыками приме-

нения методов анализа мар-

кетинговой информации 

для решения конкретных 

исследовательских задач; 

навыками подготовки и 

презентации отчета о ре-

зультатах проведенных 

маркетинговых исследова-

ний. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-2. Способен про-

водить анализ поведе-

ния потребителей эко-

номических благ, ме-

ханизма принятия ре-

шений о покупке и 

ключевых факторов, 

детерминирующих по-

купательское поведе-

ние 

ПК-2.1. Демонстрирует 

знания о внешних и 

внутренних факторах 

потребительского по-

ведения; изучает, ана-

лизирует и учитывает 

особенности поведения 

потребителей эконо-

мических благ в усло-

виях развития рыноч-

ных отношений и уси-

ления конкуренции; 

применяет результаты 

исследования для вли-

яния на процесс при-

нятия потребителем 

решения о покупке; 

Знать: базовые экономиче-

ские понятия; объективные 

основы функционирования 

экономики и поведения 

экономических агентов; 

основные направления изу-

чения потребителя в совре-

менных экономических и 

социальных науках; прин-

ципы формирования потре-

бительского спроса и фак-

торы, его определяющие; 

внешние и внутренние фак-

торы потребительского по-

ведения; индивидуальные 

детерминанты поведения 

потребителя; особенности 

влияния ситуации на пове-

дение потребителя; особен-

ности влияния социального 

класса на потребителя; осо-

бенности персонального 

влияния на поведение по-

требителя; специфику вли-

яния культуры на потреби-

теля.  

Уметь: исследовать, анали-

зировать и учитывать осо-

бенности поведения потре-

бителей экономических 

благ в условиях развития 

рыночных отношений и 

усиления конкуренции; 

применять результаты ис-

следования для влияния на 

процесс принятия потреби-

телем решения о покупке; 

проводить анализ факторов 
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потребительского поведе-

ния; различать типы потре-

бительского поведения; вы-

являть особенности потре-

бительского поведения для 

отдельно взятой товарной 

группы.   

Владеть: навыками поиска 

информации; навыками 

формирования решения по-

ставленной проблемы; 

навыками применения раз-

личных количественных и 

качественных методов ис-

следования потребитель-

ского поведения в соответ-

ствии с целью и задачами 

исследования; навыками 

определения индивидуаль-

ных характеристик потре-

бителя; навыками планиро-

вания маркетинговой дея-

тельности с учетом индиви-

дуальных детерминант по-

требительского поведения; 

навыками планирования 

маркетинговой деятельно-

сти с учетом факторов 

внешней среды, влияющих 

на потребителя. 

 ПК-2.2. Знает концеп-

туальные основы и ин-

струменты маркетинга 

взаимодействий, при-

меняет основные 

принципы построения 

различных взаимоот-

ношений и управления 

ими; 

Знать: концептуальные ос-

новы и инструменты марке-

тинга взаимодействий; ос-

новные принципы построе-

ния различных взаимоот-

ношений и ключевые про-

цессы и технологии управ-

ления ими. 

Уметь: выявлять целевые 

сегменты и ключевых парт-

неров; определять возмож-

ности построения взаимо-

отношений с потребителя-

ми с учетом специфики 

конкретного рынка; приме-

нять инструменты марке-

тинга взаимодействий; раз-

рабатывать стратегию взаи-

моотношений с клиентами. 

Владеть: способами органи-

зации процессов управле-

ния различных взаимоот-

ношений; навыками оценки 

экономической эффектив-
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ности инструментов марке-

тинга взаимодействий. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-2.3. Проводит 

оценку потребитель-

ской лояльности, раз-

рабатывает программы 

по ее повышению; 

планирует и реализует 

мероприятия по про-

движению. 

Знать: виды лояльности по-

требителей; методы изме-

рения лояльности потреби-

телей, методы и инструмен-

ты привлечения и удержа-

ния потребителей, методы 

формирования и анализа 

клиентской базы; виды про-

грамм лояльности и методы 

оценки их эффективности. 

Уметь: применять методы 

измерения лояльности по-

требителей, методы и ин-

струменты привлечения и 

удержания потребителей, 

методы формирования и 

анализа клиентской базы; 

формировать предложение 

ценности, проектировать 

каналы коммуникации и 

доставки ценности; разра-

батывать программы лояль-

ности потребителей. 

Владеть: методами и ин-

струментами анализа кли-

ентской базы компании; 

навыками организационно-

экономического обоснова-

ния мероприятий по повы-

шению лояльности и оцен-

ки их эффективности. 

ПК-3. Способен осу-

ществлять разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой товар-

но-инновационной по-

литикой организации 

ПК-3.1. Демонстрирует 

знания основных поня-

тий товароведения, 

классификации потре-

бительских товаров, 

основных норматив-

ных документов в об-

ласти товароведения, 

товароведных характе-

ристик товаров одно-

родных групп (продо-

вольственных), мето-

дов идентификации и 

оценки их качества, 

направленные на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой товар-

но-инновационной по-

литикой организации; 

Знать: основные понятия, 

цели, принципы, объекты, 

методы товароведения; ви-

ды, формы, средства товар-

ной информации, ее право-

вую базу. 

Уметь: осуществлять поиск 

и использование информа-

ции, необходимой для эф-

фективного выполнения 

задач по оценке качества и 

идентификации товаров. 

Владеть: навыками оценки 

соответствия товарной ин-

формации требованиям 

нормативной документа-

ции; выполнения действий, 

предусмотренных методи-

ками исследований. 

 ПК-3.2. Проводит ор- Знать: нормативные и ме-
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ганолептическую 

оценку качества и 

идентификацию про-

довольственных това-

ров, направленных на 

формирование и эф-

фективное управление 

маркетинговой товар-

но-инновационной по-

литикой организации; 

тодические документы, ре-

гламентирующие вопросы 

исследования качества то-

варов. 

Уметь: определять крите-

рии качества товаров в со-

ответствии с нормативно-

технической документаци-

ей; систематизировать тре-

бования нормативно-

правовой документации и 

результаты оценки продо-

вольственных товаров. 

Владеть: навыками обра-

ботки данных, полученных 

в процессе исследований 

качества товаров. 

ПК-3.3. Имеет марке-

тинговое понимание 

товара; разрабатывает 

товарные стратегии; 

применяет основные 

инструменты марке-

тинговой товарной по-

литики; изучает воз-

можности создания 

ценности для потреби-

теля с учетом особен-

ностей жизненного 

цикла товара; форми-

рует оптимальную 

структуру товарного 

ассортимента, предла-

гает обоснованные 

управленческие реше-

ния в области повыше-

ния качества и конку-

рентоспособности то-

вара; 

 

ПК-3.4. Изучает харак-

теристики рынка инно-

ваций; исследует вос-

требованность иннова-

ционного продукта на 

рынке исходя из вос-

принимаемой потреби-

телями ценности нови-

нок; повышает эффек-

тивность управления 

планированием и раз-

работкой инновацион-

ного продукта; осу-

ществляет его продви-

жение на рынок на ос-
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нове маркетингового 

инструментария. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-4. Способен осу-

ществлять разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой поли-

тикой ценообразова-

ния организации 

ПК-4.1. Демонстрирует 

знания об эволюции 

теории цены и исполь-

зовании теории спроса 

и предложения в прак-

тическом ценообразо-

вании; знает сущность 

цены как экономиче-

ской категории, состав, 

структуру и функции 

цены; систему ценооб-

разующих факторов и 

их роль в практике це-

нообразования; иссле-

дует и учитывает осо-

бенности ценообразо-

вания в зависимости от 

структуры рынка; осу-

ществляет разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой поли-

тикой ценообразования 

организации. 

Знать: сущность цены как 

экономической категории; 

состав, структуру и функ-

ции цены; систему ценооб-

разующих факторов и их 

роль в практике ценообра-

зования; методы государ-

ственного регулирования 

цен в Российской Федера-

ции и за рубежом; особен-

ности ценообразования в 

зависимости от структуры 

рынка; методы ценообразо-

вания на предприятиях раз-

личных отраслей экономи-

ки. 

Уметь: осознавать взаимо-

связь маркетинговой поли-

тики организации и ее це-

нообразования; рассчиты-

вать отдельные элементы 

цены; обоснованно исполь-

зовать методы ценообразо-

вания; анализировать поли-

тику и стратегию ценообра-

зования изготовителей про-

дукции; решать практиче-

ские задачи, связанные с 

выборов вариантов страте-

гии и тактики ценообразо-

вания.   

Владеть: навыками само-

стоятельной исследователь-

ской работы, позволяющей 

повысить обоснованность 

ценовых решений; навыка-

ми применения методов 

ценообразования на пред-

приятиях различных отрас-

лей экономики. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-5. Способен осу-

ществлять разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой поли-

тикой распределения и 

логистической дея-

тельностью организа-

ции 

ПК-5.1. Обосновывает, 

разрабатывает и реали-

зует предложения, 

направленные на эф-

фективное управление 

маркетинговой поли-

тикой распределения 

организации; 

Знать: сущность политики 

распределения в маркетин-

ге; маркетинговые каналы, 

их структуру и взаимосвязь; 

сущность товародвижения в 

каналах распределения; 

роль посредников и гос. 

учреждений в каналах рас-

пределения; подходы к рас-

пределению продукции, 

выбору оптимального кана-

ла распределения, оценке 
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эффективности канала рас-

пределения; виды конку-

ренции в каналах распреде-

ления.  

Уметь: применять получен-

ные теоретические знания 

при осуществлении распре-

деления продукции и выбо-

ре оптимального канала 

распределения; проводить 

оценку эффективности ка-

нала распределения; мето-

ды исследования конфлик-

тов в каналах распределе-

ния. 

Владеть: подходами к рас-

пределению продукции и 

выбору оптимального кана-

ла распределения; методи-

кой оценки эффективности 

канала распределения и ис-

следования конфликтов в 

каналах. 

ПК-5.2. Различает 

функциональные обла-

сти логистики, форми-

рует логистическую 

систему и осуществля-

ет логистическое 

управление потоковы-

ми процессами в орга-

низации. 

Знать: сущность и концеп-

туальные основы логисти-

ки, еѐ цели, задачи и функ-

ции, основные объекты ло-

гистического управления, 

сущность и виды логисти-

ческих систем, специфику 

деятельности в рамках раз-

личных функциональных 

областей логистики. 

Уметь: осуществлять клас-

сификацию материальных 

потоков и логистических 

операций; проводить анализ 

конкретной логистической 

системы, характеризовать 

внутрисистемные связи, 

осуществлять оценку по-

тенциальных поставщиков 

и проводить расчеты рей-

тинга поставщика. 

Владеть: навыками приме-

нения системного подхода 

для управления логистиче-

скими потоками, обоснова-

ния оптимального  управ-

ленческого решения в обла-

сти логистики исходя из 

анализа факторов внешней 

и внутренней среды пред-

приятия. 
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Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-6. Способен осу-

ществлять разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление 

маркетинговой комму-

никационной полити-

кой организации 

ПК-6.1. Разрабатывает 

схему коммуникаци-

онного процесса; вы-

бирает стратегию про-

движения товара на 

рынке; формирует 

структуру элементов 

комплекса маркетин-

говых коммуникаций 

под влиянием различ-

ных факторов на осно-

ве интегрированного 

подхода; 

Знать: что такое рекламная 

и PR-деятельности, специ-

фики данных форм марке-

тинговых коммуникаций и 

их основных видов, кто яв-

ляется участниками ре-

кламного и PR-рынка, а 

также правовое регулиро-

вание данных сфер; 

Уметь: исследовать и ана-

лизировать различные си-

туации организации работы 

в рекламной сфере и паблик 

рилейшнз; 

Владеть: навыками реше-

ния задач, связанных с эф-

фективным управлением 

рекламной и PR-

кампаниями в современных 

условиях. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-6.2. Демонстрирует 

знания о целях, сущно-

сти, принципах, функ-

циях связей с обще-

ственностью в ком-

мерческой сфере; вла-

деет навыками разра-

ботки идей, планиро-

вания, организации и 

проведения кампаний 

по связям с обще-

ственностью; осу-

ществляет разработку 

и реализацию ком-

плекса мероприятий, 

направленных на фор-

мирование и эффек-

тивное управление свя-

зями с общественно-

стью организации; 

Знать: историю и этапы 

становления связей с обще-

ственностью как самостоя-

тельной сферы обществен-

ной деятельности; теорети-

ческие основы связей с об-

щественностью; принципы 

и технологии взаимодей-

ствия со средствами массо-

вой информации, гражда-

нами, политическими пар-

тиями, общественными ор-

ганизациями и бизнесом; 

сущность, классификацию, 

характеристики PR-

материалов; сущность, за-

дачи, этапы разработки и 

проведения PR-кампаний; 

способы и методы исполь-

зования PR-технологий в 

решении конкретных задач, 

возникающих в процессе 

маркетинговой деятельно-

сти организации.  

Уметь: выявлять, исследо-

вать и анализировать ос-

новные тенденции развития 

PR-технологий; анализиро-

вать PR-сообщения и PR-

кампании конкурентов; 

разрабатывать идеи прове-

дения PR-кампаний; разра-

батывать пресс-релизы и 

осуществлять мониторинг 
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эффективности размещения 

их в различных средствах 

массовой информации; 

применять современные 

PR-технологии в различных 

областях профессиональной 

деятельности.  

Владеть: навыками подго-

товки и разработки PR-

материалов; навыками пла-

нирования, организации и 

проведения PR-кампаний; 

навыками управления кри-

зисными ситуациями и со-

здания положительного 

имиджа с помощью меро-

приятий по связям с обще-

ственностью; навыками 

осуществления анализа по-

следствий проведения PR-

кампаний и использования 

результатов анализа в си-

стеме управления марке-

тинговой деятельностью 

организации. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-6.3. Применяет 

специализированный 

современный марке-

тинговый функционал 

медианосителей в ин-

формационном про-

странстве; разрабаты-

вает маркетинговый 

коммуникационный 

инструментарий для 

продвижения товаров и 

услуг в средствах мас-

совой информации, а 

также привлечения и 

удержания внимания 

аудитории через ме-

диаканалы; 

Знать: элементы маркетин-

гового комплекса в медиа-

индустрии, механизмы 

функционирования совре-

менных медиасистем; 
Уметь: фиксировать основ-

ные тенденции и прогнози-

ровать дальнейший ход 

развития медиаиндустрии, 

привлекать финансовые и 

материальные средства для 

реализации проектов, в 

сфере культуры и искус-

ства, в сфере международ-

ного сотрудничества, в 

сфере науки и образования. 
Владеть основами планиро-

вания и реализации проек-

тов, правовыми и этиче-

скими нормами регулиро-

вания профессиональной 

деятельности в области ме-

диакоммуникационных си-

стем региона. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

ПК-7. Способен осу-

ществлять управление 

деятельностью органи-

зации на основе марке-

ПК-7.1. Демонстрирует 

знания базовых кон-

цепций и категорий 

маркетинга в контексте 

Знать: современные подхо-

ды и методы к управлению 

организацией, управлению 

изменениями в организации 
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управленческий 

 

тинговых технологий и 

особенностей их при-

менения в различных 

сферах и отраслях 

эволюции маркетинга 

как науки; знает ос-

новные методические 

подходы и прикладные 

аспекты внедрения со-

временных маркетин-

говых технологий и 

инструментов для раз-

работки, анализа и со-

вершенствования то-

варной, ценовой, сбы-

товой и коммуникаци-

онной политик органи-

зации; 

в условиях риска, управле-

нию маркетинговыми ком-

муникациями; современные 

маркетинговые концепции 

и технологии; 

Уметь: применять совре-

менные методы общего и 

стратегического менедж-

мента, маркетинга управле-

нии организацией, управле-

нии организационными из-

менениями; анализировать 

внутреннюю и внешнюю 

среду организации форми-

рования маркетинговой 

стратегии и управления из-

менениями организации в 

условиях риска; применять 

основные способы оценки и 

защиты от рисков при по-

строении стратегий. 

Владеть: навыками управ-

ления организацией на ос-

нове современных методов 

общего и стратегического 

менеджмента и маркетинга; 

основными способами 

оценки и защиты от рисков 

при построении стратегий; 

навыками управления из-

менениями в организации. 

  ПК-7.2. Выявляет осо-

бенности маркетинго-

вой деятельности и 

управляет элементами 

комплекса маркетинга 

на рынке товаров про-

изводственно-

технического назначе-

ния; 

Знать: особенности форми-

рования спроса на рынке 

товаров производственно-

технического назначения, 

специфику промышленного 

маркетинга, характеристику 

основных элементов ком-

плекса маркетинга на про-

мышленном предприятии. 

Уметь: анализировать мар-

кетинговую ситуацию на 

промышленном предприя-

тии и формировать для него 

инструментарий комплекса 

маркетинга. 

Владеть: методами изуче-

ния рынка товаров произ-

водственно-технического 

назначения и анализа ин-

формационной базы про-

мышленного маркетинга, 

навыками реализации 

управленческих функций в 
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области промышленного 

маркетинга. 

 ПК-7.3. Выявляет осо-

бенности маркетинго-

вой деятельности и 

управляет элементами 

комплекса маркетинга 

на рынке потребитель-

ских товаров 

Знать: сущность маркетинга 

розничной торговли; со-

временные виды и формы 

предприятий розничной 

торговли; основные страте-

гические действия при ор-

ганизации торговой дея-

тельности; маркетинговые 

инструменты, которые по-

вышают эффективность 

торговой деятельности. 

Уметь: классифицировать 

предприятия розничной 

торговли; выделять форма-

ты розничной торговли; 

разрабатывать инструменты 

маркетинга, применяемые в 

сфере розничной торговли. 

Владеть: навыками иссле-

дования эффективного 

функционирования пред-

приятий розничной торгов-

ли; навыками самостоя-

тельно и на достаточно вы-

соком научном уровне при-

нимать, обосновывать и 

реализовывать решения в 

области маркетинга роз-

ничной торговли; навыками 

использования теории на 

практике; навыками реали-

зации управленческих 

функций в области марке-

тинга розничной торговли. 

 ПК-7.4. Демонстрирует 

знания основных поня-

тий, целей, задач, 

принципов, объектов, 

субъектов маркетинга 

услуг; эволюцию кон-

цепций маркетинга 

услуг; отличительные 

особенности услуги 

как предмета купли-

продажи; владеет ос-

новными принципами 

классификации и сег-

ментирования рынка 

услуг; 

Знать: основные понятия, 

цели, задачи, принципы, 

объекты, субъекты марке-

тинга услуг; особенности 

становления и развития 

российского рынка услуг; 

эволюцию концепций мар-

кетинга услуг; отличитель-

ные особенности услуги как 

предмета купли-продажи; 

основные инструменты 

маркетинговых исследова-

ний рынка услуг; виды мар-

кетинговой информации; 

принципы и критерии сег-

ментирования рынка услуг. 

Уметь: планировать, орга-

низовывать и проводить 
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маркетинговые исследова-

ния рынка услуг; проводить 

сегментирование рынка 

услуг; использовать суще-

ствующие методы изучения 

и прогнозирования рынков 

в сфере маркетинга услуг.  

Владеть: навыками поиска, 

сбора, систематизации, ана-

лиза и использования вто-

ричной и первичной марке-

тинговой информации; 

навыками проведения ка-

бинетных и полевых иссле-

дований на рынке услуг; 

навыками проведения ситу-

ационного анализа для 

предприятий сферы услуг. 

  ПК-7.5. На основе мар-

кетинговых исследова-

ний и целей организо-

вывает разработку и 

реализацию комплекса 

маркетинга предприя-

тия сферы услуг; вла-

деет методами повы-

шения конкурентной 

позиции организаций, 

предоставляющих 

услуги; методами ор-

ганизации и осуществ-

ления маркетинговой 

деятельности в сфере 

услуг 

Знать: особенности позици-

онирования услуг; класси-

фикацию методов оценки 

качества услуг; особенно-

сти, концепции, методы и 

стратегии ценообразования 

в отдельных отраслях сфе-

ры услуг; маркетинговые 

коммуникации в сфере 

услуг; 

Уметь: применять теорети-

ческие положения, идеи и 

методы маркетинга услуг 

для решения конкретных 

практических задач компа-

ний, функционирующих в 

различных сферах услуг; 

Владеть: навыками разра-

ботки и реализации ком-

плекса маркетинга пред-

приятия сферы услуг; 

навыками применения ин-

струментов ценообразова-

ния в сфере услуг; навыка-

ми разработки товарной и 

коммуникационной поли-

тики предприятий в сфере 

услуг. 

 ПК-7.6. Знает инстру-

менты маркетинговой 

деятельности органи-

зации на международ-

ном рынке; оценивает 

основные факторы 

внешней среды меж-

дународного марке-

Знать: особенности и мето-

дологию международного 

маркетинга; факторы, опре-

деляющие среду междуна-

родного маркетинга; мето-

ды исследований и оценки 

привлекательности внеш-

них рынков; основные по-
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тинга и их влияние на 

возможности управле-

ния деятельностью ор-

ганизации на основе 

маркетинговых техно-

логий и особенностей 

их применения на 

внешнем рынке; 

нятия, категории и инстру-

менты товарной, ценовой, 

распределительной и ком-

муникационной политики в 

международном маркетин-

ге. 

Уметь: пользоваться основ-

ными информационными 

источниками для анализа 

деятельности компаний на 

международном рынке; 

оценивать факторы внеш-

ней среды для обоснования 

принятия решения о выходе 

фирмы на внешний рынок; 

использовать возможности 

адаптации инструментов 

маркетинга компании к 

глобальным требованиям и 

национальным особенно-

стям рынков проникнове-

ния. 

Владеть: навыками исполь-

зования результатов оценки 

факторов внешней среды 

при выходе фирмы на 

внешний рынок; навыками 

использования инструмен-

тов маркетинга при работе 

компании на международ-

ных рынках. 

Информационно-

аналитический 

 

 

 ПК-7.7. Демонстрирует 

знания теоретических 

основ формирования 

экономического меха-

низма маркетинга; 

сущности экономиче-

ского механизма мар-

кетинга и закономер-

ностей его формирова-

ния; структуры эконо-

мического механизма и 

характеристики основ-

ных его элементов; 

владеет навыками раз-

работки экономическо-

го механизма управле-

ния комплексом мар-

кетинга предприятия. 

Знать: сущность, цели, 

функции и основные прин-

ципы маркетинговой дея-

тельности; теоретические 

положения экономического 

механизма маркетинга; ме-

тодические вопросы обес-

печения функционирования 

экономического механизма 

маркетинга; методы и ин-

струментарий формирова-

ния и совершенствования 

экономического механизма 

маркетинга в современных 

условиях хозяйствования. 

Уметь: исследовать факто-

ры внешней среды и оцени-

вать их влияние на деятель-

ность предприятия; выпол-

нять экономический анализ 

рынка; оценивать показате-

ли эффективности марке-

тинговой деятельности 
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предприятия; владеть эко-

номическим инструмента-

рием исследования и анали-

за процесса определения 

цены; принимать обосно-

ванные решения по про-

движению товаров; осу-

ществлять контроль и ана-

лиз маркетинговой дея-

тельности предприятия; 

осуществлять разработку 

организационной структу-

ры службы маркетинга 

предприятия.  

Владеть: навыками прове-

дения маркетинговых ис-

следований; навыками 

оценки рыночной ситуации; 

навыками оценки доли 

рынка предприятия; навы-

ками оценки маркетингово-

го потенциала предприятия; 

навыками расчета конку-

рентоспособности товара; 

навыками реорганизации 

оргструктуры предприятия 

при переориентации пред-

приятия с производствен-

ной оргкультуры на марке-

тинговую. 

Информационно-

аналитический 

 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-8. Способен разра-

батывать и обеспечи-

вать реализацию стра-

тегии продвижения 

веб-сайтов, интерак-

тивных приложений, 

информационных ре-

сурсов, товаров и 

услуг в информацион-

но- 

телекоммуникационно

й сети Интернет 

ПК-8.1. Применяет 

разработки стратегий 

интернет-маркетинга и 

выбора каналов циф-

ровых коммуникаций 

для выполнения марке-

тинговых задач, реали-

зуемых в информаци-

онно-

телекоммуникацион-

ной сети Интернет; 

Знать: ключевые понятия, 

цели и задачи Интернет- 

маркетинга; специфику ра-

боты маркетолога в сети 

Интернет; 

Уметь: аналитические отче-

ты по всем направлениям 

бизнеса в Интернет (анализ 

рынка, оценка конкурен-

ции, способы продвижения, 

подходы в работе с аудито-

рией, количественные пока-

затели, источники финан-

сирования); 

Владеть: навыком исполь-

зования современных ин-

струментов, применяемых 

при проведении комплекса 

работ по Интернет-

маркетингу. 

ПК-8.2. Владеет навы-

ками поиска информа-

ции и необходимых 

сервисов в современ-

Знать: процесс определения 

и сегментации целевой 

аудитории; KPI (ключевые 

показатели эффективности) 
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ных поисковых систе-

мах; осуществляет 

сегментирование и 

обосновывает выбор 

целевой аудиторий ин-

тернет-среды для раз-

ных задач и продуктов; 

различает виды тек-

стов; подготавливает 

посты для социальных 

сетей по контент-

плану; составляет ин-

формационно-

аналитические справки 

и разрабатывает SMM-

стратегии; разрабаты-

вает контент-план для 

сообщества в социаль-

ных сетях. 

каждого канала интернет-

маркетинга; особенности 

потребления контента в со-

циальных сетях; правила 

написания постов в соци-

альных сетях; 

Уметь: искать информацию 

и необходимые для работы 

сервисы в современных по-

исковых системах; сегмен-

тировать целевую аудито-

рия для разных задач и про-

дуктов; обосновывать вы-

бор целевой аудитории; 

различать виды текстов; 

писать посты для социаль-

ных сетей по контент-

плану; 

Владеть: навыками состав-

ления информационно-

аналитической справки и 

SMM-стратегии; по разра-

ботки контент-плана на 2 

недели для сообщества в 

социальных сетях; написа-

ния текста для социальных 

сетей. 

 
 

Совокупность компетенций, установленных программой бакалавриата, должна обес-

печивать выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность не менее 

чем в одной области и (или) сфере профессиональной деятельности, установленной в соответ-

ствии с пунктом 1.11 ФГОС ВО, и решать задачи профессиональной деятельности не менее, 

чем одного типа, установленного в соответствии с пунктом 1.12 ФГОС ВО (согласно п.3.6 

ФГОС ВО). 

В соответствии с поставленными целями выпускник в процессе выполнения выпускной 

квалификационной работы бакалавра должен решить следующие задачи: 

– обосновать актуальность выбранной темы и ее значение в решении проблем развития 

маркетинговой деятельности организации; 

– сформировать научный аппарат исследования; 

– изучить теоретические положения, нормативно-техническую и правовую документа-

цию, статистические материалы, справочную, специальную и научную литературу по избран-

ной теме; 

– привести описание, характеристику современного состояния исследуемого вопроса на 

предприятии (отрасли); 

– диагностировать деятельность предприятия (отрасли), которое является базой иссле-

дования относительно темы исследования; 

– провести анализ предмета исследования с определением факторов позитивного и 

негативного действия с использованием накопленного фактического материала и с привлече-

нием всех теоретических знаний, определенного методического инструментария; 

– разработать конкретные рекомендации управления и развития предприятия; 

– оформить выпускную квалификационную работу в  соответствии с требованиями Ме-
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тодических указаний по выполнению и защите выпускной квалификационной работы (маги-

стерской диссертации) для студентов направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль 

«Маркетинг» в ФГБОУ ВО «Луганский государственный университет имени Владимира Да-

ля». 

Обучающийся несет полную ответственность за самостоятельность и достоверность 

проведенного исследования в рамках выпускной квалификационной работы. Все использован-

ные в работе материалы и положения из опубликованной научной и учебной литературы, дру-

гих информационных источников обязательно должны иметь на них ссылки. 

 

3. Типовые контрольные задания необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-

тенций в процессе освоения образовательной программы 

Вопросы для устного опроса:  

1. Дать общую характеристику предприятия. 

2. Дать общую характеристику структурного подразделения. 

3. Проанализировать внешнюю и внутреннюю среду объекта исследования. 

4. Индивидуальное задание. 

5. Дайте обоснование выбора методов проведения исследования, планирования дей-

ствий.  

6. Проанализируйте теоретический материал исследования. 

7. Дайте краткую характеристику фактического материала исследования.  

8. Дайте краткую характеристику основной и дополнительной литературы в соответ-

ствии с тематикой и целями проводимого исследования.  

9. Какие задания были выполнены обучающимся? 

10. Какие навыки, практические умения и опыт приобрел обучающийся? 

Проверяется по: 

1. Описанию в отчете порядка выполнения заданий руководителя;  

2. Анализу наличия и содержания научных работ (тезисов и т.п.) 

Проверяется путем анализа в отчете:  

- цели и задачи практики;  

- способы достижения цели (ей) и решения задач; 

 - выводы и предложения, сделанные по итогам практики  

Проверяется в процессе участия обучающегося в процессе защиты отчета по практи-

ке по следующим критериям: 

 - высказываемые суждения должны быть аргументированы и логически обоснованы; 

- обучающийся перечисляет производственные мероприятия, в которых принимал 

участие в процессе прохождения практики; 

 - обучающийся демонстрирует осознание указанных действий в избранной профес-

сии. 

 

4. Выбор темы выпускной квалификационной работы. 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной, соответ-

ствовать современному состоянию и перспективам развития науки и техники. 

Общий перечень рекомендуемых тем выпускных квалификационных работ ежегод-

но утверждается заведующим выпускающей кафедрой. 

При выборе тематики выпускных квалификационных работ рекомендуется учиты-

вать реальные задачи экономики, социальной сферы, науки и практики. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра выполняется на фактических мате-

риалах конкретной отрасли или организации (объекта прохождения производственной 
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(преддипломной) практики), на основе глубокого изучения теоретических вопросов, отно-

сящихся к избранной теме работы, детального анализа практических материалов по основ-

ным направлениям деятельности объекта исследования. Обучающийся самостоятельно вы-

бирает тему выпускной квалификационной работы из примерного перечня ВКР исходя 

из ее актуальности, научного или практического интереса, наличия достаточного фактиче-

ского и статистического материала. 

Обучающийся, желающий выполнить выпускную квалификационную работу на те-

му, не предусмотренную примерным перечнем, должен обосновать свой выбор и получить 

согласие научного руководителя и разрешение заведующего профильной кафедры. 

После выбора темы и ее согласования с научным руководителем обучающийся пи-

шет заявление на имя заведующего кафедрой об еѐ утверждении. Тема ВКР и научный ру-

ководитель утверждаются распоряжением по институту (факультету) и изменению не под-

лежат. 

Примерные темы выпускных квалификационных работ магистра представлены в При-

ложении 1. 

 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

Кафедра маркетинга 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, профиль «Маркетинг» 

 

1. Совершенствование маркетинговой политики предприятия на основе изучения ос-

новных факторов поведения потребителей при совершении покупки товара. 

2. Совершенствование маркетинговой политики предприятия на основе изучения моти-

вации потребителей при покупке товара предварительного выбора. 

3. Совершенствование маркетинговой политики предприятия на основе изучения ими-

джа предприятия. 

4. Совершенствование маркетинговой политики предприятия на основе исследования 

маркетинговой информационной системы предприятия. 

5. Разработка направлений повышения конкурентоспособности предприятия на рынке. 

6. Разработка направлений совершенствования ассортимента товаров предприятия. 

7. Разработка направлений совершенствования упаковки товаров предприятия. 

8. Совершенствование маркетинговой товарной политики предприятия на основе опре-

деления факторов успеха товара-новинки. 

9. Совершенствование маркетинговой политики предприятия на основе оценки попу-

лярности торговой марки на рынке. 

10. Совершенствование маркетинговой товарной политики предприятия на основе ис-

следования качества товаров предприятия. 

11. Совершенствование маркетинговой политики ценообразования предприятия на ос-

нове исследования чувствительности потребителей к цене. 

12. Совершенствование маркетинговой политики распределения предприятия на основе 

оценки влияния цикличности и сезонности рынка на продажи. 

13. Совершенствование маркетинговой политики распределения предприятия на основе 

исследования каналов продаж его товаров. 

14. Совершенствование маркетинговой политики коммуникаций предприятия на основе 

исследования популярности каналов распространения рекламно-коммерческой информации в 

регионе. 

15. Совершенствование маркетинговой политики коммуникаций предприятия на основе 

исследования рекламного воздействия на потенциальных потребителей. 
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16. Совершенствование инструментов комплекса маркетинговых коммуникаций пред-

приятия. 

17. Совершенствование сбытовой деятельности предприятия в системе логистического 

управления. 

18. Совершенствование логистической деятельности предприятия на основе изучения 

системы его товародвижения. 

19. Совершенствование логистической деятельности предприятия на основе разработки 

системы управления материальными запасами на предприятии. 

20. Совершенствование (формирование, разработка) маркетинга в торговых центрах. 

21. Разработка программы повышения лояльности потребителей. 

22. Повышение лояльности клиентов на рынке B2B 

23. Формирование потребительских предпочтений. 

24. Разработка (развитие) системы работы с потребителями (клиентами) компании. 

25. Организация маркетинга на предприятии. 

26. Организация и планирование деятельности маркетинговой службы. 

27. Маркетинговое планирование на предприятии. 

28. Совершенствование системы управления маркетингом на предприятии. 

29. Формирование маркетинга в организации малого бизнеса (на примере конкретной 

организации). 

30. Оценка эффективности работы службы маркетинга. 

31. Разработка (проведение) маркетингового аудита в компании. 

32. Оценка эффективности маркетинговой деятельности предприятия. 

33. Планирование (организация) маркетинговых исследований на предприятии. 

34. Исследование предпочтений (лояльности и/или удовлетворенности) потребителей. 

35. Анализ состояния (оценка емкости) и тенденции развития товарных рынков (по ви-

дам товаров и услуг). 

36. Разработка (формирование, совершенствование) системы маркетинговой информа-

ции предприятия. 

37. Разработка и выведение на рынок новой продукции. 

38. Разработка и обоснование марочной политики предприятия. 

39. Разработка бренда (торговой марки). 

40. Оценка прибыльности и решения в области товарного ассортимента. 

41. Совершенствование (разработка, формирование) ассортиментной политики пред-

приятия. 

42. Оптимизация ассортиментной матрицы торгового предприятия. 

43. Обоснование (разработка, совершенствование) стратегии распределения (стратегии 

сбыта). 

44. Выбор (обоснование) организационных форм взаимодействия в каналах распреде-

ления (каналах сбыта). 

45. Разработка розничного комплекса торговой компании. 

46. Разработка программы трейд-маркетинга компании. 

47. Совершенствование инструментов мерчандайзинга. 

48. Организация (планирование) логистических процессов розничной (оптовой) торго-

вой сети. 

49. Формирование системы эффективности работы посреднической организации. 

50. Совершенствование (формирование, разработка) маркетинга в торговых центрах. 

51. Организация (совершенствование, планирование, разработка) PR кампании. 

52. Организация (совершенствование, планирование, разработка) программ продвиже-

ния продукта. 
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53. Организация (совершенствование, планирование, разработка) системы стимулиро-

вания сбыта. 

54. Разработка (совершенствование) интегрированных маркетинговых коммуникаций. 

55. Организация (планирование, управление) продвижением продукции на рынке теле-

коммуникаций. 

56. Совершенствование (формирование) BTL-рекламы при стимулировании сбыта. 

57. Разработка фирменного стиля организации как элемента маркетинговых коммуни-

каций 

58. Организация и планирование выставочной деятельности как элемента маркетинго-

вых коммуникаций. 

59. Разработка стратегии выхода компании на международные (внешние) рынки. 

60. Разработка программы международного (Интернет-подразделения) организации, 

предприятия. 

 

5. Структура и содержание выпускной квалификационной работы 

Содержание бакалаврской работы определяется спецификой темы и обобщенных тре-

бований к ее содержанию. 

Обобщенные требования к содержанию бакалаврской работы. 

Структура бакалаврской работы включает в себя основные элементы в порядке их рас-

положения: 

титульный лист; 

лист задания на ВКР. Лист задания печатается на одном листе с двух сторон;  

лист аннотации (на русском и иностранном языке);  

содержание;  

введение;  

основную часть, состоящую из трѐх разделов (теоретического, аналитического, проект-

ного). Не рекомендуется увеличение числа разделов в работе. Объем каждого раздела в сред-

нем должен составлять 20-25 страниц, подраздела – 7-8 страниц. Необходимо строго придер-

живаться установленных объѐмов; 

заключение, включающее выводы по всем разделам;  

список использованных нормативных источников и литературы;  

приложения (при необходимости).  

Введение. Введение выпускной квалификационной работы рассматривается как всту-

пительная часть, в которой обосновывается важность и необходимость выбранной темы рабо-

ты. 

Актуальность работы, которая определяется несколькими факторами: необходимостью 

дополнения теоретических построений, относящихся к изучаемому явлению; востребованно-

стью новых эмпирических данных и в совершенствовании используемых методов или кон-

кретных технологий совершенствования маркетинговой деятельности. Достаточно показать 

главное – суть проблемной ситуации, из чего и будет видна актуальность темы (0,5 страницы); 

Характеристика степени разработанности темы в отечественной и зарубежной науке с 

указанием основных учѐных, которые проводили исследования в данном направлении; 

Цель – это желаемый конечный результат работы, что планируется получить в итоге. 

Цели работы могут быть разнообразными: определение характеристики явлений, не изучен-

ных ранее, малоизученных, противоречиво изученных; выявление взаимосвязи явлений; изу-

чение динамики явления; обобщение, выявление общих закономерностей, создание классифи-

кации, типологии; создание методики; адаптация технологий, т. е. приспособление имеющихся 

технологий для использования их в решении новых проблем. Достижение цели ВКР ориенти-

рует студентов на решение выдвинутой проблемы в двух основных направлениях – теоретиче-
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ском и прикладном. Цель выпускной квалификационной работы должна вытекать из форму-

лировки темы исследования, задачи – из названий разделов и подразделов; 

Задачи – это выбор путей и средств достижения цели в соответствии с выдвинутой ги-

потезой. Формулировки задач необходимо делать как можно более точно. Количество задач 

соответствует количеству параграфов работы. Они включают формулировки типа: обосновать 

(обобщить, систематизировать); установить (выявить, оценить); проанализировать; наметить 

(предложить, сформулировать, разработать). 

Объектом может выступать процесс или явление, которые порождают проблемную си-

туацию и выбраны для исследования. 

Предмет – это всегда определѐнные свойства объекта, их соотношение, зависимость 

объекта от свойства каких-либо условий. Характеристики предмета измеряются, определяют-

ся, классифицируются. Предметом могут быть явления в целом, отдельные их стороны, аспек-

ты и отношения между отдельными сторонами и целым. Именно на него направлено основное 

внимание студента, именно предмет определяет тему работы, которая обозначается на титуль-

ном листе как ее заглавие.  

Объем введения 2-3 страницы. 

Основная часть имеет разделы и подразделы. Рекомендуется наличие 3-х разделов, в 

которых автор показывает умение логично, грамотно, последовательно и аргументировано из-

лагать свои мысли, идеи, гипотезы. 

Раздел 1 служит основой для анализа фактических данных в последующих разделах ра-

боты. Желательно, чтобы он заканчивался выводом или краткими обобщениями по исследуе-

мому вопросу.  

Раздел состоит из ряда подразделов, имеющих свои подзаголовки. 

В подразделе 1.1 освещается теоретическое содержание рассматриваемой проблемы, ее 

основные категории (8-10 страниц).  

В подразделе 1.2 приводятся разнообразные инструменты для решения поставленной 

цели (8-10 страниц).  

В подразделе 1.3 раскрывается процесс планирования или выбора рассмотренных ин-

струментов. При этом происходит сравнение точек зрения различных авторов на рассматрива-

емые теоретические понятия и дефиниции согласно теме исследования (8-10 страниц).  

Основой для подготовки теоретической части должны служить следующие материалы: 

законы, нормативно-правовые акты, национальные стандарты. С данными источниками 

рекомендуется ознакомиться в первую очередь; 

монографии; 

научные публикации (статьи); 

электронные ресурсы. Рекомендуется использовать материалы из сайтов электронных 

версий журналов, научной литературы, статистические данные и т.д. Запрещается использова-

ние готовых работ из сети Интернет. 

Во втором разделе студент выполняет анализ объекта исследования по теме ВКР на 

основе статистических данных, материалов, собранных на практике, литературных источни-

ков, научных исследований. При этом анализируется современное состояние изучаемого объ-

екта (явления, процесса), достигнутый уровень его развития в нашей стране и в мире, исследу-

ется методика расчѐтов важнейших показателей.  

Подраздел 2.1. «Характеристика предприятия» содержит описание видов деятельности 

предприятия, его организационной структуры и показателей хозяйственной деятельности (8-10 

страниц). 

Подраздел 2.2. Анализ (описание или характеристика) комплекса маркетинга предприя-

тия (8-10 страниц). 

Подраздел 2.3 (8-10 страниц) содержит описание объекта и предмета исследования в 
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деятельности предприятия – базы исследования. 

В этом подразделе работы на основе результатов анализа финансово-экономической 

деятельности предприятия и проведѐнных исследований теоретических аспектов по выбран-

ной теме выпускной бакалаврской работы идентифицируется основная проблема исследова-

ния. 

Раздел 3. Рекомендательный (проектный) (содержит один или два взаимосвязанных 

подраздела) (17 страниц). На основе обработанного практического материала и вскрытых в 

ходе анализа проблем определяются основные направления и рассматриваются конкретные 

пути решения проблемы, обосновываются выводы, оригинальные предложения, эффектив-

ность предлагаемых мер и последствия их практической реализации.  

Заключительный раздел бакалаврской работы может содержать и предлагаемые авто-

ром теоретические разработки (определения, классификации и т.д.), развивающие теорию во-

проса. 

Заключение. Объем до 5 страниц. Заключение – важнейшая неотъемлемая структурная 

часть выпускной квалификационной работы, в которой подводится итог проведѐнных иссле-

дований. В заключении должны содержаться краткое изложение основных результатов работы 

и их оценка, сделаны выводы по проделанной работе, даны предложения по использованию 

полученных результатов, включая их внедрение, а также следует указать, чем завершилась ра-

бота.  

Список использованной литературы. Все библиографические источники, используемые 

в работе, приводятся в алфавитном порядке. По каждому источнику указываются автор (или 

авторы), наименование работы, место издания, название издательства, год издания, объем ис-

точника в страницах (в журнальных и газетных публикациях указываются страницы их раз-

мещения) 

Приложения. В приложениях выносятся те вспомогательные или дополнительные ма-

териалы, которые не могут быть по техническим или другим причинам включены в основной 

текст или разрывают текст работы более, чем на один лист. В качестве приложений могут 

быть графики, таблицы, схемы, анкеты и другие материалы, дополняющие и иллюстрирующие 

текст, но не включенные в содержание работы. В тексте делаются ссылки на приложения. 

Список использованных источников и литературы должен включать не менее 40 

наименований. Работа представляется на кафедру на электронном и бумажном носителе. 

Общий объем бакалаврской работы, включая введение, основную часть, выводы и спи-

сок источников и литературы (без приложений) составляет не менее 60 страниц. 

 

6. Порядок выполнения и представления в государственную экзаменационную 

комиссию выпускной квалификационной работы 

При выполнении бакалаврской выпускной квалификационной работы каждому обуча-

ющемуся распоряжением директора института назначается руководитель. 

Обязанности руководителя выпускной квалификационной работы: 

проводит предусмотренные расписанием консультации; 

контролирует процесс написания работы; 

дает рекомендации по подготовке к предзащите; 

дает рекомендации к разработке демонстрационного материала бакалаврской работы; 

консультирует выпускников при подготовке к открытой защите в рамках итоговой гос-

ударственной аттестации; 

готовит отзыв о работе студента на бакалаврскую работу. 

По завершении работы, но не позднее, чем за две недели до итоговой государственной 

аттестации, кафедра определяет степень готовности бакалаврской работы. 

За месяц до защиты полностью готовая выпускная работа представляется студентом 
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научному руководителю. Руководитель после проверки работы подписывает титульный лист, 

после чего работа студентом брошюруется и вместе с письменным отзывом передается заве-

дующему кафедрой, который на основании представленных документов оценивает готовность 

бакалаврской работы и решает вопрос о допуске к защите. 

В отзыве научного руководителя должно содержаться упорядоченное перечисление ка-

честв выпускника, выявленных в ходе его работы. Особое внимание руководителю следует 

обратить на необходимость оценить соответствие выпускника требованиям к его личностным 

характеристикам типа «самостоятельность», «ответственность», «умение организовать свой 

труд» и т.п. 

 

7. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

Защита проводится в соответствии с графиком работы государственной аттестационной 

комиссии (ГАК), который утверждается приказом по университету. 

Защита бакалаврских работ проводится на открытом заседании ГАК. Все присутству-

ющие могут задавать вопросы по содержанию работы и участвовать в обсуждении. 

Защита работы проводится в форме публичного доклада, сопровождается мультиме-

дийной презентацией (демонстрационным материалом) продолжительностью 7-10 минут с по-

следующим обсуждением. 

Во время подготовки к защите студент должен согласовать со своим научным руково-

дителем краткий доклад по результатам ВКР и подготовленный демонстрационный материал. 

Объем текста доклада должно соответствовать 10 минутам выступления. Доклад должен отра-

зить: обоснование актуальности темы, цели и задачи работы, основные посылки основной ча-

сти работы, разработки автора, акцентировать элементы практической значимости работы. 

Для подкрепления доклада студент готовит демонстрационный материал, который кор-

респондируется с иллюстрационным материалом магистерской диссертации, и оформляет его 

в отдельных папках для каждого члена комиссии. Демонстрационный материал последова-

тельно иллюстрируют доклад студента и обеспечивают полноту освещения всех положений, 

подлежащих защите.  

По результатам защиты ВКР на закрытом заседании ГЭК принимает решение по оценке 

защиты и работы (учитывая отзыв руководителя, содержание доклада, ответы на вопросы) о 

присвоении студенту соответствующей квалификации и о выдаче ему диплома государствен-

ного образца. 

Если защита не состоится по причинам, о чем студент в ГЭК должен подать соответ-

ствующие документы, ректор университета может продлить срок его обучения до следующего 

срока работы ГЭК по защите ВКР, но не более чем на один год. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же 

день после обсуждения членами Государственной экзаменационной комиссии и оформле-

ния в установленном порядке Протоколами заседания экзаменационной комиссии. Выпускни-

ки, получившие по итогам защиты выпускной квалификационной работы оценку «неудовле-

творительно» (не допущенные к защите по уважительным причинам), отчисляются из ин-

ститута и получаются справку установленного образца. 

 

8. Оценка качества выполнения и защиты выпускной квалификационной ра-

боты магистра 

Оценку результатов выполнения ВКР производят члены  экзаменационной комиссии. 

Оценку результатов выполнения ВКР (бакалаврской работы) производят члены экзаменацион-

ной комиссии.  

Объектами оценки являются: ВКР - бакалаврская работа; 
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иллюстративный материал, выставляемый обучающимся на защиту ВКР; 

доклад обучающегося на заседании государственной экзаменационной комиссии; 

ответы обучающегося на вопросы, заданные членами комиссии в ходе защиты. 

9. Критерии оценки выпускной квалификационной работы - бакалаврской работы 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ ГЭК на закрытом засе-

дании (допускается присутствие руководителей выпускных квалификационных работ) об-

суждает результаты защиты и большинством голосов выносит решение – оценку. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по 4-хбалльной 

системе: 

Шкала оценивания. Критерии оценки освоения компетенций по результатам за-

щиты выпускных квалификационных работ, соотнесенные с возможными оценками 

Цифровое 

выражение 

Словесное 

выражение 
Критерии оценки 

Уровень 

освоения 

компетенций 
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Структура ВКР соответствует заданию кафед-
ры и типовой структуре ВКР, отличается глу-
боко раскрытыми разделами. При их освеще-
нии обучающийся показывает глубокое и си-
стематическое знание всего программного ма-
териала исчерпывающе, последовательно, чет-
ко и логически стройно излагает материал 
ВБР, умеет тесно увязывать теорию с практи-
кой, не затрудняется с ответом при видоизме-

нении вопросов, задаваемых членами государ-
ственной экзаменационной комиссии, исполь-
зует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
обосновывает принятые в представленной 
ВКР решения, демонстрирует свободное вла-
дение научным языком и терминологией соот-
ветствующей научной области  
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Структура ВКР соответствует заданию кафед-

ры и типовой структуре ВКР, которые рас-

крыты в требуемом объеме. При их освеще-

нии обучающийся показывает знание всего 

программного материала, свободно излагает 

материал ВКР, умеет увязывать теорию с 

практикой, но испытывает затруднения с от-

ветом на видоизмененные вопросы, 

 задаваемые членами 

государственной экзаменационной комиссии, 

принятые в представленной ВКР решения 

обоснованы, но присутствуют в проведенных 

расчетах неточности, демонстрирует владение 

научным языком и терминологией соответ-

ствующей научной области, но затрудняется с 

ответом при видоизменении заданий, при 

обосновании принятого решения возни-

кают незначительные затруднения в использо-

вании изученного 
материала  
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Структура ВКР соответствует заданию кафед-

ры и типовой структуре ВКР. Обучающийся 

имеет фрагментарные знания материала, из-

ложенного в ВКР, показывает знания важней-

ших разделов теоретического курса освоенных 

дисциплин и содержания лекционных курсов, 

но не усвоил его деталей, допускает неточно-

сти, недостаточно правильные формулировки, 

нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испыты-

вает затруднения в ответах на вопросы, зада-

ваемые членами государственной экзаменаци-

онной 
комиссии  
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 Обучающийся не владеет представленным ма-

териалом, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями пояс-

няет представленные в ВКР расчеты, демон-

стрирует неспособность отвечать на вопросы, 

задаваемые членами государственной экзаме-

национной комиссии 
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На основании результатов защиты выпускной квалификационной работы 

делается заключение об уровне освоения выпускником ОПОП и готовности к 

выполнению определенным в ОПОП видам профессиональной деятельности. 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право на апелляцию (в соответствии с Положением об апелляционной 

комиссии). 

Решение о присвоении обучающемуся квалификации по направлению под-

готовки (специальности) и выдаче диплома о высшем образовании соответству-

ющего уровня образования образца, установленного Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации, принимается ГАК по положитель-

ным результатам государственной итоговой аттестации на заседании ГЭК. 
10. Особенности проведения государственной итоговой аттестации для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

Наличие соответствующих условий проведения ГИА 

Для выпускников из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья ГИА проводится с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких выпускников. При проведении ГИА для выпуск-

ников с индивидуальными особенностями обеспечивается соблюдение следующих общих 

требований: использование специальных технических средств обучения коллективного и 

индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказываю-

щего выпускникам необходимую техническую помощь, обеспечение доступа в здания и по-

мещения, где проходит ГИА, и другие условия, без которых невозможно или затруднено 

проведение ГИА Обеспечение соблюдения общих требований 

При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих общих требований: 
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возможность выбора способа проведения ГИА; проведение ГИА для студентов-инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающи-

мися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей 

для обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; присутствие в 

аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техниче-

скую помощь с учетом их индивидуальных особенностей на основании письменного заяв-

ления; пользование необходимыми обучающимся техническими средствами при прохожде-

нии ГИА с учетом их индивидуальных особенностей. 

Реализация увеличения продолжительности сдачи ГИА по отношению к уста-

новленной продолжительности его сдачи для обучающегося с ограниченными воз-

можностями здоровья 

Продолжительность прохождения ГИА по отношению к установленной продол-

жительности его сдачи увеличивается по письменному заявлению обучающегося с огра-

ниченными возможностями здоровья, продолжительность выступления обучающегося 

при защите выпускной квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации предусмат-

ривает наличие аудитории для защиты выпускной квалификационной работы. Для защи-

ты выпускной квалификационной работы требуется аудитория, предусматривающая 

наличие рабочих мест для председателя и членов государственной экзаменационной ко-

миссии, рабочего места для обучающегося, компьютерной техники с необходимым ли-

цензионным программным обеспечением, мультимедийного проектора, экрана. 

 

Программное обеспечение: 

Функциональное 

назначение 

Бесплатное программное 

обеспечение 
Ссылки 

Офисный пакет Libre Office 6.3.1 
https://www.libreoffice.org/ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/LibreOffice 

Операционная система UBUNTU 19.04 
https://ubuntu.com/ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Ubuntu 

Браузер FirefoxMozilla http://www.mozilla.org/ru/firefox/fx  

Браузер Opera http://www.opera.com  

Почтовый клиент MozillaThunderbird http://www.mozilla.org/ru/thunderbird  

Файл-менеджер FarManager http://www.farmanager.com/download.php  

Архиватор 7Zip http://www.7-zip.org/ 

Графический редактор 
GIMP (GNU Image 

Manipulation Program) 

http://www.gimp.org/ 

http://gimp.ru/viewpage.php?page_id=8 

http://ru.wikipedia.org/wiki/GIMP 

Редактор PDF PDFCreator http://www.pdfforge.org/pdfcreator  

Аудиоплейер VLC http://www.videolan.org/vlc/  

  

https://www.libreoffice.org/
https://ru.wikipedia.org/wiki/LibreOffice
https://ubuntu.com/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ubuntu
http://www.mozilla.org/ru/firefox/fx
http://www.opera.com/
http://www.mozilla.org/ru/thunderbird
http://www.farmanager.com/download.php
http://www.7-zip.org/
http://www.gimp.org/
http://gimp.ru/viewpage.php?page_id=8
http://ru.wikipedia.org/wiki/GIMP
http://www.pdfforge.org/pdfcreator
http://www.videolan.org/vlc/
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№ 
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Виды дополнений и изме-

нений 

Дата и номер протокола 

заседания кафедры (ка-

федр), на котором были 

рассмотрены и одобрены 

изменения и дополнения 

Подпись (с расшифров-

кой) заведующего кафед-

рой (заведующих кафед-

рами) 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 


