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KoMiieKT oleHOYHBIX MATEPHUAJIOB 110 JUCHUILJINHE
«YnpaBiieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 OPraHU3aAMM»

3agaHus 3aKpBITOro THIIA
3anaHus 3aKPHITOr0 THIIA HA BHIOOP NPABUJIBLHOTO OTBETA

1. Beibepume 00un npasuibHwiii omeem

IIpu coBepiIeHHONW KOHKYPEHLIHUM:

A) Ha pbiHke qefCTBYeT 3HAYMTEIbHOE KOJUYECTBO MAJIbIX HMPEANPUITHNH, KOTOPBIC
3aHMMAIOTCS. TPOM3BOACTBOM  CTAaHIAPTHU3UPOBAHHOW MPOAYKIIMH, HE UMes
BO3MOKHOCTH CYIIECTBEHHBIM 00pa30M BIHSTH Ha YCIOBHS OOpaIeHHs] TOBAPOB

b) Ha pbiHKe AeHCTBYeT HECKOJIBKO KPYIHBIX MPEANPHITHH, KOTOPhIC 3aHUMAIOTCS
IIPOM3BOJICTBOM CTaHIAPTU3UPOBAHHOM MPOTYKIIUH, OTPAHUYNBAS BXOJT HA PHIHOK JIJISI
APYTUX TPOU3BOJUTENCH W BIMSAA Ha YCIOBHS OOpallleHHsT TOBAapOB IOCPEICTBOM
NPUMECHEHHS TIPEUMYIIIECTBEHHO IICHOBBIX METO/I0B KOHKYPEHTHOM 00PHOBI

B) Ha pheiHKe CyIiecTByeT HECKOJIBKO KPYIHBIX MPEANPHUATHH, KOTOPhIC 3aHUMAIOTCS
NPOU3BOJICTBOM JHU(PPEPCHIIMPOBAHHON MPOMYKIIMK, OTPAHWYMBAs BXOJ HAa PBIHOK
IUI IPYTUX TIPOW3BOJIMTENICH M BIMSASA HAa YCJIOBHS 0O0OpOTa TOBapOB 3a CHET
NPUMCHEHHS TIPEUMYIIICCTBEHHO HEIICHOBBIX METO/I0B KOHKYPEHTHOM 00PHOBI
[IpaBunbHbINA OTBET: A

Komnerennuu (naaukaropsl): I1K-3 (ITK-3.3)

2. Bvibepume 00un npasunvhslii omeem

OOmuM yciioBHEM, CBS3aHHBIM C peajn3aiueil KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu JIUIEPCTBa
B 3aTparax, SBISETCS TO, YTO JOMHHAHTHBIM (akTOpoM, (HOPMHUPYIOIIUM CIPOC,
SIBIISICTCSI:

A) PeiHOYHOE MPEITIOKEHUES

b) Llena npoayKiuu

B) CoBokymHslIii cripoc

[IpaBuiibHbIN OTBET: b

Komnerenmmu (maaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

3. Bvibepume ooun npasunvhulil omeem

Pa3zpaboTka ctpateruu GopMUpOBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHU3AINH
HAYMHAETC C:

A) JlnarHOCTHKH TIOTEHITMAIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH H OIICGHKH HWMEIOIIMXCS
KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIIECTB OpTraHu3aIiu

b) IMocTpoeHwms KapThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB M OIICHKH (DAKTHYECKOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aINH

B) Pa3paboTku cTpaterndecKkux MPUOPUTETOB MOBHIMICHHS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
1 OTIpEJICIICHHS CTIOCOO0B (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB
[IpaBunbHbINA OTBET: A

Komnerenmnmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)



4. Bvibepume 00uH npasuibHulll 0Omeem

CnepxuBatoniass (yHKUMS KOHKYPEHUUH COCTOUT B TOM, 4YTO KOHKYPEHIHUS B
YCJIOBUSAX PHIHOYHON SKOHOMUKH

A) ObecnieunBaeT palMOHAIbHOE paclpeielIeHue PECypCoB;

b) Crumynupyer nossiiieHue 3 PeKTHBHOCTU OU3HECA;

B) [IpenoTBpamiaeT MOHOIIOJIU3AIMIO TOBAPHBIX PHIHKOB;

IIpaBunbHbIN OTBET: B

Komnerennuu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

?DallaHl/lﬂ 3aKPLITOIo TUIIA HA YCTAHOBJICHHE COOTBECTCTBUSA

1. Conocmasvme Knouesvle nokazameJu 3gbgbekmu6Hocmu Cc cocmasjiArnmumu
nomeryuanla KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOC'mu opearusayuu.

Cocrasistonye nNoTeHnnaia KitoueBbie nmokazarenu 3pHeKTUBHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
1)  KaxpoBas cocTaBistomnas A) OnrumanbHasi CTPYKTypa aKTUBOB,

¢ PeKTUBHOE HCTI0IH30BAHKE
COOCTBEHHOI'O U 3a€MHOT'0 KanuTania,
NpUOBUTBHOCTD X03WCTBEHHON

NeATEeIIbHOCTH
2)  OpraHu3anuoHHAsA b) Hanmuuue kBaupuUIIMpPOBaHHOTO
COCTaBIIAIOIIAS nepcoHasa, CooMoaeHIe

UCIIOJIHUTEIBCKON JUCITUTUIMHBI,
BBICOKAsi IPOU3BOIUTEILHOCTh TPYAa
3)  MapkeruHroBas B) OnrtumansHOCTh OpraHU3aIMOHHON
COCTaBJISIOIIAS CTPYKTYPHI, 3HPEKTUBHOCTH
KOOPJMHAIIMOHHBIX MEXaHU3MOB,
OTEPAaTUBHOCTD MPUHATHUS PEIICHUIMA
4)  dunancoBas coctaBisiomas 1) Huskwuii ypoBeHb U3ICPIKEK
MIPOU3BOJICTBA, (P hEeKTUBHAS
OopraHu3alus MPOU3BOJICTBEHHOTO
npolecca, HaJTu4ue COBPEMEHHOTO
TEXHOJIOTUYECKOTO 000PYI0BaHNUS
5)  OmneparonHas 1) OnTtumanbHbI aCCOPTUMEHT TOBAPOB,
COCTaBIIAOIIAS PUEMJIEMBIH YPOBEHbB 11€H, BEICOKOE
KauyecTBO OOCTY>KMBAaHUS MIOKYTaTeIei
[TpaBunbeHbIi oTBeT: 1-b, 2-B, 3-/1, 4-A, 5-T’
Komnerenmmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

2. Conocmasbme pbiHOYHbIE CIPYKMYPbL C UX XAPAKMEPUCTUKAMU
PeIHOUYHBIE CTPYKTYPBI XapakTepUCTUKU PHIHOYHBIX CTPYKTY]P



1)

2)

3)

4)

CosepuieHHas
KOHKYPEHITUS

MonononucTuueckas
KOHKYPEHUMS

OJUTONOIUCTUUECKU U
PBIHOK

Yucrass MOHOIIOJIUS

A)

b)

B)

)

MHorouucieHHble IPOAABLbl U IOKYyIaTEIEH,
CTaHAAPTU3UPOBAHHBIA MPOAYKT, CBOOOJHBIN
BXOJL M  BBIXOJ HAa  PBIHOK, IOJIHAaA
UH(OPMHUPOBAHHOCTh  YYaCTHUKOB  PBIHKA,
OTCYTCTBUE OapbepoB Il BXOAa

Heckoipko KpPYIHBIX bupm,
B3aMMO3aBUCUMOCTh  CTpaTeruii,  BBICOKHE
Oapbepsl myid Bxona, Au(depeHIupOBaHHbIE
OPOJYKThI, CTPAaTErHYecKOe B3aUMOJCHCTBHE
Mexay pupmamu

OauH mnpoaaBel, YHHUKaJIbHBIM NPOAYKT 0O€3
OJIM3KUX 3aMEHUTENel, BICOKHE Oapbhepbl s
BXOJla, TMOJHBIA KOHTPOJb HaJ LIEHAMH,
OTCYTCTBHE KOHKYPEHTOB

MHoro4HclIeHHbIE IPOJIABIIbI,
nuddepeHupoBaHHbIE MPOAYKTHI,
HE3HAuuTeNbHbIE  Oappepbl  JJII  BXOJa,
yacTuyHass HMHGOPMHUPOBAHHOCTh YYACTHHKOB
pPBIHKA, HEKOTOpas CTeNeHb KOHKYPEHLHUU IO
IPOJYKTY U LICHE.

[IpaBunbublii oTBeT: 1-A, 2-T", 3-b, 4-B
Komnerennnu (naaukaropsl): 11K-3 (ITK-3.3)

3. Conocmasbme 6apvepbl 6X00a U 8b1X00A C PHIHKA C UX XAPAKMEPUCMUKAMU .

1)

bapwepsbl
OrpaHuueHus 1o
MmaciiTabam

A)

XapakTepucTuka 6apbepoB
3HAYUTENbHBIN pazmep MIEPBOHAYATIBHOTO
KamuTajia, KOTOPBIM HEOOXOIWM JjIs Hadaja
NEATeIIbHOCTH  XO3SUCTBYIOMIET0 CyOBeKTa Ha
PBIHKE, MOXET SBISITRCA OJHUM M3 BaKHBIX
OappepoB BBIXOJA Ha pBIHOK. [l aHanmmza
CUTyallMM DJKCIEPTHBIM TIyTEM OICHUBAETCS
pasMep KalUTAJIbHBIX 3aTpaT, CBA3AHHBIX C
OCBOCHHUEM BBIIyCKAa TOBapa W BKJIIOYAIONIMX B
ce0dsT CTOMMOCTh CTPOMTEILCTBA HOBBIX WIIH
PEKOHCTPYKIIMA  JECUCTBYIOIIUX  MOIIHOCTEM,
KOTOPBIE MOXHO TPHUCIIOCOOUTH II0J] BBIMYCK
JTAHHOTO TOBapa C AaHaIU30M BO3MOXXHOCTH
MTOKPBITUS 3TUX 3aTPaT B TEYEHUE OMPECICHHOTO
BPEMEHU



2) OrpanudeHus 1o
WHBECTUIUSIM

3) OrpaHuYeHus 10
H3/IepPIKKaM

4) OrpaHudeHus 1o
pOIaKam

5) OrpaHuyeHus 1o
NEUCTBUAM

b)

B)

)

)

Eciu  muHuManbHO 3G (exTuBHBIE  00bEM
IPOM3BO/ICTBA HA JAHHOM TOBAPHOM PBIHKE BBICOK,
HaIpumMmep, 3¢ pexTuBHO IIPOU3BOJICTBO,
pacCUYMTaHHOE Ha MACCOBBIN BBITYCK MPOAYKIIUH,
TO BBIXOJSIIMNE Ha PBIHOK MOTEHIMAJIbHBIE
KOHKYPEHThl Ha TIEPUOA JOCTHKECHHS ITOTO
YpPOBHS MOTYT MMETh CYIIECTBEHHO OoJee
BBICOKHE 3aTpaThl, YeM YK€ [EWCTBYIOIIME Ha
TOBAPHOM pBIHKE XO3SUCTBYIOIIHE CYOBEKTHI, a
cJIeJOBaTeJILHO, OBITh MEHEe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU

Ot Gapbepbl BO3HUKAIOT B TOM CJyyae, €CiH
3aTpaTbl HAa  COUHUIYY  TMPOIYKIUH  yKe
JCHCTBYIONIUX MPOJABIOB HIKE, Y€M Yy BHOBH
BBIXOJAIIMX  HA  PBIHOK  XO3SHUCTBYIOIIUX
cyObekToB. IlpuumHamMu pa3iauuusi B YPOBHSX
3aTpaT MOXET OBITh HEPaBEHCTBO CTapPTOBBIX
yCIIOBUM,  OOYCJIOBIIEHHOE  TEXHOJOTUYECKUM
IIPEBOCXOACTBOM YyiKe ICUCTBYIOIINX HAa TOBAPHBIX
PBIHKAaX XO3SUCTBYIOIIUX CYyOBEKTOB, WMEIOIINX
JIOJITOCPOYHBIE XO3MCTBEHHBIE CBSI3U C JIETIOBBIMU

napTHepaMu
D10 Oapbepbl, CBA3aHHBIE CO  CTpaTeruei
MOBE/ICHHUS JENCTBYIOITUX Ha pBIHKE

XO3SUCTBYIONUX CyOBeKkTOB. B a3TOM ciyuae
aHAJIM3UPYIOTCS CTpaTerusi  XO35UCTBEHHOM
NEATEIbHOCTU JEUCTBYIOUIMX YYACTHUKOB PHIHKA.
B  uyactHOocTH, oOlEHMBaeTcsi  BO3MOKHOCTH
COBEpIICHUS  XO3AUCTBYIOIIMMH  CYOBEKTaMH
COIJIACOBAaHHBIX AHTUKOHKYPEHTHBIX JCHCTBUU
IyTEM  HaBS3bIBAHUS  HE  BBITOJHBIX IS
BBIXOJAIIMX  HAa  PBIHOK  XO3SMCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB yCIIOBHIA

Bricoknii  ypoBE€HBb YIOBIECTBOPEHHs CHPOCA,
OTPAXAIOIIMKA KaK BBICOKYK) HACBIIIEHHOCTH
pBIHKA TOBapaMHu, TaK u HU3KYIO
IUTATEeKECIIOCOOHOCTh  TIOKyTaTeNiel,  SBIACTCS
CEpPBE3HBIM MPENATCTBUEM JUJII OCBOCHUS PBIHKA
X03UCTBYIOIMMHU CyObeKTaMu. Bmecte ¢ Tem npu
paccCMOTpEHHWH  JAHHOTO  BuAa  OapbepoB
1IEJIeCO00pa3HO YUUTHIBATH AJIACTHYHOCTH CIIPOCa
B 3aBUCHMOCTHM OT H3MEHEHMS II€H, KOTOpOoe
JOJ>KHO MPOUCXOJUTH MPU BXOJI€ HA PHIHOK HOBBIX
XO03UCTBYIOIIUX CyOBEKTOB

[IpaBunbHbIH oTBeT: 1-b, 2-A, 3-B, 4-/1, 5-T’



Komnerennmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

4. Conocmasbme cmpamezuieckue 30Hbl X03AUCMB08aAHUs NO Mampuye bocmonckoi
KOHCAIMUH2080U 2PYNNbL C UX XAPAKMEPUCTIUKAMU .
Crparernyeckue 30HbI
XO034MCTBOBAHUS
1) 3BE3 MBI A)  Beicokas 107 pblHKa, HU3KUI TEMIT pocTa
PBIHKA, TEHEpaLUs 3HAYUTEILHOTO
JEHEKHOI0 IOTOKA, UCTIOJIB3yEMOTO JIsl
(UHaHCUPOBAHUS APYTUX MOAPA3IECTECHUN
2) JloviHBIE KOPOBBI b)  Huskas nonst pelHKa, HU3KHM TEMIT POCTa
pBIHKA, TpeOyeT 3HAaUUTEIbHbIX UHBECTHUIIHH,
HO C HU3KOU BEPOSITHOCTBIO yCIIEXa
3) Jlvkue KomKu B)  Beicokas 107 pblHKa, BBICOKUIA TEMIT POCTa
pBIHKA, TpeOyeT 3HAUUTENbHbIX MHBECTUIUH
JUISl TOA/IEPKaHMs pOCTa, HO UMEET BBICOKUI
NOTEHIIMAT TPUOBUTH
4) Cobaxku I')  Hwuskas nosas peIHKa, BBICOKHI TEMIT POCTa
pBIHKA, TPeOyeT 3HAUUTENbHBIX MHBECTUINI
JUIS1 3aBOEBAHUS PHIHOYHOM 101U, HO UMEET
BBICOKHM MOTEHIIMAT POCTa
[TpaBunpHbIA OoTBET: 1-B, 2-A, 3-T', 4-b
Komnerennuu (naaukaropsl): I1K-3 (ITK-3.3)

XapakTepUCTUKHU

3anamm 3aKPLITOIo THIIA HA YCTAHOBJICHUE HpﬂBHJ’lBHOﬁ MmocJIea0BaTC/JIbHOCTH!

1. Vcmanosume  npagunvhylo  nOCIe008AMENbLHOCMb  3MAN08  YAPAGIEHUs
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMbIO OP2aAHUZAYUU:

A) OneHKa ¥ KOHTPOJIb PE3YIbTATOB PeaTM3allui MEPONIPUATHI B chepe oOecreueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alluu

b) Paspabotka crtparerunii (opMHUpOBaHHMS KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYIIECTB M TaKTUK
KOHKYPEHTHOU O00PHOBI

B) AHanu3 BHEmHEl W BHYTPEHHEW cpelpl B LEISAX OLEHKU TEKYIIEro YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

I') Onpenenenue nesneit u 3a/1a4 yrpasieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3aIluu
JI) Peammzarusi ctpateruii oOecredeHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH W BHEAPECHHE
HEOOXOMMBIX OPTAHU3AIMOHHBIX N3MEHECHHM

[TpaBunbnbiii oTBeT: B, I, b, /I, A

Komnerenmmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

2. Ycmanosume npasunvmyro nocieoosamenvbHOCmMb 3MAN08 OYeHKU NOMeHYUand
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCU OP2AHUZAYULL:

A) AHanM3 CHUJBHBIX M CJa0BIX CTOPOH OpraHM3alMU, BO3MOXXHOCTEH U yrpo3
BHEIIHEW Cpeibl



b) COop naHHBIX O BHYTPEHHHUX pecypcax, a TaKKe BHEIIHEH KOHKYPEHTHOH cpene
OpraHu3anuu

B) Ouenka Tekyuiero ypoBHsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allMd Ha OCHOBE
KJIFOUEBBIX MOKa3aTeneil 3 heKTuBHOCTH

I') IlporHo3upoBanue OyayIIMX U3MEHEHUU KOHKYPEHTHOW Cpebl, KOTOPbIE MOTYT
MOBJIMSITh HA MOTEHLUAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

) Pa3paboTtka peKoMeHaanui ISt MOBBILLIEHUS NOTEHIIMAIA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alNH

[IpaBunbnbiii oTBET: b, A, B, I', /I

Komnerennmu (naaukaropsl): 11K-3 (ITK-3.3)

3. VYcmanosume npasunvhylo  nociedoeamenvHOCMb  3MAN08  YCMAHOGIEHUS
OOMUHUPYIOWE20 NON0NCeHUsI CYOBEeKma XO3AUCMBO8AHUS HA MOBAPHOM DPbIHKE
AHMUMOHONOTIbHBIMU OPSAHAMU:

A) TlpuHATHE aHTUMOHOTIOJBLHBIMU OpraHAMU PEIICHUS O HAIMYUU WIH OTCYTCTBHH
JIOMUHHUPYIOIIETO MOJ0KEHUS

b) C6op um aHanmu3 wuHbOpMaUM O PHIHOYHOW JIOJI€ MU BJIUSHUM CyObEeKTa
X035MCTBOBAHUS HA PHIHOYHYIO CUTYaIIUIO

B) Omnpenenenue aHTUMOHOMOJIBLHBIMU OpraHaMU TPAHUI] PBIHKA, Ha KOTOPOM
NEeNUCTBYET CYOBEKT XO3IMCTBOBAHUS

I') WBpnanme aHTUMOHOIIOJBHBIMH OpraHaMu TpeANUcaHud il cyObekTa
XO3SIUCTBOBAHUS 110 YCTPAHEHHUIO IOMUHUPYIOIIETO MOJIOKEHUS

[IpaBunbnbiii oTBET: B, b, A, I’

Komnerennuu (naaukaropsl): I1K-3 (ITK-3.3)

4. Vcemanosume npasunvhylo nocieo008amenbHOCMb dMAN08 NPUBTEYEHUS K
AOMUHUCTPAMUBHOU OMBEMCMBEHHOCMU 3d HAPYUIeHUe 3aKOHO0amelbcmea 8 ciepe
KOHKYDEeHYUU:

A) BriHeceHHE MOCTaHOBICHHS O HAa3HAYCHHHM AaIMUHUCTPATHBHOTO HAKA3aHUS 3a
HapylIeHUE 3aKOHOAATENbCTRA

b) IlpoBenenue mpoBepkd © cOOp AOKa3aTeIbCTB MO JEIy O HapyIIeHUU
AHTUMOHOIIOJIbHOTO 3aKOHO/IaTEeIhCTBA

B) OO6GxanoBanue mpu HEOOXOIUMOCTH IOCTAHOBJICHHS CyJa O MPHUBJICUYCHUU K
aIMUHHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTH 32 HAPYIIEHUE 3aKOHOAATEIHCTBA

I') BrisBienue HapymieHus U BO30yXICHHE aAMUHUCTPATUBHOTO MMPOU3BOJICTBA

J1) McnosiHeHne OCTaHOBJIEHUS O Ha3HAYEHUH aIMUHUCTPATUBHOIO HAKa3aHHUS
ITpaBunbnbiii otBeT: I, B, A, I, B

Komnerenmmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

3aIIaHI/Iﬂ OTKPLITOI'0 THUIIA
3aIIaHI/Iﬂ OTKPLITOI0 THIIA HA JOIIOJTHCHHUE

1. Hanuwume nponyujennoe ciogo (ciogocouemanue).



KOHKYPEHIIMS — 3TO TEOPETUYECKAsl PpIHOYHAS MOJENb, B KOTOPOU
00JIBII0€ KOJMYECTBO MNPOAABLOB U MOKYNATENEH TOPTYIOT OJTHOPOJHBIMHU TOBAPAMH.
Hu onvH y4aCTHUK pBIHKA HE BIMSET Ha LIEHY, @ BXOJ Ha PBIHOK M BBIXOJ C HErO
CBOOOJHBL. DTO HI€aTM3UPOBAHHAS MO/IEIIb, HA MPAKTHKE BCTPEYAETCS KpailHe peKo.
IIpaBuiIbHBINA OTBET: COBEPILICHHAS.

Komnerennuu (naaukaropsl): 11K-3 (IT1K-3.3)

2. Hanuwume nponywennoe cnogo (crosocouemanue).

KOHKYPEHIIUSI — 3TO PHIHOYHAS CTPYKTYpa, B KOTOPOU EUCTBYET
00JIbIIIOE KOJIMUECTBO MPOJIABIIOB, Mpeiaratonux 1uddepeHupoBaHHbIe TOBAPHI, TO
€CTh TOBAPhI, KOTOPbIE UMEIOT HEKOTOPHIC OTIIMYMS B Ka4eCTBE, JU3aiiHe, OpeHIe WK
IpYyTUX XapakTepucTukax. lIpomaBubl UMEIOT HEKOTOPYIO CTENEHb KOHTPOJISI HaJ
LEHAMH, HO KOHKYPEHIIUS BCE K€ JOCTATOYHO BBICOKA.

[IpaBWIBHBINA OTBET: MOHOTIOJIUCTUYECKAS.

Komnerennuu (naaukaropsi): 11K-3 (ITK-3.3)

3. Hanuwume nponywennoe c1080 (crogocouemanue).

KOHKYPEHIIUS — 3TO JIFOOBIE JEHCTBUSI XO3IMCTBYIONIETO CYyObEKTa,
HalpaBJieHHbIE Ha TMPUOOPETCHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HEYECTHBIM
criocoOboM, BpeASIIMe KOHKYpEHTaM WU MoTpeouTesnsiM. Takas KOHKYPEHIUS
HapylllaeT TMpaBWJia YECTHOW KOHKYPEHTHOU OOphObI M MOXKET TMPOSBISITECA B
pasTUYHBIX (QopMax: paclpoCTpaHEHUE JOKHOM MM BBOZAIICH B 3a0iyXKIACHHE
UHGOpPMAIIMK O TOBapax MJIM YCIyrax KOHKYpPEHTOB; KOTUPOBAHUE TOBAPHBIX 3HAKOB,
Iu3ailHa WIM YIAaKOBKH; HE3aKOHHOE UCIIOJIb30BAHUE KOMMEPYECKOW TailHbI;
HaBSI3bIBAHUE HEBBITOJHBIX YCJIOBUU JOTOBOPOB; AUCKPUMHHALMOHHBIE IIEHBI U
Ipyrue JeriCTBUS.

[IpaBuIBHBIN OTBET: HEAOOPOCOBECTHAS.

Komnerennnu (maaukaropsl): I11K-3 (ITK-3.3)

4. Hanuwume nponywennoe c1080 (cro8ocouemanue).

3aKOHOAATENBCTBO — 3TO COBOKYIHOCTh 3aKOHOB U MOA3aKOHHBIX
aKTOB, HANpPaBJIEHHBIX Ha NPEJAOTBPAIICHUE U MPECEUECHUE AHTUKOHKYPEHTHBIX
COTJIAIICHUA ¥ 3JI0YMOTPEOICHUN JOMUHHUPYIONIUM IOJIOKEHHEM Ha pbiHke. [lens
TAKOTO 3aKOHOJATEIbCTBA - OOECIeYeHUE CBOOOJHOM WM YECTHOW KOHKYPEHIIWH,
3alliTa UHTEPECOB MOTPEOUTENECH U MPEeAOTBpANCHUE BO3HUKHOBEHHS MOHOIOJIUM
WJIA OJIUTOIIOJIMKA, KOTOPBIE MOTYT HCIOJIB30BaTh CBOE JOMUHUPYIOLIEE ITOJIOKEHUE
JUISL TUKTaTa [IeH W ycloBui. Takoe 3aKOHOAATENbCTBO OOBIYHO MPEIyCMaTpUBAECT
CaHKI[MU 3a HapyLIEHHE €ro IMOJIOKEHUW, BKIoYasg wmTpadsl, 0053aTENIbHOE
pachopMupoBaHre KapTeael U MPUHYAUTEIBHOE PACUIICHEHUE MOHOIIOIHM.
[IpaBUnbHBINA OTBET: AHTUMOHOTIOJIBHOE.

Komnerenmmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)




3ajaHus OTKPBITOrO THIIA ¢ KPATKUM CBOOOJAHBIM 0TBETOM

1. Omeemovme na sonpoc:

Kakue nBa Buaa crpaTeruii MHTETPUPOBAHHOIO POCTA MOTYT OBITh HCIOJIb30BAaHBI
KOMIaHUeH B LENIAX YKPEIJIEHUs] KOHKYPEHTHBIX MO3UIINI Ha PhIHKE?

[IpaBunibHBIN OTBET: 1) BepTUKaIbHAS HHTETPALMS; 2) TOPU30OHTATbHAS HHTETPALIHS
Komnerennuu (naaukaropsl): I1K-3 (IT1K-3.3)

2. Omeemvme Ha 80NpOC:

Kakue nBa Buga crparteruil auBEpCUUIIMPOBAHHOTO POCTA KakK MOJECIH
KOHKYPEHTHOT'O TIOBEJEHUS KOMIIAHMM Ha PBIHKE BBIJACISIOTCS C TOYKU 3PECHUS
B3aUMOCBSI3U HOBBIX C(hep AeATEeIbHOCTH C ONEPAIlMOHHBIM IpOM Ou3Heca?
[IpaBunbHBI  OTBeT: 1) cBs3aHHas (KOHIIGHTpHUYECKas) AuBepcupuranus; 2)
HecBsi3aHHas (KOHTJIOMEpAaTUBHAS ) TUBEpCUBUKAIUS

Komnerennuu (naaukaropsi): 11K-3 (ITK-3.3)

3. Omeemvme Ha 8onpoc:

Kakue geThipe THIa KOMIIAHUM BBIJIEISIOT HA PHIHKE C TOYKH 3PCHHS MCTIOJIb3YEMBbIX
UMU CTPATETUU KOHKYPEHTHOU OOpPHOBI B COOTBETCTBUE ¢ OMOJOTUUECKUM MOIX0I0M
K TUMU3alMU KOHKYPEHTHBIX CTPATEruil 10 KPUTEPUIO COOTHOIICHHUS] MHTCHCUBHOCTH
KOHKYPEHTHBIX ~JCHCTBHMI (arpeCCMBHOCTH) M CIIOCOOHOCTH K HWHHOBAILIHSM
(amanTuBHOCTH)?

[IpaBunbHbBINA OTBET: 1) BUOJIEHTHI; 2) MATUEHTHI; 3) SKCILUIEPEHTHI; 4) KOMMYTaHThI
Komnerennuu (maaukaropsl): I1K-3 (ITK-3.3)

4. Omeemvme Ha 80npoc:

Kakue nBa mokaszarensi MCMONB3YIOTCS JJIi O0O3HAYEHHUS KOOPIMHATHBIX OCEH MpH
IIOCTPOCHUU MAaTpHUIlbl BOCTOHCKOM KOHCAJITHUHTOBOM TPYINbI B LEIIX aHAJIN3a
KOHKYPEHTHOM MO3UIIMY KOMIIAHUU Ha PHIHKE?

IIpaBubHbBINM OTBET: 1) OTHOCUTENIBHAS 0JI PHIHKA; 2) TEMIIbI pOCTA PhIHKA
Komnerennuu (maaukaropsi): I1K-3 (ITK-3.3)

3aaHusl OTKPHITOTO THIIA ¢ PAa3BEPHYTHIM 0TBETOM

1. /laiime pazeeprymuiii omeem Ha 60Npoc:

YUrto mnoapazymeBaeTcsi IO JAOMUHHUPYIOIIMM IOJIO)KEHUEM XO3SUCTBYIOIIETO

cyObeKTa Ha pBIHKE M B KakuxX ¢GopMax TMpOSBISIETCS 3J0YNOTpeOIeHne

XO03UCTBYIOUIUM CYOBEKTOM CBOUM JOMUHUPYIOIIUM MOJ0KEHUEM ?

Bpewms Beimonaennst — 10 muH.

OxungaeMblil pe3ysbTar:

JloMHHHpYIOIEe MONOKEHNE XO3IUCTBYIONIETO CYObEKTa Ha PHIHKE — 9TO CUTYaIlHs,

KOTJa XO3SMCTBYIOMNNA CyOBEKT 00J1ajlaeT TaKOHW CHIIONM, YTO MOYKET JICHCTBOBATH

HE3aBUCHMO OT KOHKYPEHTOB, MMOTPEOUTENEH U IPYTHX YYACTHUKOB PHIHKA, & TAKKE

OKa3bIBaTh CYILLECTBEHHOE BIIMSIHUE HA KOHKYPEHTHYIO cpeny. JlOMUHHpOBaHUE CaMO

1o cebe He ABJISIETCS HapyllleHUueM 3akoHa. HapylieHre BO3HMKAET TOJIBKO B Cydae
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37I0ynoTpeOaeHuss ATUM TMosoxkeHreM. OrnpejeneHue KOHKPETHBIX JEHCTBUN Kak
3JI0ynOTPeOIEHUS 3aBUCUT OT OOCTOSTENILCTB JI€Jia, aHallM3a PhIHKA U UHTEPIIPETALUU
3aKoHOAaTeNbcTBA. DOpPMBI  370YNOTPEONICHUSI JOMUHUPYIOUIUM  TOJ0KCHUEM
HaBsSI3bIBAHUE HEBBITOJHBIX YCIOBUM KOHTpAareHTaM (JIMKTAT 1I€H, YCJIOBHM MOCTABOK,
OIUIaThl TOBAapOB); OrpPaHUYEHHUE JOCTyNa K PHIHKY (CO3[aHHE HCKYCCTBEHHBIX
0apbepoB ISl KOHKYPEHTOB); NMCKPUMMHAIIUMS KOHTPAreHTOB (MPEIOCTaBICHUE
HEPaBHBIX YCJIOBUU PA3JIUYHBIM IOKYMATEISIM WJIM TMOCTaBIIMKaM); HaBsI3bIBAHUE
JOTIOJTHUTENIbHBIX 00513aTeNbCTB (TpeOOBaHUE BHITIOJTHEHUS YCIOBUM, HE CBSI3aHHBIX C
MpeMETOM  JIOTOBOpPA); HEOOOCHOBAHHOE TIOBBIINICHHWE 1I€H (YyCTaHOBJICHHE
3aBBINICHHBIX 1IeH 0€3 O0BEKTUBHBIX MPUYHUH); COTJIACOBAHHbIE
JEUCTBUSI ¢ KOHKYpEHTaMH (KapTeJibHbIE CTOBOPHI, HAPABJICHHbBIE HA OTPAaHUYCHUE
KOHKYPEHIIMH); HCKYCCTBEHHOE coO3/JaHue naeduuura (Co3JaHue HCKYCCTBEHHOTO
neduiTa ToBapa /s MOBBIIIEHUS 1ICH).

Kpurepun orneHuBaHus: JaHa XapakTEPUCTUKA JIOMHUHHUPYIOIIETO TOJIOXKEHUS
XO03SUCTBYIOIIET0 CYObEKTa HA PHIHKE MEPEUNCIICHO HE MEHEe TpeX (OopM MPOSBICHUS
3JI0yNOTPEOICHUsS  XO3SMCTBYIOIIMM  CyOBEKTOM  CBOMM  JOMHUHUPYIOIIUM
MIOJIOKEHUEM.

Komnerenuuu (naaukatopsi): [TK-3 (I1K-3.3)

2. Hatime pa3zeepHymulil omeem Ha 60NPOC:.
Uto Takoe HeZOOpPOCOBECTHAs KOHKYPEHIIMS, MEPEUUCIUTE M OXapaKTepu3yuTe
U3BECTHBIE BaM MPUEMBI HEIOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH.
Bpewms Bemmonnenust — 10 MuH.
OxumaemMblil pe3ysbTar:
HenoOpocoBecTHas ~ KOHKypeHLIMSI —  9TO  JIEWCTBUS  MpearpuHUMAaTENeH,
HaIPaBJICHHbIE HA MOJIyY€HHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HEUECTHBIMU METOJaMHU,
HapyIIAIONIMMHU 3aKOHOAATENIbCTBO, STUYECKUE HOPMBI H MPaBUJIa IEIOBOTO 000pOTa:
pacnpocTpaHeHue J0KHOW MHpopManuu (HaMEepEeHHOE PacIpoCTpaHEHUE 3aBEIOMO
JIO)KHBIX CBEJIEHUA O KOHKYpPEeHTE, €ro ToBapax WWJIM YCIyrax); BBOJSIIAs B
3a0mykJeHne pekiiaMa (MCIOJIb30BAaHUE PEKJIAMHBIX TMPUEMOB, CO3JAIOIIHUX Y
NOTpEOUTENEeH JIOKHOE UM MCKAKEHHOE MPEJCTaBICHUE O TOBAapax WU yCIyrax);
HE3aKOHHOE HCIOJIb30BAHUE UYXKOH JenoBoM wuHpopManuu (MOJyYEeHUE U
MCIOJIb30BaHUE KOH(MUICHIIMATBbHON MHGOPMAIMK KOHKYpEeHTa 0e3 ero coryiacus);
HapylIeHUE aBTOPCKUX M MATEHTHBIX IpaB (HE3aKOHHOE KOMHUPOBAHHE TOBAapOB,
UCIIOJIb30BAaHUE YYXKMX TOBApHBIX 3HAKOB, MaTEHTOB, aBTOPCKHX IMpaB);
HEMPAaBOMEPHOE HCIIOIB30BAHUE UYXKOTO HAWMMEHOBaHMS, (DUPMEHHOTO CTHIISA
(ncnonp30BaHUE CXOKHX C KOHKYPCHTOM HAaMMCHOBAaHWH, JIOTOTHIIOB, JH3aifHA
YIOAKOBKH IS CO3JaHUs BIIEUATJEHHUS O CBA3M C M3BECTHBIM OpEeHAOM);
HenoOpocoBecTHasI pekiaMa (pekjama, KOTopas OCKOpOJISIeT 4eCTh U JIOCTOMHCTBO
KOHKYPEHTA WUJIU COAEPKUT YHUKAIOIIHNE €r0 CBEICHUS ); pa3riiallieHHe KOMMEPUECKOI
TallHbl (pasrjanieHue KOMMEpPYECKOW TaillHbl KOHKYpPEHTa); MOAKYI COTPYIHUKOB
KOHKYpEeHTa (IIpUBJIEUEHHUE K pabOTE COTPYAHUKOB KOHKYPEHTA C IIEJIbI0 MOIYUYEHUS
KoH(HIeHIINaTbHON nHpOpMaIuN); 9) HE3aKOHHOE OrPaHUYEHUE JTOCTYIA K PhIHKAM
(co3gaHue MCKYCCTBEHHBIX OaphepoB JJIsi BXOJla HA PHIHOK HOBBIX KOHKYPEHTOB);
CpPbIB TOCTaBOK (MOJIKYH TOCTaBIIMKOB KOHKYpPEHTa WM WHBIC JEUCTBUA,
10



HalpaBJICHHbIE HAa  MPEKpalleHue TOCTaBOK  HEOOXOJUMOrO  ChIpbi WU
KOMILIEKTYIOIIUX ).

Kputepuu oueHuBaHus: JaHO ONpenesieHHe HeJ0OpOCOBECTHONM KOHKYPEHIIMH U
MPEICTaB/ICHA XapaKTEpUCTHKAa HE MEHee TpeX IMPHUEMOB HEI0OPOCOBECTHOU
KOHKYPEHITUH.

Komnerennuu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

3. Haiime pazeepnymuiii omeem Ha 60NpocC:

Yro moxapazyMmeBaeTcs MOJ MOTEHIHMAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alllH,
OXapakTepu3yhUTe MapKETHHIOBYIO, IPOU3BOJICTBEHHYIO, KaJIpOBYIO, (PUHAHCOBYIO
COCTaBIIAIOIINE TMOTEHIMATa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U TMPUBEIUTE MPUMEPHI
I10KA3aTeJIeN UX OLICHKHU.

Bpewms Boinonnenust — 10 muH.

OxunaeMblil pe3ysbTar:

[loTeHnuan KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alid — 3TO COBOKYIIHOCTh €€
BHYTPEHHUX PECYPCOB U BHEIIHUX BO3MOXKHOCTEHN, KOTOPBIE MO3BOJSIOT €11 YCIEIIHO
KOHKYpUpPOBaTb Ha  pPBIHKE: MAapKETUHIOBas  COCTaBISIIOLIAs  [OTEHIHMAJIA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — OTpa)kaeT CHOCOOHOCTh oOpraHu3anuu 3HQPEKTUBHO
NOPOJBUTaTh CBOU TOBApPHl MM YCIYTd Ha PbIHKE, (OPMHUPOBATH MOJOKUTEIbHBIN
o0Opa3 OpeHJia U yCTaHABJIMBATh MPOYHBIE OTHOUIECHUS C KIMEHTaMH (ONTUMAaJIbHBIN
ACCOPTUMEHT TOBAPOB, MPUEMJIIEMBII YPOBEHD IIE€H, BHICOKOE KaueCTBO OOCTY>KUBAHUS

NoKyTartesnei); IPOU3BOICTBEHHAS COCTaBIISAOIIAS MOTEHIINAaIa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH - OTpa)kaeT CIIOCOOHOCTh opranuzanuu 3¢ (PeKTUBHO
POU3BOJIUTh TOBaphl (HU3KUN YPOBEHBb H3JIEPKEK MPOU3BOACTBA, 3(PheKTHUBHAS
opraHusanus MIPOU3BOJICTBEHHOT'O npolecca, HaJIM4ue COBPEMEHHOT'0
TEXHOJOTHYECKOTO  00O0pYy/IOBaHMA); KaJpoBas  COCTaBIAIONIas  IMOTEHIMaa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — OTpPa)KaeT CIOCOOHOCTh OpTaHHU3allMU MPUBJICKATH,

yIEep)KUBaTh W  pa3BUBaTh  KBATH(PHUIIMPOBAHHBIX  COTPYJAHHKOB  (HAIHUIUE
KBaJTU(UITUPOBAHHOTO TICPCOHAJNIA, COOIIOACHHE WCIIOJIHUTEIBCKOW IUCIIUTUIHHEI,
BBICOKAasl MPOU3BOJUTEIBHOCTh Tpyna); (DMHAHCOBAsI COCTABIISIONIASs ITOTCHITMAJA
KOHKYpPEHTOCITIOCOOHOCTH ~ — OTpakaeT (PHMHAHCOBOE COCTOSHHE OpraHU3aIluu
(onTuManbHas CTPYKTypa aKTHUBOB, 3(P(GEKTHBHOE HCIIOJIb30BaHWE COOCTBEHHOTO U
3a€MHOT0 KamuTaia, MpUOBUILHOCTh X035HCTBEHHON JEATEIHLHOCTH).

Kpurepun onieHuBaHUS: JaHO OIpEAEliCHHE MOTEHIMAla KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
JaHa XapaKTePUCTHKA COCTABIAIONIMX TIOTEHIMANa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
MPUBEACHO HE MEHEE YeM IO OJHOMY MPHUMEPY TMOKa3aTeled OIEHKU KaxIoW W3
COCTABIIAIONIHX.

Komnerenmmu (naaukaropsl): 11K-3 (I1K-3.3)

4. Omeemvme Ha 8onpoc:

Kakue 1eHOBblE U HELEHOBBIE METO/bl KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUI MPUMEHSIOTCS B
MPaKTUKE MPEANPUHUMATEIILCKON JEATEIbHOCTU B LENISIX KOHKYPEHTHOM OOpbObI?
Bpewms Bemonnenus — 10 MuH.

OxunpmaeMblii pe3yJbTar:
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LleHOBBIE METO/IbI KOHKYPEHTHOM OOPHOBI: 1IEHOBOE TUAEPCTBO (YCTAaHOBJICHHUE 1IEH HA
OCHOBE JICHCTBHUI JHUAEpa PhIHKA); YCTAHOBJICHWE CHIDKEHHBIX IIEH (CHIDKEHHUE ILICH
HI)KE YPOBHSI KOHKYPEHTOB C ILIETIbIO 3aBOCBAHMS PHIHOYHOW JIOJIN); TUHAMUYECKOE
1eHooOpazoBaHue (M3MEHEHHE IIeH B 3aBUCHUMOCTH OT TEKYIIETo CIpoca u
NPEJIOKEHHs); CKUJKA M aKIuKu (BPEMEHHOE CHIDKEHHE II€H WM IMPEeIOCTaBICHUE
CKUIOK Ui CTHUMYJIHPOBAHUS TMPOJAXK); LIEHOBas MUCKPUMHUHAIMS (YyCTaHOBJICHHE
pa3NMUYHBIX II€H M pa3HbIX CETMEHTOB pBIHKA WJIM TPYMI TOKyIaTenei);
MICUXOJIOTHYECKOE 1IeHo0Opa3oBaHMe (MCTIONb30BaHKE IIeH, KOTOpBIE
BOCTIIPUHUMAIOTCSL MOTPEOHTENsIMU Kak OoJjiee TpPUBICKATENbHBIE);, IIEHOBOE
MO3UIIMOHNPOBaHKE (YCTAHOBJICHHUE IIEH HA OCHOBE BOCTIPUSTHUS IIEHHOCTU MPOAYKTa
NOTPEOUTEIISIMH ).

HeneHoBble MeTONIbI KOHKYPEHTHOH OOpBHOBI: YIyUIICeHHE KadecTBa MPOAYKIIHH
(TTOBBINIEHHE KadecTBAa TOBApOB IJisl MPHUBJICUCHHS KIWEHTOB); uddepeHInanms
npoaykTa (Co3JaHhe YHHKAIBHBIX XapaKTePUCTHK WM (DYHKIUHA TMPOIYKTA);
MHHOBAIllMM W TEXHOJIOTMYECKHUE YIyUIIeHUs (BHEAPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTUH U
WHHOBAIlMK IS YJIYYIIEHUS TPOJIyKTa WM TpoIecca ero IMpOW3BOJICTBA);
paciiipeHne acCOpTUMEHTa (BBEIEHUE HOBBIX MPOJAYKTOB WM YCIYT  JUIS
yIIOBJIETBOPECHUS PA3IIUYHBIX MOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB); YIYUIICHHE OOCITYKUBaHUS
KJIMCHTOB (TIOBBINICHWE YPOBHS OOCTY)XKWBaHUS KIUCHTOB [UIsl YJIYYIICHUS WX
yIIOBJICTBOPCHHOCTH); OpTaHM3AlMsS TPOJBIDKEHUS MPOJYKTa (MCIIOJIb30BaHUE
pEeKJIaMbl U JPYTHX MapKETHHTOBBIX MHCTPYMEHTOB JUIS TOBBINICHUS Y3HABAEMOCTHU
OpeHpia); ymakoBka W Ju3aiiH (yJIydllleHWE YIAaKOBKM W AW3aiiHa TPOAYKTa st
MPUBJICYCHHUS BHUMAHUS TIOTPEOUTENICH), JIOTUCTHKA M AUCTPUOYIHs (ONTHMHU3AINS
JIOTUCTHYECKUX TPOIIECCOB M YIyUIIEHUE AUCTPUOYITUH ISl YCKOPEHUS JOCTAaBKH U
CHIDKEHUS 3aTpar).

Kputepuu onieHnBaHus: TEPEUNCICHO U JaHa KpaTKas XapaKTepUCTHKA HE MCHEE YeM
10 TPH MTPHEMa [IEHOBBIX M HEIICHOBBIX METOJ0B KOHKYPEHTHOM OOpPHOBI.
Komnerennuu (uaaukaropsi): 11K-3 (ITK-3.3)
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IKCNepTHOE 3aKJII0YeHHe

Ipencrasnennsiii honx oneHOUHBIX cpeacTs (nanee — POC) Mo AUCIUILTHHE

((YHpaBJIeHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO OpraHu3anumn» COOTBETCTBYET TpeGOBaHH‘IIM

@®I'OC BO.

IIpennaraembie GOpMBI U Cpe/ICTBA TEKYIIEro M MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIA
aJIecKBaTHbI IEJIsIM MW  3aJa4aM pealu3allid OCHOBHOW pod)ecCHOHANbHOA
00pa3oBaTelbHOH  NPOrpaMMbl [0  HANpaBIEHHMIO IIOATOTOBKA  38.03.02
MenemxmenT, npopuib « MeHePKMEHT OpraHu3aIfiiy.

OueHouHble  cpeicTBa  JUISi  TEKYLIEro  KOHTPOJS  YCHEBAaeMOCTH,
IPOMEXYTOYHON aTTECTAllMU 110 UTOraM OCBOEHHUS JUCLHUIUIMHBI IIPEICTABIECHEI B
IIOJTHOM o0BeMe.

-BHIBI OLIEHOYHBIX CPE/ICTB, BKIIOYEHHBIE B [IPE/ICTABICHHEIH (OHI, OTBEYAIOT
OCHOBHBIM IpUHLUNAM ¢popmupoBanus OPOC.

PaszpaGoTanHbIfi ¥ NpeiCTaBIEHHBIA s SKCIEPTH3Bl (OHI OIEHOYHBIX
CPEICTB PEKOMEH/YEeTCsl K UCIIOJIb30BAHMIO B NIPOLIECCE MOATOTOBKH 00YYarOIUXCsI
110 YKa3aHHOMY HaIlpaBIICHHIO.

IIpencenarens y4eOHO-METOqHYECKONH KOMUCCHH
MHCTHUTYTa YIPABJIEHHs U I'OCYJapCTBEHHOM CITyKOBI Crynenukuna B.IL
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JIucT u3MeHeHnH U 10NMOJTHEeHUH

Bunsl nononmuenuii u
NU3MEHEHUU

JlaTta 1 HOMEp IPOTOKOJIA
3acenanus Kapeapbl
(xadenp), Ha KOTOpOM
OBLIM pacCMOTPEHBI U
0/100pEeHbI U3BMEHEHUS U
JIOTIOJIHEHUST

[Tonnuce
(c pacudpoBKOif)
3aBefyromiero kadenpoit
(3aBeTyrONIUX
kadenpamn)
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