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KomiieKkT oneHOYHBIX MaTepuasoB 110
IIpou3BoaCTBEHHOI NMPaKTHKe

3agaHus 3aKPbITOr0 THUIA
3agaHus 3aKPHITOr0 THNA HA BLIOOP NPABUJILHOIO OTBETA
Buvibepume ooun npasunvHwvili omeem:

1. Kakoe u3 cneayrommx onpeaeaeHu JIydille BCEro OMruChIBaeT
IIPOU3BOJICTBEHHBI MEHEIKMEHT?

A) VYnpasneHue pUHaAHCOBBIMH MOTOKaAMH KOMITAHUU

b) Ilponecc mmanupoBaHusi, OpraHU3aluy U KOHTPOJIS TPOU3BOJCTBECHHBIX
IIPOLIECCOB

B) Pa3pa0oTka MapKeTHUHIOBBIX CTpaTerui

[') VYnpasneHue 4enoBeYECKUMH pECypCcaMu
[IpaBwiIbHBIN OTBET: b
Kommerennmu (mamukatopsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), YK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, YK-2.3), YK-3 (YK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Kaxoit u3 cienyronumx TUIIOB MPOU3BOICTBEHHBIX MPOIIECCOB HanboJee
MOJXOJHMT JJIsl MAaCCOBOT'O MPOU3BOJICTBA?

A) NHnuBUAYyallbHOE MPOU3BOJICTBO

b) Ilaptus

B) IToToxoBOE TPOU3BOICTBO

I') TIpoexTHOE TPOU3BOACTBO
[IpaBuibHBIN OTBET: B
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (YVK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (VK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. KakoBa ocHOBHas 11€J1b MPOU3BOACTBEHHOTO MEHEHKMEHTA?

A) VYBenuuenue npuObUTH KOMIIAaHUU

b) OnTuMuzanust nporu3BOJCTBEHHBIX MPOIECCOB JJIsl JOCTHXKEHUS
MaKkcUManbHOU 3(h(PEeKTUBHOCTH

B)IloBbliieHre ypoBHS IPOJax

') CHukeHue 3aTpaT Ha peKiiaMmy
[TpaBunbHbIN OTBET: b
Komnerenuun (uagukatopel): YK-1 (YK-1.1, YK-1.2, YVK-1.3), YK-2 (YVK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,



OITK-2.2)

4. Kako#l u3 claeayomux 3JIEMEHTOB HE ABJIETCS YaCThIO POU3BOICTBEHHOM

CUCTEMBI?

A) JTroqu

b) O6opynoBanue

B) ®unaHcoBbIE pecypChl

I') ITpoueccer
[IpaBunbHBI OTBET: B
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. IIpon3BOACTBO — 3TO BUJI ONEPALIMOHHON JEATEIbHOCTH, HAPABICHHOM:

A) Ha ipeoOpa3zoBaHUE UCXOJHBIX MAaTEPUAIOB B KOHEUHYIO MTPOAYKIIHIO U €€

peanu3anuio

b) Ha MOATOTOBKY IJIaHOB IO BHIMTYCKY MPOAYKIIUU

B) Ha cOBIT TOTOBOM MPOAYKIIUU
[IpaBwiIbHBINM OTBET: A
Komnerennuu (unnukatopsl): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), TIK-1 (TTIK-1.1, TIK-1.2), TTK-3 (TIK-3.1, TIK-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)

6. YcoBepiieHCTBOBaHNE TEXHOJOTHIECKHUX MPOIECCOB MEPepadOTKH rPy30B
TpeOyeT:
A) ycTpaHeHus onepaluii, He BI3BaHHBIX TPOU3BOJICTBEHHOM HEOOXOAMMOCTHIO
b) ycTanoBieHnst HOpMaTUBOB Ha MPOJIOJKUTEILHOCTh MOJATOTOBKH U
oopMIIEHUS TPY30B
B) pa3paboTku TpaHCIIOPTHO-TEXHOJOTUYECKUX HOPM OCHOBHBIX I'PY30B
[IpaBunbHbIi OTBET: B
Komnerennuu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, V¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1IK-1.2), T1IK-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, T1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, TTK-6.2)

7. 3aKOH COOTBETCTBHS MPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEM LIEJISAM, IepEe] HUM
MOCTaBJICHHBIMU, OOYCJIOBJICH UX:

A) COOTBETCTBUEM YPOBHS CIIELMATIU3ALIMN BHEIIIHEN cpesie

b) uenenanpaBieHHOCTh



B) skosjornyeckuM COOTBETCTBHMEM BHEIIHEN Cpejie

[IpaBwiibHBIN OTBET: b

Kommerennmu (umanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1K-1.2), T1K-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)

8. OcHOBHOM 3a/1a4eil NpeanpUsATUS IO OPTaHU3AMU U YIPABIICHUIO
MaTepHaIbHO-TEXHUYECKUM CHAOKEHHUEM SIBIISICTCSI:

A) KOHTpPOJIb 32 BBITIOJIHEHUEM ILJIaHA TTOCTABOK ChIPhS U MaTEpPHAJIOB

b) cBoeBpeMeHHOe 1 Oecriepe0oiiHoe cHa0)KeHHEe HEOOX0IMMbIMHU

MaTepHATbHBIMU PECYpCaMU

B) coznanue a3 pexkTuBHOM CTPYKTYpbl yIpaBICHUS 3allacaMu
[IpaBriIbHBIN OTBET: b
Kommerennmu (mamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), T1IK-1 (IIK-1.1, I1K-1.2), ITK-3 (ITK-3.1, T1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)

3aHaHI/Iﬂ 3aKPBITOI0 TUIIA HA YCTAHOBJICHHUE COOTBCTCTBUA

1. Conocmaevme mepmunvl u ux onpeoenenus. Kaswcoomy snemenmy nesoco
cmonbya coomeemcmayen moabko 00UH d/leMeHm npaso2o cmoioya.

TepMuHbl Onpenenenns

1) IMpousBoacTBeHHbii  A) HabGop ToBapoB, XpaHSIIUXCS IS KCIIOJIb30BAHUS

MEHEKMEHT B Oynyuiem

2) YupasieHue b) CoBOKynHOCTB NENUCTBUH, npeoopazyoumx

KauyeCTBOM BXOJIHBIE PECYPCHI B BHIXOJIHBIE MPOAYKTHI

3) 3anacel B)[ucuunnuna, 3aHUMAaroOWascs  KOHTPOJEM U
YIIyUILIEHHEM KaueCTBa IPOLYyKIUN

4) IIponecc I') YripaBienrue BceMM acmeKTaMHM MPOU3BOJICTBEHHBIX
IIPOLIECCOB

[TpaBmibHbBIHN oTBET:1-17; 2-B; 3-A; 4-C

Kommnerennuu (uanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VK-2.2, VK-2.3), YK-3 (YVK-3.1, YK-3.2, YVK-3.3), VK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Conocmasvme 680Npocvl U omeeniovl. KCZD;‘COOM)/ djlemenmy Jj1eeoco cm0ﬂ6ua
coomeemceneyent moJjibKo O00UH DlleMeHm npaeoco cm0ﬂ6ua.



Bomnpocsl OtBeThl

1. Yro Takoe A) YmpaieHue mpolieccamu, CBSI3aHHBIMU C
MIPOU3BOICTBEHHBIN MIPOU3BOJICTBOM TOBapOB U YCIIYT.
MEHEKMEHT?

2. KakoBa ocHoBHas 1enb b) OOecreueHue 3¢ PpeKkTUBHOTO
MIPOU3BOJICTBEHHOTO WCIIOJIB30BaHUSL PECYpPCOB I JTOCTUKEHUS
MEHEKMEHTA? L[EJIEV OpraHu3aIUu.

3. Kakue ¢ynkiuu Bximrouaer  B) [lmanupoBanume, opranuzanys, KOHTPOJIb U
B ce0sd TNpOM3BOACTBEHHBIM YMpaBiICHUE MIPOU3BOICTBEHHBIMHU MTPOIIECCAMHU
MEHEHKMEHT?
4. Yto takoe ') IlocnmemoBarenbHOCTH JICCTBUM,
IIPOM3BOJICTBEHHBIN Mpoliecc?  HEOOXOIUMBIX JIJIS CO3/JaHUs MTPOTYKTa
5. KakoBel ocHoBHBIC BuUAbl J[) MaccoBoe, cepuiiHOE U €IMHUYHOE
MIPOU3BOJACTBEHHBIX CUCTEM? MIPOU3BOJCTBO.
[IpaBunbHbI oTBeT: 1-A; 2-b; 3-B; 4-T'; 5-11
Kommerennmu (mamukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), YK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. Ycemanoeume coomeemcmesue medxncoy — yensamu U GUOAMU  OBUNCEHUSL
npeomemos mpyoa 6 npou3eo0cmeenHom npoyecce. Kaxcoomy snemenmy ne602o
cmonbya coomeemcmeyenm mobko 00UH IeMEeHM Npago2o cmoadbya.

Llenp Buasl nBukeHus

1) OGecnieueHre HempepbIBHOCTH 3arpy3ku  A) [TociemoBarebHbIH
KaXJI0TO pabodero Mecta U o0OpyJ0BaHUsS Ha
KaKJIOW onepauuu

2) ObOecnieueHre MHHUMAIBHO BO3MOXKHOW b) [TapamienbHbrit
JUTUTEIIBHOCTH IHUKJIA MTAPTUNA TMPEIMETOB MPHU
HEIPEPHIBHOCTH ITUKJIA KAXKIOW U3 HAX

3) O6ecnieuenue HempepbiBHOCTH aBHxkeHHs B) [TociemoBarenbHo-
MIPEIMETOB TPY/Ia napayiIeTbHBINA

IIpaBunbHbIii oTBET: 1-A, 2-B, 3-b

Komnerennuu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, YK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIlK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1IK-1 (TTK-1.1, I1K-1.2), TTK-3 (IT1K-3.1, I1K-
3.2), I1IK-4 (IIK-4.1, TIK-4.2), I1K-5 (IIK-5.1, TIK-5.2), TTK-6 (ITK-6.1, T1K-6.2)

4. Ycemanosume coomeemcmeue Mechay mepmunamu u ux 07’lp€a€]l€Hu}ZMu.
Raofcdojwy djlemermy Jjieeoco Cm0]l61/;a coomeemcmeyem moJlbKo OOUH D1eMeHm
npaeoco Cm0ﬂ6b!a.



Tepmunbl Omnpenenenus

1) OmepaTtuBHOE A) Ilpoliecc onTUMU3aIMU PECYPCOB ISt
IJIAaHUPOBAHKE JOCTHKEHHUSI LIeJIel TPOU3BOACTBA

2) VYrmupapicHHe b) Ilpouecc pa3paboTKu cTpaTeruii v MIaHOB Ha
KaueCTBOM KpPaTKOCPOYHBIN EPHO

3) IpoumseoactBennas B) Cucrema meporpusTuii, HallpaBIeHHBIX HA

3¢ (HEeKTUBHOCTH o0ecrnieueHrne COOTBETCTBUS MPOAYKIUU CTaHAapTaM
4) Jlorucruka [') Ynpasienue noTokaMu MaTepHaJIOB U

uH(pOpMaIUuU B IIpoliecce MPOU3BOCTBA

[IpaBwibHbBIN OoTBET: 1-B, 2-B, 3-A, 4-"

Komnerennuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1IK-1 (ITK-1.1, ITIK-1.2), ITK-3 (ITK-3.1, TIK-
3.2), IIK-4 (IIK-4.1, TIK-4.2), I1K-5 (TIK-5.1, TIK-5.2), TTK-6 (ITK-6.1, T1K-6.2)

3aganuna 3aKPbITOTO0 THIIA Ha YCTAHOBJICHHE HpaBI/IJILHOﬁ
nocJIeaA0Barc/JIbHOCTH

1. Yemanoeume NPABUTTLHYIO nocne008amenbHOCMy 9mManos
NPOU3BOOCMBEHHO20 Npoyeccd. 3anuwiume HNPAGUILHYIO NOCLE008aMeNbHOCHb
OVK6 cleea Hanpago:

A) [logroroBka MatepuanoB

b) ITpou3BoacTBo

B) Kontpons kauecTBa

I') JocTaBka roToBOM MPOIyKUIUU

[IpaBunbhnblii oTBET: A, b, B, I’
Komnerenmmu (unaukatops): YK-1 (VK-1.1, VK-1.2, VK-1.3), YK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YVK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (VK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Ycmanosume npasunvHylo nocne008amenbHOCMb IMAN08  YNpAaeieHus.
KauyecmeoMm. 3anuwume NpaguibHyIo NOC1e008amelbHOCMb OVKE Cle6a Hanpaego:

A) OnpeneneHye CTaHIapTOB KauyecTBa

b) Ouenka cooTBETCTBUS

B) Peanuszanus ynydiieHuii

[') MOHUTOPHHT U aHAIKU3 PE3YJITATOB
[IpaBunbHbiii oTBET: A, b, B, I’
Komnerenuun (uagukatopel): YK-1 (YK-1.1, YK-1.2, YVK-1.3), YK-2 (YVK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)



3. Ycemanosume npasunvHyro nociredosamenvnocmv 3manog pazpadbomku
HO8020 NpOOYKmMA. 3anuwiume NPAGUIbHYIO NOCAe008AMENbHOCb OVKE clled
Hanpaso:

A) UccnenoBanue pelHKa

b) Jluzaiin npoaykra

B) IlpororunupoBanue

') 3amyck B mpon3BOJCTBO

[IpaBunbHbiil OTBET: A, b, B, I’
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4. Vcmanosume npasunvHyro nocie008amenbHOCHb 2MAN08 YNpAaeieHus.
3anacamu. 3anuwiume nPaguIbHYI0 NOCIE008AMENLHOCMb DYKE Clleea Hanpaso:

A) Onuenka norpeOHOCTEN B 3amacax

b) 3aka3 marepuanon

B) Ionyuenue u xpaHeHue

I') Ananu3 3amacos
[IpaBunbHbiil oTBET: A, b, B, I’
Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. Yemanosume npasunvuyro  nocredosamenvnocms  5manos  npoyecca
NIAGHUPOBAHUS.  3anuwiume NPAGUILHYIO NOCTe008aMeENbHOCMb  OVKE  clleéa
Hanpaeo:

A) Onpenenenue uenen

b) Ananu3 Tekyuiei cutyanuu

B) Pa3pabotka ctpareruit

I') Ouenka pecypcos
IIpaBunbhbiii otBeT: b, A, ', B
Komnerennuu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1IK-1.2), T1IK-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), I1IK-4 (IIK-4.1, TIK-4.2), I1K-5 (IIK-5.1, TIK-5.2), TTK-6 (ITK-6.1, T1K-6.2)

6. Yemanosume npasunvnyto nocieoosamenvrHocmo deticmauii 0Jisi Opeanu3ayuu
NPOU3B0OCMEEHHO20 Npoyecca. 3anuwiume NPAGUIbHYIO NOCLe008aAMENbHOCTb
OYK8 clleea Hanpaso:

A) Pacnpenenenue 3agau



b) Onpenenenrie CTpyKTypbl yIIpaBieHUs

B)Ha3naueHune oTBETCTBEHHBIX JIHII

I') YcraHoBneHue CpOKOB BBITTOTHEHHS
[IpaBunbhnsblii oTBET: b, A, B, I’
Kommerennmu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), T1IK-1 (IIK-1.1, I1IK-1.2), I[TK-3 (ITK-3.1, T1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITK-6 (ITK-6.1, I1K-6.2)

7. Ycmanosume npasunvHyr0 nocieod08amenbHOCMb  IMAN08  KOHMPOJs
Kavecmea. 3anuwiume npasuiibHyI0 NoC1e008amebHOCMb OYKE Clle8a Hanpaso.

A) CO0op naHHBIX O MPOU3BOAUTENBHOCTH

b) Ananu3s pe3ynbraToB

B) YcranoBka cTaHIapTOB KauecTBa

I') BHeceHue KOppeKTUB
[IpaBunbnbiii oTBET: B, A, b, I'
Kommerennmu (mamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
VYK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), T1IK-1 (IIK-1.1, T1K-1.2), ITK-3 (ITK-3.1, TIK-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, I1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)
BpeMs BBITOTHEHUS: 5 MUH.

8. Ycmanosume npasunvryio nociedosamenbHOCmsb 0elicmeuti npu peakyuu Ha
USMEHEeHUsi &  NPOU3BOOCMBEHHOM  npoyecce.  3anuwiume  NPABUTLHYIO
nocnedoeamenbHOCmb OVKE Clleea Hanpago:

A) MOHUTOPUHT U3MEHEHUI

b) Onenka BIusiHUAS H3MEHECHHUI

B) Pa3zpaboTka HOBBIX CTpaTeruit

I') Bueapenue usmeHeHui

[IpaBunbHbiil oTBET: A, b, B, I’
Komnerennuu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1K-1.2), T1K-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), I1IK-4 (IIK-4.1, TIK-4.2), I1K-5 (IIK-5.1, TIK-5.2), TTK-6 (ITK-6.1, T1K-6.2)

3ajaHusi OTKPHITOrO THUIIA

?.az[amm OTKPLITOI0 TUIIA HA JTOIIOJTHEHHUE



1. Hanuwume nponywenHoe cnogo (crogocouemanue):

[Ipou3BOACTBEHHBIM  MEHEUKMEHT BKIIOYAeT B Cce0s  IUIAHUPOBAHUE,
OpraHU3aluIo, Y KOHTPOJIb IPOU3BOJACTBEHHBIX MTPOLECCOB.
[IpaBWIBbHBIN OTBET: yIIPaBICHUE
Kommerennmu (umanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VK-2.2, YK-2.3), YK-3 (YK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), VK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Hanuwume nponyujenHoe c1080 (cl1o8ocoyemanue):

3amacel MOTYT OBITh U B 3aBUCHMOCTH OT HX
Ha3HAYECHUSI.
[IpaBuIIbHBIN OTBET: CHIPHEBBIMU, TOTOBOU MPOLYKIIUU
Kommerennmu (mamukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), YK-2 (YK-2.1,
VYK-2.2, VYK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. Hanuwume nponyuienroe 1080 (ci1o8ocouyemanue):

[Ipon3BoACTBEHHBIN MPOIIECC BKIIOYAET B CEOs pECYpPCOB, TAKUX KAK
MaTepHuajbl U TPYI.
[IpaBUIBHBIN OTBET: BHIXO/]I
Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), VK-3 (YK-3.1, VK-3.2, YK-3.3), YK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YVK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4. Hanuwume nponywennoe ciogo (ciogocouemanue):
— DTO KOHEYHBIN IIPOAYKT, KOTOPBIU I10JIy4aeTCs B pe3yJibTaTe

MPOU3BOICTBEHHOT'O MPOLECCa.
[IpaBwibHBIN 0TBET: [IpeodpazoBanue
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),VK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. Hanuwume nponywennoe cnogo (cnoeocouemanue):

OyHKUUA BKJIFOYAET OMpeeNieHne 1eseil, pa3paboTKy CTpaTeruii
Y COCTAaBJICHHE IUIAHOB JUIS JOCTUIKEHHUS IIOCTABICHHBIX 3a4a4.

IIpaBuibHBIN OTBET: IUIAHUPOBAHUSA

Komnerenuun (uagukatopel): YK-8 (YK-8.1, YK-8.2, YK-1.3), YK-9 (YVK-9.1,
YK-9.2, V¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), T1IK-1 (IIK-1.1, I1K-1.2), ITK-3 (ITK-3.1, T1K-




3.2), TIK-4 (TTK-4.1, TIK-4.2), TIK-5 (ITK-5.1, TIK-5.2), TIK-6 (TTK-6.1, TTK-6.2)

6. Hanuwume nponywennoe cnogo (cnoeocouemanue):

Ha srtamne MIPOUCXOJUT paclpeesieHue 3a1ad U PeCypCcoB MEXIY
pa3IMYHBIMH TOJPA3ACNECHUSIMU, YTO CIOCOOCTBYeT Oosee 3PPeKTuBHOMY
B3aWMOJICHCTBHIO MEXY COTPYIHUKAMHU U CHI)KCHUIO BPEMECHH Ha BBIIIOJHCHHE
3ajad.

[TpaBUIIbHBIN OTBET: OpraHU3alN
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
VYK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), TIK-1 (IIK-1.1, TIK-1.2), TTK-3 (IIK-3.1, IIK-
3.2), [IK-4 (IIK-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), I[TIK-6 (ITK-6.1, I1K-6.2)

7. Hanuwume nponywenHoe 1060 (C1080COUemanue):

B TIPOM3BOJCTBEHHOM TIPOIECCE TMO3BOJISIET YIYYIIUTh TOTOKH

MaTepUajoB U CHU3UTH 3aTPAThI.
[IpaBuibHBINM OTBET: Jlormcruka

Kommerennmu (mamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, V¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YVK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1K-1.2), T1K-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, TTK-6.2)

8. Hanuwume nponywennoe ciogo (ciogocouemanue):

Pa3paboTka goarocpouHoit IIOMOTaeT OIPEIEIUTh HaIlPaBJICHUS
pPa3BUTHS KOMIIAHUH U a1alITUPOBATHCA K U3MEHEHUSIM Ha PBIHKE.

[IpaBWIBbHBIN OTBET: CTPATETUU
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
VYK-9.2, VK-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, VK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1IK-1.2), T1IK-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (TIK-4.1, T1K-4.2), TIK-5 (ITK-5.1, T1K-5.2), [TK-6 (TTK-6.1, I1K-6.2)

3anamm OTKPLITOI0 THUIIA ¢ KPATKHUM CBOﬁOI[HI)IM O0TBCTOM

1. Omseemvme na 6onpoc:

YTo Takoe MpOU3BOJICTBEHHBIN MEHEHKMEHT, U KaKUe €r0 OCHOBHBIE (DYHKIINH ?
[IpaBUIbHBIN OTBET:

[Ipon3BOACTBEHHBIH ~ MEHEPKMEHT —  3TO  00JacTb  yIpaBJieHUs,
3aHUMAIOIIAsCs TIJIAHUPOBAHUEM, OpraHU3alMel, YIPaBICHUEM U KOHTPOJEM
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MpolieccoB. OCHOBHBIE (YHKIIMU BKJIIOYAIOT: TUIAHUPOBAHUE



(ompezaenenue 1ene U MyTed HUX JTOCTHXKEHMS), opraHu3aluio (pacrnpeereHue
pecypcoB M 3ajad), ympaBlieHHE (KOOpAWHAIMA JEHCTBUHA M MOTHUBAIUS
nepcoHasa) U KOHTPOJIb (OIEHKA pe3yIbTaTOB U KOPPEKTUPOBKA JEHCTBUI).
Kommerennmu (mamukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), YK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, YK-2.3), YK-3 (YK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Omseemvbme Ha 60NPOC:

Kakue sTans! BKiIto4aeT B ce0st MpOU3BOJACTBEHHBIN Iponiecc?
[IpaBUIBHBIN OTBET:

[IpoU3BOACTBEHHBII MPOLECC BKIIOYAET HECKOJBKO KIIFOUEBBIX ATAIOB:

HOJIFOTOBKAa MaTepHajoB, NMpPeoOpa3oBaHME PECYpCOB B TOTOBYIO IMPOIYKIIUIO,
KOHTPOJIb KauecTBa Ha KaXJOM JTalne U JO0CTaBKa TOTOBOM MPOAYKIUU
notpeduTento. Kaxaplii U3 3TUX 3TanoB BaxkeH il ooecrniedeHus 3(h(PEeKTUBHOCTH
U KauyecTBa KOHEYHOI'O MPOAYKTa, a TaKXkKe Ul YJIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEU
KJIMEHTOB.
Komnerenmmu (uugukatoper): YK-1 (VK-1.1, VK-1.2, YK-1.3), YK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, YK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. Omseemvme Ha 6onpoc:

OnumunTe OCHOBHbIE (DYHKUMHU MPOU3BOJCTBEHHOTO MEHEIKMEHTa MU UuX
3HAYECHHUE.

[IpaBunbHBIN OTBET:

OcHOBHBIE ~ (PYHKUMH  NPOU3BOACTBEHHOTO  MEHEIKMEHTa  BKIIOYAIOT

IJIAaHUPOBAHKME, OpPraHU3aLUI0, YIPABICHHE W KOHTPOJdb. [lnaHupoBaHuE Ba)XHO
JUIS OTIpeJieieHUsl 1eJell W PecypcoB, HEOOXOAMMBIX MJI WX JOCTHXKCHUS.
Opranuzaiusi BKJIIOYAET paclpelielieHue 3a7ad U PEecypcoB, YTO OOECIEeUMBAET
3¢ (exTUBHOE BBINOIHEHHUE MIJIAHOB. YTIpaBieHUe (POKycUpyeTCsl Ha KOOpAUHAIUU
JEUCTBUN COTPYIHMKOB U MOTHUBALMKA KOMaH Ibl. KOHTpOJIb MO3BOJISIET OIIEHUBATH
pe3yapTaThl M BHOCUTH HEOOXOJUMBbIE KOPPEKTUBBI, UYTO CIOCOOCTBYET
JOCTHKEHHIO TIOCTABJIEHHBIX LIEJIEH.
Komnerennuu (uanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), VK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4. Omeemvme Ha 8onpoc:

KakoBbl OCHOBHBIE LI€JIM YIIPABJICHHS 3amacaMd M KaK OHM JOCTUTArOTCA?
[TIpaBubHBIN OTBET:

OcHOBHBIE LI€TIM YIpaBIEHUS 3alacaMHd BKJIIOYAIOT OOeCleYeHue HaIuyus
HEOOXOJMMBIX MATEepUaAlOB Uil TPOW3BOJACTBA, MHUHUMHU3AIMIO 3aTpaT Ha
XpaHeHHe U TMpeAoTBpalleHue AeduiuTa Wi H30bITKA 3amacoB. OJTH LETU



JIOCTUTAIOTCsl 4Yepe3 MCIOJIb30BAaHUE Pa3IMYHbIX METOJOB, TaKMX KaK aHalu3
NOTPEOHOCTEM, ONTHUMM3aLMs Pa3MEPOB 3aKa30B M BHEJIPEHUE CHUCTEM YyyeTa
3armacoB, KOTOpbIE  IO3BOJSIIOT  OTCIEKMBAaTh  JIBIDKEHHE  TOBApOB U
IIPOTHO3UPOBATh NOTPEOHOCTH.

Kommerennmu (umanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, YK-2.3), YK-3 (YK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), VK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. Omeemvme Ha onpoc:

KakoBbl OCHOBHbBIE (DYHKIIMM TMPOU3BOJICTBEHHONW JIOTUCTUKM M KaK OHH
BJIMSIOT Ha 3()(PEeKTUBHOCTH MTPOU3BOCTBA?

[IpaBuIIbHBIN OTBET:

OcHOBHBIE GyHKIMN NPOU3BOJCTBEHHOW  JIOTUCTHKHU BKJIFOUAIOT
IUIAHUPOBAHME M YINpaBIEHUE 3aracamMd, TPAHCIOPTUPOBKY MaTEpHUAJIOB,
00paboTKy 3aka30B M YMpaBJICHUE IMOCTaBKaMHU. OTH (YHKIUU BIMUSIOT Ha
3¢ ()EKTUBHOCT,  MPOU3BOJICTBA, OOECleurMBasi CBOEBPEMEHHYIO  JTOCTaBKY
HEOOXOJMMBIX  MAaTepuajoB, MHUHHUMH3ALMIO 3aTpaT HAa  XpaHEHHE U
TPAaHCHOPTUPOBKY, a TAKXE€ ONTUMHU3AIMIO MPOLECCOB, YTO B WUTOT€ MOBBIIIAET
OOLIYI0 IPOU3BOAUTEIBLHOCTh M CHUXKAET BPEMSI BHITIOJTHEHHS 3aKa30B.
Komnerentmu (namukatopsl): [IK-1 (ITIK-1.1, ITK-1.2), TIK-2 (TTK-2.1, [1K-2.2)

6. Omeemvme Ha onpoc:

Kakoe 3HaueHWe WMeEeT yIpaBIEHWE 3amacaMd B TPOU3BOJCTBEHHOMN
JIOTUCTHKE, U KAKUE METOJBI MOTYT OBITh UCTIOJIB30BAHBI JUISI €70 ONITHMHU3AIAH?
[IpaBuiIbHBIN OTBET:

VYnpapieHue 3amacaMd B TPOM3BOJCTBEHHOHN JIOTUCTUKE HMEET KIIFOYEBOE
3HAYCHHE, TaK KaK OHO TIOMOTaeT IOJICP)KUBATh OajaHC MEXIy HaIHuuueM
TOBApOB M 3aTpaTaMU Ha WX XpaHeHue. J[iIsi onTUMHU3aIuU YIIpaBJICHUs 3aracaMu
MOTYT OBITH HCITOJIb30BaHBI METObI, Takue kak ABC-ananms, Just-in-Time (JIT),
MoJiein dKoHOoMHYeckoro 3akaza (EOQ) u aBromaTH3aius ydera 3amacoB, 4TO
M03BOJIIET CHU3UTh U3JCPYKKU U TIOBBICUTH YPOBEHb 00CTY)KUBAHUS KJIUCHTOB.
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, YK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1IK-1 (TTK-1.1, I1K-1.2), TTK-3 (ITK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)

7. Omeemvme Ha 6onpoc:
Kakue ¢dakToppl HEOOXOAUMO YUYUTHIBaTh MPU BHIOOPE MOCTABIIMKOB IS
MIPOU3BOJICTBEHHOM JIOTUCTUKU ?
[IpaBUIbHBIN OTBET:
[Ipu BbIOOpE MOCTABIIMKOB JIJIsi TPOM3BOJICTBEHHOM JIOTUCTUKH HEOOXOIMMO
YUUTBIBATh TaKhe (PAKTOPbl, KaK KAa4eCTBO MPOAYKIMH, HAJEKHOCTb IMOCTABOK,



CTOMMOCTb, YCJIOBHS OIUIAThI, THOKOCTh B U3MEHEHUU 00bEMOB MTOCTABOK, a TAKXKE
penyTalMI0 W OMNbIT MOCTABIIMKA. OJTU (DaKTOpPbl BIMSIOT Ha CTA0UIBHOCTH
LEMOYKHU IMOCTAaBOK M MOTYT CYIIECTBEHHO CKa3aTbCAd Ha o0miei 3dexkTuBHOCTH
IIPOU3BOJICTBEHHOI'O MPOLECCA.

Kommerennmu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
VYK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1IK-1 (TIK-1.1, [1K-1.2), I1K-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TT1K-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, I1K-6.2)
BpeMs BBITOTHEHUS: 5 MUH.

8. Omeemvme Ha onpoc:

KakoBbl OCHOBHBIE TIPEUMYIIECTBA BHEAPEHUS CHUCTEMBI  YIIPABICHUS
nenoykaMu noctaBok (SCM) B mpon3BOICTBEHHOMN JIOTUCTUKE?

[IpaBWIbHBIN OTBET:

Buenpenne cuctembl ympaBieHus —lenodykamu noctaBok  (SCM) B
IPOU3BOJICTBEHHOM  JIOTUCTUKE  NPEJOCTaBISE€T  HECKOJIBKO  KIFOYEBBIX
MPEUMYIIECTB, TAKUX KaK:

ViydiieHne KOOpAMHAUUU MEXAY BCEMH YYaCTHUKAMU LEMOYKH MOCTaBOK,
YTO MO3BOJIIET COKPATUTh BPEMS BBIMIOJHEHHUS 3aKa30B.

[ToBblllIEHHE TPO3PAYHOCTH MPOIECCOB, YTO IMOMOTAET B OTCIICKUBAHUU U
YIIPaBJIEHUHU 3allaCaMH.

CHmKeHMe 3arpar 3a CYET ONTHUMHU3AIMU MPOLECCOB TPAHCHOPTUPOBKU U
XpaHEHUs.

[ToBbilIeHNE THOKOCTH B OTBET HAa U3MEHEHMsI CIIPOCa, YTO MO3BOJISIET ObICTpee
aJanTUPOBATHCS K PHIHOYHBIM YCIIOBUSIM.

VayudieHue ypoBHs 00CTyKMBaHUSI KJIIMEHTOB, YTO CLIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO
UX YIOBJIETBOPEHHOCTH U JIOSIIBHOCTH.

OTH TpeuMyllecTBa IOMOral0T KOMIIAHUSM JIOCTUraTh 0oJjiee BBICOKOM

() (PEKTUBHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PHIHKE.
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), TIK-1 (ITK-1.1, T1K-1.2), ITK-3 (ITK-3.1, TIK-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TIK-5.2), ITK-6 (ITK-6.1, ITK-6.2)

3a1aHuA OTKPBHITOrO THIIA ¢ PA3BEPHYTHIM OTBETOM

1. Hatime pazeépnymoiii omeem 6 c60000HOU hopme
KakoBbl OCHOBHBIE TPUHIUIBI OEPEKIMBOTO TPOM3BOJACTBA M KaK OHHU
PUMEHSIOTCSI B COBPEMEHHBIX KOMITAHUSX ?
Bpewms BeimonHenus — 10 MuH.
O’kuIaeMblid pe3yIbTaT:



bepexnrBoe mpou3BOACTBO OCHOBAHO Ha MPUHIMIIAX MUHUMHU3ALUUA TIOTEPh U
MaKCUMU3AINH [IEHHOCTH 11 KineHTa. OCHOBHBIE TIPUHIIAITHI BKITFOYAOT:

1. Onpenenenue EHHOCTH.

2. Unentndukaiys moToKOB CO3AaHUS IICHHOCTH.

3. Co3mgaHue HEMPEPHIBHOTO TOTOKA.

4. BpITAruBaroias cuctema.

5. CTpemileHHE K COBEPLIEHCTBY .

CoBpeMeHHbIE KOMITAHWM, aKTUBHO NPUMEHSIOT 3TH TPUHIUIBI, BHEAPSS
WHCTPYMEHTBI, Takue Kak S5S (CoOpTHpOBKa, CHCTEMaTH3allMsl, CHUSHUE,
cTaHjapTuzamnus, coOmojgeHue) u Kaizen (IOCTOSIHHOE YiIydIlIeHHE). OTO
OPUBOJAUT K CHIDKCHHMIO 3aTpar, YJIYUYIIEHHWI0O KauyecTBa U  IOBBIIMICHUIO
YAOBIIETBOPEHHOCTHU KIIMEHTOB.

Kputepuu olieHMBaHUS: HAJMYKUE B OTBETE HE MEHEE TPEX OCHOBHBIX NMPUHIIUIIOB
OepeKITMBOTO TIPOM3BOJICTBA B COBPEMEHHBIX KOMIIAHUSX.

Kommerennmu (mamukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), YK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), VK-3 (YK-3.1, VK-3.2, YK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIlK-2.1,
OIIK-2.2)

2. [latime pazeéprymulii omeem 8 c60000HOU hopme

Kak ynpaBnenue 3amnacamu BIHUSET Ha MPOU3BOICTBEHHBIN MPOIIECC U OOIIYIO
3¢ PEeKTUBHOCTH KOMIIAHUU?

Bpewms BoinonHenus — 10 MmuH.

OxugaeMblii pe3yJbTar:

VYmpaBnenue  3amacaMy  SIBIISIETCSA ~ KPUTUYECKM  BAKHBIM  aCTIEKTOM
MPOU3BOJICTBEHHOTO MEHEIKMEHTAa, TIOCKOJbKY OHO HAaNpsIMy BIMSIET Ha
3¢ ()EKTUBHOCT MPOM3BOJACTBEHHOrO Ipolecca MW (PUHAHCOBBIE PE3YJIbTATHI
koMmnaHuu. OCHOBHBIC aCTIEKTHI BIUSAHUS YIIPABJICHUS 3allaCaMU BKJTIOUAOT:

1. CHumxeHue 3arpar.

2. OnTtuMuzaiys Mpou3BOICTBEHHOTO MpoIiecca.

3. VYiyuuienue oO0CIyKUBaHUS KIUEHTOB.

4. AHanu3 JaHHBIX.

Kpurepuu oneHUBaHUS: HAJIMYUE B OTBETE HE MCHEE TPEX aCIICKTOB YIPaBICHUS
3armacamu.
Komnerennuu (uanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), VK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), VK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. [aiime pazeéprnymolii omeem 6 c60000HOU (hopme

Kak mpou3BOACTBEHHAs JIOTUCTHKA BIHUSET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUATUS?

Bpewms BeimonHenus — 10 MuH.

OxumaemMblid pe3ysbTar:



[Ipou3BoACTBEHHAsI JIOTMCTHKA WIPaeT KIOYEBYI0 pOJb B MOBBIIICHUH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TpeanpusTus, odecneunBas 3G(EeKTUBHOE yIpaBICHUE
BCEMH 3TallaMu IMPOM3BOACTBEHHOTO Mporecca. OQHUM U3 OCHOBHBIX ACIIEKTOB
sBIIIeTCSl ynpapiieHue 3anacamu (1). OnTuMmu3anus ypoBHEH 3aIliacoB ITO3BOJISICT
CHHU3UTh 3aTpaThl HA XpaHEHUE U u30exarh neduuuTa Wik U30bITKA MPOTYKIUH,
YTO, B CBOIO OYEPE/lb, YIydllaeT (PMHAHCOBBIE MOKA3aTEeIN KOMITAHHH.

[TraHupoBaH¥e TPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIECCOB (2) TakKe KPUTHYECKH BaXKHO.
O¢ddexTuBHOE pacmpenesieHue PecypcoB M rpaMOTHOE IJIAHUPOBAHHUE Olepaiuil
MOMOTAlOT MHHHUMM3UPOBATh BpeMsl MPOCTOs OOOPYJOBaHUS M TOBBICUTH
MPOU3BOAUTEIILHOCTh. JTO IIO3BOJISIET KOMIIAHUM OBICTpEE pearupoBaTh Ha
U3MEHEHUS B CIIPOCE, UTO SIBIISAECTCS BaXKHBIM KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBOM.

CoBpemenHbie TexHosoruu (3), Takue kak cucreMbl ERP u metonsr Just-in-
Time, 3HAUUTEIBHO YIYUIIAIOT IPOU3BOACTBEHHBIE MTPOLECCHl. DT UHCTPYMEHTHI
00€CreynBalOT  MHTErpallMl0  BCE€X  OM3HEC-TIPOIIECCOB, YTO  IOBBIMIAET
IIPO3PAYHOCTH U KOHTPOJIb, & TAKIKE YCKOPSIET NPUHSITHE PELICHUM.

Kpurepun olieHMBaHUS: HAaJIU4YHE B OTBETE HE MEHEE JIBYX OCHOBHBIX AaCHEKTOB
IIPOU3BOICTBEHHOM JIOTUCTUKH.

Kommerennmn (maaukatopsl): YK-8 (YK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YVK-9.1,
VYK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), I1K-1 (TIK-1.1, [1K-1.2), T1IK-3 (IIK-3.1, I1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, I1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITIK-6 (ITK-6.1, TTK-6.2)

4. Jlaiime pa3zeéépuymulii omeem 8 c860000HOU (hopme
KakoBbl OCHOBHBIC 11€7TM MPOU3BOJCTBEHHON JIOTUCTUKH M KAaK OHU BIIUAIOT Ha
3¢ (HEKTUBHOCT IPEANPUATHSA?

Bpewms Beimonnenusa — 10 muH.

OxugaeMblid pe3yJIbTar:

OCHOBHBIE IIeTTH TIPOU3BOACTBEHHOMN JIOTUCTUKH BKJIFOUAIOT:

1) Ontumu3zanust  3amacoB: YTpaBiICHUE 3amacaMH Uil MHUHUMH3AIHN
U3JICPKEK M OOCCICUCHHMS HAIWYUS HEOOXOIUMBIX MAaTEpPHANOB B HYKHBIN
MOMEHT.

2) CokpallieHie BpPEMEHM IHKIA: YMEHBIICHHE BPEMEHH OT 3aKasza [0
JIOCTaBKA KOHEYHOTO TIPOJYKTa, YTO TIO3BOJISIET OBICTpEE pearupoBaTh Ha
MOTPEOHOCTH KIMEHTOB.

3) Viyumienne kadectBa o0cmyxkuBaHus: OOecrieueHHE CBOCBPEMEHHOM
JIOCTaBKM W BBICOKOKAQYECTBEHHBIX  MAaTEpPUAIOB  JJs  TOJJEpKAHUS
IPOM3BOJICTBEHHOTO MpoLIecca.

4) Camxkenue 3atpaT: ONTUMHU3ALMSA BCEX JIOTMCTHUECKHUX IPOIECCOB IS
YMEHBIIEHUS 3aTpaT Ha TPAHCIIOPTUPOBKY, XpaHEHHE U 00pabOTKy MAaTepUaIOB.

5)'uOkocTh M amanTUBHOCTH: CHOCOOHOCTH OBICTPO aTANTHPOBATHCS K
U3MEHEHUSIM B CIIPOCE U MPOU3BOCTBEHHBIX YCIOBUSIX.

OTH 1enH BIUAIOT Ha 3P(HEKTUBHOCTh NMPEANPUITHS, TAK KaK MO3BOJISIIOT CHU3UTD
3aTpaThl, YJIYYIIUTh KAaYECTBO OOCITYXMBAaHUS KJIMEHTOB M IOBBICUTH OOIIYIO



MIPOU3BOJAMTEIILHOCTE. D(PPEeKTUBHAS IPOU3BOJICTBECHHAS JIOTUCTHUKA CITOCOOCTBYET
CO3JaHHNI0 KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB U YCTOWYNBOMY Pa3BUTHIO OHM3HECA
Kputepuu olieHuBaHWS: HaJIWYWE B OTBETE HE MEHEE TPEX OCHOBHBIX IIeJIeH
MIPOU3BOICTBEHHOM JIOTUCTHUKH.

Kommerennmu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2), T1IK-1 (IIK-1.1, I1IK-1.2), I[TK-3 (ITK-3.1, T1K-
3.2), [IK-4 (I1K-4.1, [1K-4.2), T1K-5 (TTIK-5.1, TTIK-5.2), ITK-6 (ITK-6.1, I1K-6.2)



IReneprHoe saka0MCHNe

[Tpeacrasiennniit hona onenommx cpeacts (aanee — ®OC) no nponssoncraennoii
fpakTitke cootnercTsyer Tpebosanusy GI'OC BO,

Hpeanaraensie gopsu # cpeacraa TCKYINCTO M AIPOMEKY TOUHOIO KOHTPOIY QAeKBATHbI
HCIRM B 32009aM PerIH3ainm ocHoBRON npodeccronanbiioi ofpazosareinHoil APOIPaMabl no
Hanpawienmo noaroronsku 38,03.02 Menetskaent.

Ouenoyunie  cpegcrsa s TERYIICIO  ROHTPOJS  yCTIEBICMOCTH,  IPOMERY TOHHOT
ATTECTALHM (10 MTOTAM OCBOCHHA TMCUHILTHHR HPECTARICHR 8 10:THOM obbeme,

Biant onenoumuix opesers, skmoseHbe B OpCACTARTCIHLI GO, OTREHAIOT OCHORMEIM
npustmnam popmrposanns GOC.

PaspaSoranmi o APEACTARICHAMI L0 IKenepTmIn oML OUEHOMHIK cpeacrs
PEKOMEHAVETCH K MCIOABIOBMIHIO B IPOLECCE TOMNOTOBKH OOy HQIONMXCA 110 VXaIaHHOMY
Hunpasrenino 38,03,02 Menensment

TMpeacenarenn yuelno-meromnyeckoit KOMHCCHNI

WHCTHTY T2 VIPARICHMS M TOCYIdPCTREHHOT cay#in Cryaemwssnya B.I1




JlneT n3MmeHeHUH M 10MOJTHEHUH

Bunsl nononneHuit
U U3MEHEHUH

Jlata u HOMep MPOTOKOJIA
3acemanus Kagenpol
(xademp), Ha KOTOPOM OBLITH
PaccMOTPEHBI U OJJ00PEHBI
W3MEHECHHUS U IOTIOJTHEHHS

Toxmuce
(c pactupoBKOif)
3aBEYIOIIETO
kadenpoit
(3aBemyromux
Kadeapamu)




