MMUHUCTEPCTBO HAYKH M BBICILIEIO OBPA3OBAHWSA
POCCHICKOM ®EEPALIMM
®EJIEPAJIBHOE NOCY/JIAPCTBEHHOE BIOJDKETHOE
OBPA3OBATEJILHOE YUPEXKJIEHUE BBICHIETO OBPA3OBAHMS
«JIVTAHCKMIA TOCYJIAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
UMEHU BJIAJIMMHPA JIAJIS»

HMHCTHTYT yIpaBieHHs H rocyAapcTBeHHOH ciynOn!
Kadenpa npou3BoICTBCHHOIO MCHEUKMEHTE

s "
&

DOH/I OLIEHOYHbLIX CPEJACTB
no

poussoacTBenHoll (NpegInIoMuoi) NpaKTHKE
q

yaetnon fpmcTa )

38.03.02 MenepkmMenT
(koA N I noar ™)
«MeHe/DKMEHT B IPOM3BOJCTBEHHOM cdepey

( peduus noJITOTORKN | HOCTS, MarscTep NPOTPEEI Y, T OTCY TETRIN CTRASTCH HPOsEpK)
Pazpaboryuk: VZ@Z i
Crapmmii npenoaasarens e Onmenssrenxo HLA.

{nozmick)

®OC paccmoTpen H oj00peH Ha 3acefaHHH KadeApbl [POM3BONCTBEHHOTO
MeHe/DKMeHTa oT «21» snpaps 2025 r., nporokon Ne 6

3aseaytommit Kadenpoit

(POH3BOJICTBEHHOIO 1
MEHEKMeHTA .,-jém-Lponnouos AB.

(moagisci)

. Jlyranex 2025 1.



KoMiiekT oieHOYHBbIX MATEPHUAJIOB 110
IIpousBoacTBeHHOW (MPEAINIIJIOMHON) MPAKTHKE

3ajannsi 3aKPbITOTO THIA
3aaHus 3aKPHITOT0 THIIA HA BBIOOP NMPABWIBHOIO OTBETA
Buibepume ooun npasunvrwviti omeem:

1. Kakoe u3 ciieyronmx onpeaeseHuid JTy4Ille BCEro ONMUCHIBAET
MPOU3BOJICTBEHHBIN MEHEI)KMEHT?
A) YrpaBneHue (puHaHCOBBIMU OTOKaAMU KOMIIaHUU
b) IIpouecc ninaHupoBaHusl, OPraHU3ALNN U KOHTPOJISI IPOU3BOJACTBEHHBIX
IIPOLIECCOB
B) Pa3zpaboTka MapKETHHTOBBIX CTpaTeruit
I') YopasneHue yenoBeuecKUMH pecypcamu
[IpaBuinbHbIil OTBET: b
Komnerennuu (uapukatopsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Kakoit u3 cieayromuyx TUIIOB IPOU3BOACTBEHHBIX MPOIIECCOB Hanboee
MOJAXOJUT JJIs1 MACCOBOT'O MPOU3BOICTBA?

A) nauBuayanbHOE NPOU3BOJICTBO

b) ITaptus

B) IlorokoBoe mpon3BOACTBO

I') TIpoexTHOE TPOU3BOICTBO
[IpaBunbHbIii OTBET: B
Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. KakoBa ocHOBHasl 11€J1b IPOU3BOACTBEHHOTO MEHEIKMEHTA?

A) VYBenuuenue npuObUIH KOMIIaHUU

b) Onrtumuzanusi npou3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB IS IOCTHXKEHUS
MaKcUManbHOU 3(h(PeKTUBHOCTH

B) IloBsilieHre ypoBHS Opoaax

[') CHuxenue 3aTpat Ha peKiiamy
[IpaBusnbHbIi OTBET: b
Komnerennuu (uanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), VK-3 (YK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,



OITK-2.2)

4. Kako# u3 cieayromux 3JIEMEHTOB He SIBIISIETCS YaCThIO MPOU3BOJICTBEHHON

CUCTEMBI?

A) JIrvonu

b) O6opynoBanue

B) ®unancoBbie pecypchl

') ITpouecchl
[IpaBuibHBINM OTBET: B
Kommerennmu (mamukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VK-2.2, YK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. [Ipon3BOACTBO — 3TO BUJI ONIEPAITMOHHOMN JESTEIHLHOCTH, HAITPABICHHOM:

A) Ha ipeoOpa3zoBaHUE UCXOTHBIX MaTEPUAIOB B KOHEUHYIO MTPOIYKIIMIO U €€

peann3aluio

b) Ha mOATrOTOBKY IJIAHOB MO BBITYCKY TIPOTYKIIUN

B) Ha cOBIT TOTOBOM MPOAYKITUN
[IpaBwiIbHBIN OTBET: A
Kommerennmu (mamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

6. YcoBepieHCTBOBaHNE TEXHOJIOTHUYECKUX MPOLECCOB MEPepadOTKU rPy30B

TpeOyer:

A) ycTpaHeHus onepanuii, He BbI3BaHHBIX IPOU3BOJACTBEHHON

HEO0XOJMMOCTBIO

b) ycraHoBII€HHS HOPMATUBOB Ha MPOJIOJKUTENILHOCTh MOATOTOBKH U

oopMIIECHUS TPY30B

B) pa3paboTku TpaHCIOPTHO-TEXHOJIOTUYECKUX HOPM OCHOBHBIX I'PY30B
IIpaBunbHbIii OTBET: B
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, Y¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIlK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

7. 3aKOH COOTBETCTBHUSI MPOU3BOJACTBEHHBIX CUCTEM LIEJISIM, TIEpE] HUM
MOCTAaBJICHHBIMU, OOYCJIOBJICH UX:

A) COOTBETCTBUEM YPOBHSI CIIEIIMATN3ALINYI BHEIIHEW cpefie

b) uenenanpaBieHHOCTh

B) skosiornyeckrmM COOTBETCTBHEM BHEIIIHEH cpelie



[IpaBwiibHBIN OTBET: b

Komnerenuuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

8. OcHOBHOM 3a71auel IPEANPUITHS 10 OPTaHU3ALKN U YIIPABJICHUIO
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKUM CHAOKEHUEM SIBIISICTCS

A) KOHTpPOJIb 32 BBIITOJIHEHHEM ILJIaHA TOCTABOK ChIPhS U MaT€PUAJIOB

b) cBoeBpeMenHOe u OecriepedoitHOe CHA0KEHNE HEOOXOTUMBIMU

MaTepHaIbHBIMU PECYpCaMU

B) coznanue 3¢(heKTUBHOI CTPYKTYpbI YIIPaBJIECHU 3aracaMmu
[IpaBuibHbIil OTBET: b
Komnerennuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, V¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

9. duHnaHcoBas cucTeMa MPEINPHUITHS 0ObEIUHSICT:
A) Bce CTPYKTYpHBIE OAPA3IACICHUS IPEITPUITHS
b) hbuHaHCOBO-KPEAUTHYIO U YUETHYIO MOJUTUKY MPEATNPUATUS
B) BuzbI 1 pOpMBI PUHAHCOBBIX OTHOLIEHUH HA NPEANPUATHI
[IpaBuibHBIN OTBET: B
Kommnerenmu (uaaukaropsr): [TK-1 (TIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[1K-4 (ITIK-4.1, TIK-4.2), TIK-5 (TTIK-5.1, [1K-5.2), [TK-6 (TTIK-6.1, TTK-6.2)

10. ®uHAHCOBBIA MEHEIKMEHT — JTO:
A) ympaBiieHH€ TPOU3BOACTBEHHOM NE€ATEIbHOCTHIO
b) ynpasnstomnias cucrema
B) dbopma npennpuHUMaTENHCKOM NE€SITEIHHOCTH
[IpaBunbHbIi OTBET: b
Kommnerenuu (uaaukatopsr): T1K-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[TK-4 (IIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, ITK-6.2)

11. 3agayamu (PUHAHCOBOTO MEHEIPKMEHTAa MOTYT OBITh:
A) BHeIpeHHUE MPOTrPECCUBHBIX (POPM OpraHU3aluy TPpyaa
b) pa3zpaboTka HOpM pacxoja ChIpbsi 1 MaTepUaIOB Ha MPOU3BOJICTBO
MPOTYKITAN
B) noctmwkenne MakcuMmyma J10X0J10B COOCTBEHHUKAMHU TPEATPUSI TS
[IpaBunbHbIi OTBET: B
Komnerentmu (uaaukatopsl): ITK-1 (TIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTK-3.1, TIK-3.2),
[TK-4 (TITK-4.1, T1IK-4.2), I1K-5 (TTK-5.1, T1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, I1K-6.2)



12. OcHOBHOM HCTOYHUK BO3MEIIEHUS 3aTPaT, MPOU3BEACHHBIX MPEANPUATUEM —

9TO.

A) BBIpyUKa OT MPOJaxK
b) npul6s1is 0T poaax

B) pesepBHbie GOHIBI
[IpaBwiIbHBINM OTBET: A

Komnerennuu (wHaukaropsl): IMK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTIK-3.1, T1K-3.2),
[TK-4 (ITK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, I1K-6.2)

BaHaHI/Iﬂ 3aKPBITOI0 THUIIA HA YCTAHOBJICHHUE COOTBETCTBUA

1. Conocmagevme mepmunevl u ux onpeoenenus. Kaswcoomy snemenmy negozo
cmonbya coomeemcmayen moabkKo 0OUH dJleMeHm npasoco cmoadya.

TepmuHbI
1) [Ipou3BOACTBEHHBIH
MCHEKMEHT
2) YnpaBieHue
Ka4yeCTBOM
3) 3amacel

4) Ipomecc

Onpenenenus
A) Habop ToBapoB, XpaHAIIUXCS JJIS UCIIOIb30BAHUS
B Oyayliem
b) CoBOKyITHOCTB NENCTBUH, npeoOpa3yronmx

BXOJHBIE PECYPCHI B BBIXOIHBIE ITPOLYKTHI
B)/lucuunnuna, 3aHUMaromascs  KOHTPOJEM U
YIIYYIIEHHEM KayeCTBa MPOIYKIIMU
I') Ynpanenue BceMu acneKTamu MPOU3BOACTBEHHBIX
IIPOLIECCOB

[TpaBwibHbIM oTBET: 1-17; 2-B; 3-A; 4-b

Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (YVK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,

OITK-2.2)

2. Conocmasbme sonpocvl u omeemol. Kaoswcoomy asnemenmy nesoco cmonoya
coomeemcmayem mobKo 00UH leMeHm npago2o cmoaoya.

Bonpocer OtBeThl

1) Yto Takoe A) VYmnparieHue poleccamMu,
IPOU3BO/ICTBEHHBII CBSI3aHHBIMM C TIPOM3BOJICTBOM TOBapoOB U
MEHEIKMEHT? YCIIYT.

2)KakoBa ocHoBHas 1eidb b)OOecnedenue 3¢hHEKTUBHOTO
IIPOU3BOJICTBEHHOT O UCIIOJIb30BaHUSL PECYPCOB JUISI JTOCTUKEHUS
MEHEeIKMeHTa? 1eel oprann3alnm.

3) Kakue dynkiuu Bkiaodaer B B)IlmanupoBanue, opraHu3aius, KOHTPOJIb
ceds MIPOU3BOJICTBEHHBI U yIpaBJieHHUE MIPOU3BOJICTBEHHBIMU
MEHEI)KMEHT? IpoLeccaMu

4)Yto takoe [')IlocnenoBarenbHOCTD JNEUCTBUM,
IIPOU3BOICTBEHHBIN IpoLeCcC? HEOOXOAMMBIX JIJIs1 CO3/IaHUs MTPOJIYKTa

5) KakoBbl  OCHOBHBIC

Buabl  J) MaccoBoe, cepuiiHO€ W €IUHUYHOE

IMPONU3BOACTBCHHBIX cucrem? IMPpONU3BOACTBO.



[IpaBunbHbIi oTBeT: 1-A; 2-b; 3-B; 4-T"; 5-]1

Komnerenuuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. Ycemanoeume coomeemcmesue mexncoy — yenamu u  GUOAMU  OBUNCEHUSL
npeomemos mpyoa 8 npou3eo0cmeeHHom npoyecce. Kaxcoomy snemenmy 1e602o
cmonboya coomsemcmayem moabKo 0OUH INeMeHm Npago2o cmoadya.

Llenb Bunasr nBrmxenns

1) ObecrieueHre HEMPEPLIBHOCTH 3arpy3KH A) IlocnenoBaTenbHbIN

KaKJI0TO pabodvero Mecta u 000py10BaHUS HA

KaXJ0M omnepanuu

2) O0ecrnieueHue MUHUMAIIbHO BO3MOYKHOM b) [MapannensHbrii

JUTUTEIIbHOCTH ITUKJIA TAPTUH NTPEMETOB MPU

HEIMPEPHIBHOCTH ITUKJIA KAXIOWU U3 HUX

3) O0ecnieueHne HEMPEPHIBHOCTH JIBHKCHHS B) [locnenoBarensHo-

MPEIMETOB TpyJa napayyieIbHbIN
[IpaBwibHBIN OoTBET: 1-A, 2-B, 3-b
Komnerennuu (unnukatopsl): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

4. Yemanosume coomeemcmeue Meofcdy mepmuramu u ux onpedeﬂenuﬂmu.

Kaosicoomy snemenmy nesoco cmonbya coomeemcmeyem mojabKO OOUH JleMEeHM
npasoeo cmoaoya.

TepMuHsI Onpenenenus

1) OnepatrBHOE A) Ilpouecc onTUMHU3AIMU PECYPCOB IS
IUITaHUPOBAHUE JOCTUKEHHMSI LIeJIei MPOU3BOICTBA

2) YmupaBneHue b) Ilpouecc pa3paboTku cTpareruii U IIAHOB Ha
KauyeCTBOM KPaTKOCPOUHBIN Mepro/

3) [IpousBoacTBeHHAs B) Cucrtema meponpusiTuii, HalpaBJICHHBIX Ha
3¢ (PEeKTUBHOCTH o0ecreueHrne COOTBETCTBUS MPOAYKIIUU

cTaHAapTam
4) Jloructuka I') YopaBnenue noTokamu MaTepuanoB U

uH(pOopMaIU B IpoLiecce MPOU3BOACTBA
[IpaBwibHbIM O0TBET: 1-b, 2-B, 3-A, 4-"
Komnerennuu (uanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YVK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)



5. YVemanosume coomseemcmeue meoncoy eonpocamu u omeemamu. Kasxcoomy
NeMEeHMy J1e6020 CMOabUa COOMEemcmaeyem moabKo 0OUH dJIeMeHN Npaso2o
cmonoya.

Bonpocsl OTtBeThl
1) Kakoii w3  cieAyromux  MOAXOIOB A) Makcummsanus
aKLIEHTUPYET BHUMAHUE HAa MaKCUMHU3aLUU aKLIMOHEPHON CTOMMOCTHU
CTOMMOCTH KOMITAaHUU JJIs1 aKIMOHEPOB?
2) Kakoif MeToJT MCIONb3yeTcs JJIA OICHKH b) luckoHTHpOBaHHBIN
WHBECTULIMOHHBIX  IIPOEKTOB C  Y4ETOM nenexHsblid noTok (DCF)
BPEMEHHOI CTOUMOCTH JICHEr?
3) Kakoii KOHILIETIT IIOApa3yMeBaeT B) XemxupoBanue

WCIIOJIb30BaHNE (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB
JUUISL CHUKEHHS] PUCKOB?
4) Kakoit moaxoj BKJIIOYaeT B ceOs aHaM3 I') ®unancoBbIl aHAIU3
(UHAHCOBBIX TIOKa3aTelled Il TPUHSATHS
YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUM?
[IpaBuibHbBIN OTBET: 1-A, 2-b, 3-B, 4-T°
Komnerentmu (uaaukatopsl): TTK-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[TK-4 (IIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (T1IK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TIIK-6.1, ITK-6.2)

6. Vcmanosume coomeemcmeue medxncoy npuHyunamu u OnpeoereHUIMU.
Kaosicoomy snemenmy nesoco cmonbya coomeemcmeyem molabKO OOUH dNleMeHm
npasozo cmoabya.

[IprHIMIIBI Onpenenenns
1) Kako# npuHIUN Moapa3yMeBaeT, uto aeHsrn  A) Bpemennas
CEroJIHs CTOSIT OOJIbINe, YEM JICHBIU 3aBTpa? CTOMMOCTD JIEHET
2) Kakoii meTon aHanm3a MO3BOJSET OLEHHTh, b) AnHamus
3 GEKTUBHOCTD UCIIOIB30BAaHUS AKTHBOB? peHTa0eIbHOCTH

3) Kakoit moaxon  Bkimowyaer B cebs  B) dunancoBoe
IUTAHUPOBAHUE W KOHTPOJIb  (DMHAHCOBBIX  TUTAHHUPOBAHUE

pecypcoB?
4) Kakoil KOHIENT cBs3aH ¢ ynpasiaeHueM [) VYnpasieHue
KAIUTaJIOM U JINKBUIHOCTBHIO KOMIIAaHUN? 00OpPOTHBIM KaIllUTaIoOM

[IpaBwibHBIM O0TBET: 1-A, 2-b, 3-B, 4-"
Kommnerenuu (uaaukatopsr): T1K-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, TIK-4.2), T1IK-5 (ITK-5.1, T1K-5.2), TTK-6 (ITIK-6.1, I1K-6.2)

3ajaHus  3aKpBITOr0 THNA HAa  YCTAHOBJEHHME  NPABUJILHOM
MOCJICA0BATEJIBbHOCTH

1. Yemanosume NPABUTLHYIO nocn1e008amenbHOCHb 9Manos
npoU3B0O0CMEEHHO20 npoyeccd. 3anuwiume NPAaguiIbHYI0 NOCIE008AMENbHOCHb
OVK6 clesa Hanpago:



A) [logroroBka MatepuanoB

b) IlpousBoacTBO

B) KonTpons kauecTBa

I') JloctaBka roToBOM IPOTYKIIUH
[IpaBunbHbiil oTBET: A, b, B, I’
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Ycmanosume npasunvHyro NnOCIE008aMENbHOCMb IMAN08  YNPAGLEeHUs]
Kauecmeom. 3anuwiume npasuibHyI0 NOCAE008AmMeNbHOCHb OYKE Cle8a Hanpaso.

A) Onipenenenue CTaHIapTOB KauecTBa

b) Ouienka cooTBETCTBUS

B) Peanuzanus yny4iienuit

[') MOHUTOPHHT W aHAIHU3 PE3YJILTATOB
[IpaBunbHbIi oTBET: A, b, B, I’
Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. VYemanosume npasunvnyio nocredosamenvHocmv 3manos paszpadomku
HO8020 NpOOYKMA. 3anuwiume NPAGUILHYIO NOCAe008AMeNbHOCb OVKE cllesa
Hanpaeo:

A) VccnenoBanue pblHKa

b) Jlu3zaiin npoaykra

B) IlpororunupoBanue

') 3amyck B mpon3BOJCTBO

[IpaBunbHblil oTBET: A, b, B, I’
Komnerennuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (YVK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4. Vcmanosume npasunibHylo nocieo008ameNbHOCMb  9MAno8  YNpaeieHusl
3anacamu. 3anuwiume nPaguibHYI0 NOCIE008aAMENbHOCMb DYKE Clle8a Hanpaso.

A) Onenka norpeOHOCTEH B 3amacax

b) 3aka3 marepuanon

B) Ilonyuyenue u xpanenue

[') Ananu3 3amacos
[IpaBunbHblii oTBeT: A, b, B, I’
Komnerennuu (uanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), VK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,



OITK-2.2)

5. VYemanosume npasunvuyro  nocnedosamenvnocms  3manos  npoyecca
NIAHUPOBAHUS. 3anuwiume NPABUILHYIO NOCIe008AMENbHOCb OVKE  cllea
Hanpaeo.

A) Onpenenenue nenen

b) Ananu3s texyuiei cutyanuu

B) Pa3zpabotka ctpareruit

I') Ouenka pecypcos
[IpaBwibHbI oTBET: b, A, I, B
Kommerennmu (umanukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
VK-9.2, Y¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), VK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

6. Yemanosume npasunvnyto nocredosamenvrocms deticmeuil 05l Op2aHu3ayuU
NPOU3B0OCMBEHHO20 Npoyecca. 3anuwiume HPAGUILHYIO HOCIE008aMENbHOCHb
OVK6 cleea Hanpaego:

A) Pacnpenenenue 3anaq

b) Onpexnenenue CTpyKTyphl yIpaBiIeHUs

B) Haznadyenne OTBETCTBEHHBIX JTUI]

[') YcraHoBieHUE CPOKOB BBITOJTHEHUS
[IpaBunbubiii oTBET: b, A, B, I’
Kommerennmn (nmamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIlK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

7. Ycmanwosume npasuivHyr0 nocieo008amenbHOCMb  3MAN08  KOHMPOJs
Kavecmea. 3anuwiume npasuibHy0 NOC1e008amebHOCMb OYKE Clle8a Hanpaso.

A) CO0op TaHHBIX O IPOM3BOIUTEIHHOCTH

b) Ananus pe3ynbTaToB

B) YcranoBka cTaHIapTOB KauecTBa

') BHeceHnue KOppeKTUB
[IpaBunbubiii oTBeT: B, A, B, I'
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
VK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OITK-6.2)

8. Ycmanosume npasunvnyto nociedosamenbHOCmy 0eUCmaUll npu peakyuu Ha
USMEHEeHUsi 8  NPOU3BOOCMBEHHOM  npoyecce.  3anuwiume  NPABUTLHYIO



nocnedoeamenbHoOCmyb OYKE Cl1e6a Hanpago:

A) MOHUTOPUHT U3MEHEHU

b) Onenka BIusHUS U3MEHEHUN

B) Pa3paboTka HOBBIX cTpaTeruit

[') BHenpenue n3MeHeHUH
[IpaBunbHbiil oTBET: A, b, B, I’
Komnerennun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
VK-9.2, Y¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), VK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

9. Vcmanosume npasunvuyro  nocnedosamenbHOCmMb  IMAN08  NPoYecca
Qunarcosozo nianuposarus. 3anuuiume NPABUILHYIO NOCIE008AMENLHOCHb OYKE
cllesa Hanpaso:

A) Ornenka Tekymiero (pMHaHCOBOT'O COCTOSIHUS

b) Onpenenenue puHaHCOBBIX LieTeH

B) Pa3paboTtka (ppmHAHCOBBIX CTpaTerui

I') Peanuzanus ¢puHaHCOBOTO IJIaHA

J1) MOHUTOPHUHT U KOPPEKTUPOBKA TIIaHa
[IpaBunensiii otBeT: b, A, B, I', /]

Komnerennmu (waaukaropsr): ITK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TIK-3.1, T1K-3.2),
[TK-4 (TIIK-4.1, TIK-4.2), I1K-5 (TTK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, ITK-6.2)

10. Yemanosume NPABUTILHYIO nocn1e008amenbHOCHb 9mManos
O1002cemuposanus. 3anuwiume NPABUILHYIO NOCIe008AMeNlbHOCHb OYKE Cllesd
Hanpaeo:

A) Coop unbopmMalnu 0 J0X0/1aX U pacxojiax

b) VYcranomienue 010 PKETHBIX JTUMUTOB

B) AHnanu3 OoTKJIOHEHHH OT OrOKeTa

I') Tloxrororka OromkeTa

1) Peanuzarus Orokera
ITpaBunbhbiii otBeT: A, I, b, /I, B
Kommnerenuu (uaaukatopsr): T1K-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[TK-4 (IIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, ITK-6.2)

11. Vcmanosume npasunvHylo  nocieo0o8amenbHOCMb — 2MAN08  OYEeHKU
UHBECMUYUOHHBIX NPOEKMO8. 3anuuiume npasuibHy0 NOC1e008aAmelbHOCHb OYKE
cnesa Hanpaego:

A) OnpeneneHre THBECTULIMOHHBIX BO3MOKHOCTEH

b) Ouenka puckos

B) Pacuer oxxugaeMoil JOXOAHOCTH

I') ITpunsTHE peleHus O BIOKEHUU CPEJICTB

J1) MOHUTOPHHT pe3yNbTaTOB
[IpaBuibHbI 0TBET: A, b, B, I, J]



Komnerenmmu (wamukaropsl): IMK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTIK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, T1K-4.2), I[1IK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TTK-6 (ITIK-6.1, I1K-6.2)

12. Vcemanosume npasunvhyro nociedogamenbHOCmMb 3MAnos YnpasieHus
Kanumanom. 3anuwiume npasuibHyo nocied08amelbHOCmb OYKE Clleea Hanpaso:

A) Onenka norpeOHOCTEN B KanuTase

b) IlpuBreuenne uCTOUHUKOB (PUHAHCUPOBAHUS

B) MuBecTtupoBanue kanuTana

I') YnpaBiieHrne TMKBUIHOCTHIO

J1) Ouenka 3¢ PpeKTUBHOCTH UCIIOIB30BaHMUS KallnuTata
[IpaBunbnsiii oTBET: A, b, B, I', /]
Komnerenmuu (wamukaropsl): IMK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTIK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, TIK-4.2), [1IK-5 (ITK-5.1, [1K-5.2), TTK-6 (ITIK-6.1, I1K-6.2)

3aaHuA OTKPBHITOIO THIIA
3aaHusA OTKPHITOrO THIIA HA JONOJHEHHUE
Hanuwume nponywennoe cnoso (crosocouemanue):

1. TIpou3BOACTBEHHBI MEHEIKMEHT BKJIIOYAaeT B Cce0s IJIaHUPOBAHUE,
OpraHu3aluIo, Y KOHTPOJIb IPOU3BOICTBEHHBIX MPOLECCOB.
[IpaBWIBbHBIN OTBET: yIPABJIEHUE
Komnerenmmu (nagukatopsr): YK-1 (VK-1.1, VK-1.2, VK-1.3), YK-2 (VK-2.1,
VK-2.2, VK-2.3), YK-3 (YVK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, VK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (VK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (VK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. 3anachl MOT'YT OBITH 151 B 3aBUCHMOCTH OT UX Ha3HAYCHMUSI.
[IpaBubHBIN OTBET: CHIPHEBBIMU, TOTOBOU MPOLYKIHUN
Komnerennuu (uapukatopsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. [Ipon3BOACTBEHHBIN MPOIECC BKIIOYAET B CEOs pPECYpCOB, TAKUX KaK
MaTepHuasbl U TPYI.
[IpaBUIBHBIN OTBET: BBIXO/I
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
VK-2.2, VK-2.3), VK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YVK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), VK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4, — 3TO KOHEYHBIN MPOAYKT, KOTOPBIU MOJYYaETCs B PE3YyJIbTATE
IIPOU3BOJICTBEHHOTO MTPOLECCA.



[TpaBunbHeIil oTBET: [IpeoOpazoBanue

Komnerenuuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, YK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), YK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. ®yHKnus BKJIIOUAET OIpeAeiieHue Ienel, pa3padoTKy

CTpPaTErui ¥ COCTABJIEHUE IUIAHOB JUJIS JOCTUKEHUS ITIOCTABICHHBIX 3a4a4.
[IpaBWIbHBIN OTBET: IIAHUPOBAHUS

Kommerennmu (umamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
VYK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

6. Ha srame MPOUCXOANT paclpeiesiecHne 3a7ad U PeCypCoOB MEKITY
Pa3TUYHBIMH  TIOJIPA3ACICHUs MU, YTO CIIOCOOCTBYeT Oosnee 3PPEeKTHBHOMY
B3aMMOJICCTBHIO MEXIYy COTPYJIHHKAMH U CHUXCHHIO BPEMEHH Ha BBITIOJHEHUEC
3aad.

[TpaBHIIBHBIN OTBET: OpraHU3alUN
Komnerennmu (naaukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, YVK-1.3), YK-9 (YVK-9.1,
VK-9.2, YK-9.3), YVK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), VK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIlK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

7. B MPOU3BOJICTBEHHOM IIPOIIECCE MO3BOJIAECT YIYUIIUTh MOTOKH

MaTepualioB U CHU3UTH 3aTPaThl.
[IpaBunbHbIii OTBET: Jlorucruka

Komnerennuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YVK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, YK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, VK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

8. Pa3zpaboTka 101rocpoyHom MOMOTaEeT OINpPEACNIUTh HAIPaBICHUS

pa3BUTHS KOMIIAHUH U aJalTUPOBATHCS K N3MEHEHHSIM Ha PHIHKE.
IIpaBubHBIN OTBET: CTpATEruu

Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
VK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, ¥K-10.2, YK-10.3), YVK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

9. OcHOBHOH 1IN0 (DHHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA SIBISCTCS MaKCHUMHU3AIUs



KOMIIAHHUH.
[IpaBUIBHBIN OTBET: CTOMMOCTH AKIIUHI

Komnerennuu (vaaukaropsl): ITIK-1 (ITIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TIK-3.1, T1K-3.2),
ITK-4 (IIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (I1IK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (IIK-6.1, IT1K-6.2)

10. aHaJIM3 UCIOJIb3yeTCs sl OIEHKU (PUHAHCOBOTO COCTOSTHUS
KOMITaHUU U €€ CITIOCOOHOCTH T'€HEPUPOBATh MPUOBLIB.
[IpaBunbHbIi OTBET: DUHAHCOBBIN
Komnerenmuu (wamukaropsl): IMK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTIK-3.1, T1K-3.2),
[TK-4 (TIIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, I1K-6.2)

11. B paMkax KOHLENIHH MEHEDKMEHTa aKLEHT JeJaeTcs Ha
YIPaBJIECHUH PUCKAMH U HEOIIPEIEIEHHOCTHIO.
[IpaBUIIbHBIN OTBET: PUCK
Komnerentmu (uaaukatopsl): TTK-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, TIK-4.2), I1IK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TTK-6 (IIK-6.1, I1K-6.2)

12. OIOJKETUPOBAHUE TIPEAINoJiaraeT MCIOJb30BaHUE THOKUX
METOJIOB ISl TUTAHUPOBAHUS U KOHTPOJIsI (PMHAHCOBBIX PECYPCOB.
[IpaBunbHbIi OTBET: J[MHAMUUECKOE
Komnerennmu (wamukaropsl): ITK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTIK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (TIIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, I1K-6.2)

3ajaHus OTKPBITOIO THIIA C KPATKUM CBOOOJIHBLIM OTBETOM

1. Omeemvme na eonpoc:

Uro Takoe Npon3BOICTBEHHBI MEHEI)KMEHT, U KAKHUE €r0 OCHOBHbIE (PDYHKIINU?
[IpaBuIIbHBIN OTBET:

[Tpou3BOACTBEHHBIH ~ MEHEKMEHT —  3TO  00JacTh  yIpaBlieHUs,
3aHMMAKOLIAsACA IUIAHUPOBAHUEM, OpPraHU3ALMEN, YIpPaBICHUEM U KOHTPOJEM
IPOU3BOACTBEHHBIX IMpoleccoB. OCHOBHBIE (DYHKIMHU BKJIIOYAIOT: IJIAHUPOBAHUE
(ompeneneHue 1ened W MyTed UX JOCTHXKEHUs), OpraHM3aluio (pacrpeaeiacHue
pecypcoB M 3ajady), yHpasieHue (KOOpAWHALMS JCHCTBUA M MOTHBALUs
NEepPCOHAJA) U KOHTPOJIb (OLIEHKA PE3YJIbTaTOB U KOPPEKTUPOBKA JEHCTBUM).
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

2. Omseemvme Ha 80NPOC:

Kakwue aTanbl BKiIrouaeT B ce0si MpOU3BOACTBEHHBIN mporiecc?
[IpaBUIIbHBIN OTBET:

[Ipou3BOACTBEHHBIN TIPOIIECC BKIIOYAET HECKOJBKO KITFOUEBBIX JTAlOB:
MOATOTOBKA MAaTEpPHUAIOB, MPEOOpPa30BaHHE PECYPCOB B TOTOBYIO MPOMYKIIHIO,
KOHTPOJIb KauecTBa Ha KaXJIOM OJTale W JOCTaBKa TOTOBOM TMPOIYKITUU



notpedurento. Kaxxapiii U3 3TUX 3TanoB BakeH AJsl obecrieueHus 3(hpHeKTUBHOCTH
¥ KayecTBa KOHEYHOTO MPOJAYKTa, a TaKXkKe IS YIOBJIETBOPEHUS MOTpeOHOCTEH
KJIMEHTOB.

Komnerenuuu (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK-4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. Omeemvme na 6onpoc:

Onummre OCHOBHBbIE (YHKUHMH THPOM3BOJICTBEHHOIO MEHEIHKMEHTa W HX
3HAYCHHUE.

[IpaBUIBbHBIN OTBET:

OcHOBHBIE ~ (PYHKUMH  HPOU3BOACTBEHHOIO  MEHEIKMEHTa  BKIIOYAIOT

IUIAHUPOBAHKE, OPraHU3aLNI0, YIPABJICHHE W KOHTPOib. [lIaHMpoBaHME Ba)XHO
JUIsL ONIpENeleHUs] LeJied U PEecypcoB, HEOOXOOUMBIX I HX JOCTHXKECHUS.
Opranuzanusi BKJIIOYAeT paclpeiesieHue 3a7ad U PecypcoB, UYTO 0OECIeUUBaET
3¢ (eKTUBHOE BHINOJHEHHUE IJIAHOB. YIIpaBleHUE (POKYCUPYETCS Ha KOOPAUHALUU
JEUCTBUN COTPYIHHMKOB M MOTHUBAalMK KOMaH]Ibl. KOHTPOJIb TIO3BOJISIET OLIEHUBATH
pe3ysibTaThl M BHOCUTH HEOOXOIMMBIE KOPPEKTUBBI, YTO CIIOCOOCTBYET
JOCTHKEHHIO TIOCTABJICHHBIX LIEJIEH.
Komnerenmmu (uagukatope): YK-1 (VK-1.1, YVK-1.2, YK-1.3), YK-2 (VK-2.1,
VK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, Y¥K-3.2, VK-3.3), VK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (VK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YVK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

4. Omseemvme Ha 6onpoc:

KakoBbl OCHOBHBIE ILI€JIM YIpPaBJICHUS 3allacaMM M KakK OHU JOCTUTAKTCA?
[IpaBunbHBIN OTBET:

OcCHOBHbBIE 1LI€JM YNPaBJIEHUS 3aracaMM BKIIOYAIOT OOECHedyeHHe HaIudMs

HEOOXOJUMBIX MaTepuajoB JJsi MPOU3BOJCTBA, MHUHUMH3ALMIO 3aTpaT Ha
XpaHEHUEe M IMperoTBpallleHue aeduuuTa WM HU30bITKA 3amacoB. OTH 1EIU
JOCTUTalOTCSl 4€pe3 HCIOJIb30BAHUE Pa3IMYHbIX METOJOB, TaKMX KaK aHaJIHU3
NOTPEOHOCTEH, ONTUMHU3ALMs pa3MEpPOB 3aKa30B M BHEJIPEHUE CHUCTEM yuera
3armacoB, KOTOpbI€  MO3BOJISIIOT  OTCIEKMBATh  JIBIDKEHME  TOBApOB U
MPOTHO3UPOBATh MOTPEOHOCTH.
Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
VYK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (VK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

5. Omeemvme Ha 6onpoc:
KakoBel OCHOBHBIE (YHKIIMM TPOU3BOJICTBEHHOW JIOTUCTUKH M KaK OHH
BIUSIOT HAa 9()(PEKTUBHOCTH TPOU3BOICTBA?
[IpaBWIbHBIN OTBET:
OcHOBHBIE (GYHKIIMM ~ TPOU3BOJCTBEHHONW  JIOTUCTUKH  BKJIIOYAIOT



IUIAHUPOBAHWE W YIpaBICHUE 3aracamMu, TPAHCIOPTUPOBKY MaTepHUAJIOB,
00pabOTKy 3aKa30B W yIpaBleHUE TIOCTaBKaMH. OTH (PYHKIMK BIUSIOT Ha
3¢ (dEeKTUBHOCTh  MPOU3BOJICTBA, OOEcleYrBasi CBOEBPEMEHHYIO  JOCTaBKY
HEOOXOJUMBIX  MaTepHWajoB, MHUHHUMH3AIMIO 3aTpaT Ha  XpaHEHHWE U
TPAHCIIOPTUPOBKY, a TaKXKE ONTHMH3AIUIO MPOIECCOB, YTO B WUTOTE TOBHIIIACT
OOIIYI0 TPOU3BOIUTEIIEHOCTh M CHUYKAET BPEMSI BHITIOJTHEHHUS 3aKa30B.
Komnerennuu (vaaukaropsl): ITIK-1 (ITIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TIK-3.1, T1K-3.2),
[TK-4 (TIIK-4.1, T1K-4.2), I1K-5 (TTIK-5.1, I1K-5.2), I1K-6 (TTK-6.1, IT1K-6.2)

6. Omseemvme na 6onpoc:

Kakoe 3HaueHne nMeeT yrpaBieHHE 3amacaMy B IPOU3BOJCTBEHHON
JIOTUCTUKE W KaKW€ METObI MOTYT OBITh UCITOJIH30BAHBI JIJIS1 €T0 ONITHUMH3AITAN?
[IpaBWIbHBIN OTBET:

VYrpaBneHnue 3amacaMu B TPOU3BOJCTBEHHOW JIOTUCTUKE HMMEET KII0UYEBOE
3HaUEHHUE, TaK KaK OHO TOMOTaeT MOJAJEPKUBATh OallaHC MEXIYy HAIUYUEM
TOBApOB M 3aTpaTaMU Ha UX XpaHeHue. /[ onTuMH3anuy yrnpaBlieHUs 3aracaMu
MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI METOJIbI, Takue kak ABC-anamus, Just-in-Time (JIT),
Mozenu 3KoHomuueckoro 3akaza (EOQ) m aBTomaTu3aius ydera 3amacoB, YTO
MO3BOJISIET CHU3UTD U3JIEPKKU U MTOBBICUTH YPOBEHBb 00CTY>KUBaHUS KIIMEHTOB.
Komnerennuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

7. Omeemvme Ha 6onpoc:

Kakue ¢dakTopsl HEOOXOIUMO YYUTHIBATH NPHU BBHIOOPE IMOCTABIIUKOB IS
MPOM3BOJICTBEHHOU JIOTUCTUKU?

[IpaBuIIbHBIN OTBET:

[Ipu BBIOOpE MOCTABIIMKOB JIJISi TIPOM3BOJICTBEHHOM JIOTUCTUKH HEOOXOIUMO

YUUTHIBATh Takve (PaKTOPHI, KaK KAYECTBO MPOAYKIIMH, HAJEKHOCTh IMOCTABOK,
CTOMMOCTb, YCJIOBHS OTUIAThI, THOKOCTh B U3MEHEHUU 00BHEMOB MTOCTABOK, a TAKXKe
penyTalMi0 W OMbBIT TOCTABIIMKA. OJTHU (DAKTOPHI BIMSIOT HA CTAOWIBHOCTH
IIEMTOYKHU ITOCTAaBOK W MOTYT CYIIECTBEHHO CKa3aThCs Ha oO0mie 3ddexTnBHOCTH
MIPOM3BOJICTBEHHOTO TTpoIiecca.
Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, YK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, Y¥K-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

8. Omseemvme Ha 6onpoc:
KakoBbl OCHOBHBIE IIPEUMMYIIECTBA BHEAPEHHUS CHUCTEMBI  YIPABICHHS
nenoykaMu noctaBok (SCM) B pou3BOICTBEHHOMN JTOTUCTUKE?
[IpaBWIbHBIN OTBET:



Buenpenne cuctembl yopaBieHus —lenodkamu 1noctaBok  (SCM) B
MPOU3BOJICTBEHHONM  JIOTUCTHUKE  MPENOCTaBIs€T  HECKOJIBKO  KIFOYEBBIX
MPEUMYIIECTB, TAKUX KaK:

ViydiieHre KOOpAWHAIMKM MEXAY BCEeMH YYaCTHUKAMU LIEMOYKH MOCTaBOK,
YTO MO3BOJISIET COKPATUTh BPEMSI BBITIOTHEHHUS 3aKa30B.

[ToBbIlIEHHE TPO3PAYHOCTH MPOLECCOB, UYTO TMOMOTAET B OTCIEKUBAHUU U
yIPaBIICHUH 3alacaMu.

CHmwkeHre 3arpaT 3a CYEeT ONTHMH3AIMU IPOIECCOB TPAHCIOPTUPOBKH H
XpaHCHUS.

[ToBbIIIeHHE THOKOCTH B OTBET HA U3MEHEHHS CIIPOCA, YTO TO3BOJIIET OBICTpEe
aIaTUPOBATHCS K PHIHOYHBIM YCIIOBHUSIM.

VYiydienne ypoBHsS 00CTYKUBaHUS KIHUEHTOB, YTO CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO
WX YIOBJICTBOPEHHOCTH U JIOSIILHOCTH.

OTH npeuMyliecTBa IMOMOTAlOT KOMIIAHUSIM JIOCTUTAaTh 0OoJiee BBICOKOM

3¢ (HEKTUBHOCTH ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha PHIHKE.
Komnerennuu (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YVK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, VK-9.3), YK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

9. Omeemvme na onpoc:

Yro Takoe (PMHAHCOBBII MEHEI)KMEHT U KaKOBA €ro OCHOBHA 11€J1b?
[IpaBUIBbHBIN OTBET:

DUHAHCOBBI MEHEHKMEHT — 3TO MpPOILECC IJIAHUPOBAHUS, OpraHu3alluiy,
KOHTPOJII W MOHUTOPUHTa (PUHAHCOBBIX PECYpCOB C LENbIO JOCTHXKEHUS
(¢uHaHCOBBIX Lieneil opranuzaunu. OCHOBHas LieJdb — MAKCHUMHU3AlMs CTOMMOCTH
KOMITaHHUH ISl aKLIHOHEPOB.

Komnerenruu (uaaukatopsl): ITK-1 (TTK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[1K-4 (ITIK-4.1, TIK-4.2), TIK-5 (TTIK-5.1, [1K-5.2), [TK-6 (T1IK-6.1, TTK-6.2)

10. Omseemovme na 6onpoc:

Kakne ocHOBHbIE (QYHKIIMM (UHAHCOBOTO MEHEHKMEHTa Bbl MoOXeTe
BBIJICIIUTE?

IIpaBuibHBIN OTBET:

OcHoBHBIC (DyHKIMH (UHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTA BKIIFOYAIOT: (PUHAHCOBOE
IUTAHUPOBAHKWE, YIIPaBJICHUE AaKTUBAMH, YIIPaBJICHUE KalUTAJIOM, aHAJIW3
(bMHAHCOBBIX PE3YIHTATOB U YIIPABICHUE PUCKAMHU.

Komnerentmu (uaaukatopsl): TTK-1 (TIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TTK-3.1, TIK-3.2),
[TK-4 (TIK-4.1, TIK-4.2), TIK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TIK-6 (IIK-6.1, I1K-6.2)

11. Omeemvme na sonpoc:
KakoBbI 0OCHOBHBIE HCTOUYHUKH (PMHAHCUPOBAHUS JIJIs1 On3Heca?
[IpaBUIbHBIN OTBET:
OCHOBHBIC MCTOYHHMKU (PUHAHCUPOBAHMS BKJIIOYAIOT COOCTBEHHBIN KaIlUTal,



3aeMHBINA KamuTall, KPEAUTHI, OOJUTAIINH U TPAHTHI.
Komnerennuu (vaaukaropsl): ITIK-1 (ITIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TIK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, T1K-4.2), I1IK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TTK-6 (ITIK-6.1, I1K-6.2)

12. Omeemwvme Ha sonpoc:

Urto Takoe OIOKETUPOBAHUE M TIOYEMY OHO BaXXHO i (HUHAHCOBOTO
MeHEHKMeEHTa?

[IpaBWIbHBIN OTBET:

BromxeTnpoBaHue — 3TO MPOLIECC COCTABICHUS OKOJKETA, KOTOPBIA CITY)KUT
IUIAHOM JIOXOJIOB M PacX0J0B Ha ONpeeseHHbIN nepuo. OHO BaXHO, IOTOMY UTO
NIOMOraeT KOHTPOJIMPOBATh (PUHAHCOBBIE PECYPCHI, IUIAHUPOBATh OyayIIve
pacxofbl U JOCTUraTh (DMHAHCOBBIX LIEJIEH.

Komnerennuu (wamukaropsl): IMK-1 (ITK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1IK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, TIK-4.2), I1IK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TTK-6 (I1K-6.1, I1K-6.2)

3aaHuA OTKPBHITOrO THIIA ¢ PA3BEPHYTHIM OTBETOM

1. Hatime pazeépnymwiii omeem 6 c60000HOU hopme

KakoBbl OCHOBHBIE MPUHIUIIBEI OEPEKIUBOIO TMPOU3BOJICTBA U KAK OHHU
MPUMEHSIOTCS. B COBPEMEHHBIX KOMIIAHUSIX ?

Bpewms Beimonnenns — 10 muH.

OxugaeMblid pe3ysbpTar:

bepexiiiBoe MpOM3BOICTBO OCHOBAHO HA MPUHIMIIAX MUHUMH3ALNK MMOTEPh U
MaKCHUMM3aLUK [ICHHOCTH JJ1s1 KiiueHTa. OCHOBHBIC MPUHITUIIBI BKIIFOYAIOT:
Onpenenenne HeHHOCTH.

W nenTudukaims NOTOKOB CO3/IaHUS IIEHHOCTH.
Co3pnanue HenpephIBHOTO MOTOKA.
BriTsarusaromas cucrema.

. CTpemJieHue K COBEPILICHCTBY.

COBpeMeHHbIe KOMITAaHWH, aKTUBHO NPUMEHSIOT 3TH NPHUHIIMIBI, BHEAPAS
WHCTPYMEHTBI, Takue Kak S5S (copTHpOBKa, CHCTEMaTH3allMsl, CHUSHUE,
cTaHjaptusamnus, cobmonenue) u Kaizen (IOCTOSHHOE yiydlIeHHE). ITO
OPUBOAUT K CHIDKCHHIO 3aTpar, YJAy4YlIEHHWI0O KadyecTBa U  TOBBIIICHHUIO
YIOBJIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB.

Kpurepun onieHMBaHUS: HAJUYHE B OTBETC HE MEHEE TPEX OCHOBHBIX NMPUHIIUIIOB
OEpEKIIMBOTO TTPOU3BOJICTBA B COBPEMEHHBIX KOMITAHUSIX.

Komnerenuun (unnukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (VK-2.1,
YK-2.2, VK-2.3), YK-3 (VK-3.1, YK-3.2, VK-3.3), VK4 (YVK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, YK-5.3), YK-6 (VK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

oA WP

2. [latime pazeépHymuiti omeem 6 c60000HOU hopme

Kak ynpapneHue 3amacamul BIUSET Ha MPOU3BOJACTBECHHBIN MPOIECC M OOIIYIO
3¢ HEeKTUBHOCTH KOMITAHUH?

Bpewms BoinonHenus — 10 muH.



O>xumaemMblid pe3ysbTar:

VYmpaBnenue  3amacaMy  SIBJISIETCSA  KPUTUYECKH  BAXKHBIM  aCEKTOM
MPOU3BOJCTBEHHOTO MEHEIKMEHTA, TIOCKOJIbKY OHO HamnpsMyl0 BIHUAET Ha
3G (HEKTUBHOCTh MPOU3BOJACTBEHHOrO Iporecca W (PUHAHCOBBIE PE3YJIbTATHI
KoMIianuu. OCHOBHBIE aCTIEKThI BIUSHUS YIPABIICHUS 3allacaMi BKIIIOYAIOT:

1. CHuxeHue 3arpar.

2. OnTuMu3alys Npou3BOJICTBEHHOIO MpoIiecca.

3. Ynyumienue o0CIyKuBaHUs KIUCHTOB.

4, A”anu3 JaHHBIX.

Kputepun onieHnBaHMs: HAMYKE B OTBETE HE MEHEE TPEX ACIEKTOB YIPaBJICHUS
3armacamu.
Kommerennmu (umanukatopel): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, VK-1.3), VK-2 (YK-2.1,
YK-2.2, YK-2.3), YK-3 (YK-3.1, YK-3.2, YK-3.3), YK-4 (VK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3),YK-5 (YK-5.1, YK-5.2, VK-5.3), YK-6 (YK-6.1, YK-6.2), OIIK-2 (OIIK-2.1,
OIIK-2.2)

3. [aiime pazeéprnymolii omeem 6 c60000HOU (hopme

Kak mpou3BOJCTBEHHAsT JIOTUCTHKA BIHUSAET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPEAIPUATHS?

Bpewms BoinonHenus — 10 MmuH.

OxugaeMblid pe3ysbpTar:

[TpousBoaCcTBEHHAs] JOTHUCTHKA WIPAaeT KIIOUEBYIO pOJIb B TOBBIIMICHUU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU Tpearnpustus, odecreunBas 3(Q(PpeKTuBHOE yIrpaBiIeHUE
BCEMHU dTamamMu MPOU3BOJCTBEHHOTO mporecca. OMHUM W3 OCHOBHBIX aCHEKTOB
sBIIeTCs ynpapienue 3anacamu (1). OnTuMu3anus ypoBHEH 3aracoB IO3BOJISICT
CHHU3UTH 3aTpaThl HA XpaHEHUE U u30exarh neduuurta uin u30bITKA MPOTYKIUH,
4TO, B CBOIO OY€pe/b, YIIydlIaeT (UHAHCOBBIE MOKA3aTeN KOMIIAHHH.

[1nanupoBaHKe TMPOU3BOICTBCHHBIX MPOIECCOB (2) TaKiKe KPUTUYECKU BAXKHO.
OddexTrBHOE pacnpenesieHue pecypcoB M IpaMOTHOE IUIAHWPOBAHUE ONepaluil
OMOTal0T MHHUMHU3UPOBATh BpeMsl IMpPOCTOsl O00OpYyAOBaHHS M MOBBICUTH
IPOU3BOAUTENLHOCTh. JTO TIO3BOJIIET KOMIIAHUM OBICTpEE pearupoBaTth Ha
U3MEHEHHS B CIIPOCE, YTO SIBJISETCS BaXKHBIM KOHKYPEHTHBIM [TPEUMYIIIECTBOM.

CoBpemenHble TexHoJoruu (3), Takue kak cuctembl ERP u meromsr Just-in-
Time, 3HAUUTEIHHO YIYUIIAIOT TPOU3BOACTBEHHBIE MPOLIECCHI. DTH UHCTPYMEHTHI
00eCreunBalOT  WHTETPAIMI0  BCEX  OM3HEC-TIPOIIECCOB, YTO  TIOBBINIAET
MIPO3PAYHOCTh M KOHTPOJIb, & TAKXKE YCKOPSIET MPUHITHE PEIICHUH.

Kputepun oneHuBaHUs: HaJM4ue B OTBETC HE MEHEE JBYX OCHOBHBIX ACIIEKTOB
MIPOM3BOCTBEHHON JIOTHCTUKH.

Komnerenuun (unnukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), VK-9 (VK-9.1,
YK-9.2, V¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YVK-10.3), YK-11 (VK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

4. Jlatime pazeéprymwiti omeem 8 c60000HOU (opme



KakoBbl OCHOBHBIC II€JTM MPOW3BOJCTBEHHON JIOTUCTUKH M KAaK OHU BIIASIOT Ha
3 PEKTUBHOCTD MPEATPUATHS?

Bpewms BeimonHenus — 10 MuH.

OsxuaemMblid pe3ybTar:
OCHOBHBI€ 11€JI1 TPOU3BOICTBEHHOM JIOTUCTUKH BKITIOUYAIOT:

1) OnTuMu3anuss 3amacoB: YIpaBJICHUE 3amacaM  JUii  MHHUMHU3AIUH
U3JIEPKEK M OOECHEUEeHHS HAIMYUs HEOOXOJUMBIX MAaTEpPUaTOB B HY>KHBIN
MOMEHT.

2) CokpallleHue BpEMEHH IMKJIA: YMEHbBIICHHE BPEMEHH OT 3akKaza 10
JIOCTAaBKM KOHEYHOTO TMPOJYKTa, 4YTO TO3BOJSIET OBICTpEE pearupoBaTh Ha
NOTPEOHOCTH KJIIMEHTOB.

3) Yayumenune kadectBa oOcmyxuBaHus: (OOecriedeHne CBOEBPEMEHHON
JIOCTABKM M BBICOKOKAQYECTBEHHBIX  MaTEpUAJIOB Uil  MOJJEpKaHUS
MIPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCa.

4) Cumxenne 3atpar: ONTUMHU3ALKS BCEX JIOTHCTHYCCKUX IIPOIECCOB JIIS
YMEHBIIIEHUS 3aTpaT Ha TPAHCIIOPTUPOBKY, XpaHEHHUE U 00pabOTKy MaTeprasoB.

5) 'uOkocTh W amanTuBHOCTH: CIIOCOOHOCTH OBICTPO aJANTHPOBATHCS K
U3MEHEHUSIM B CITPOCE U MPOU3BOJICTBEHHBIX YCIOBUSIX.

OTu 11enu BIUSIOT Ha 9(PPEKTUBHOCTD MPEANPUATHS, TaK KaK MO3BOJISIOT CHUZUTD
3aTpaThl, YJIYUIIUTh KAYECTBO OOCITYXUBAaHUS KJIMEHTOB M TOBBICUTH OOIIYIO
MPOU3BOJIUTEIIBHOCTh. DD PEKTUBHASI TPOU3BOCTBEHHAS JJOTUCTUKA CIIOCOOCTBYET
CO3/IJaHUI0 KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB U YCTOMYHMBOMY Pa3BUTHIO OM3HECA
Kputepun olieHMBaHUs: HaJIWM4YME€ B OTBETE HE MEHEE TPEX OCHOBHBIX IieJie
MIPOM3BOJCTBEHHON JIOTUCTHKH.

Kommerennmu (mamukatopel): YK-8 (VK-8.1, YK-8.2, VK-1.3), YK-9 (YK-9.1,
YK-9.2, ¥K-9.3), VK-10 (YK-10.1, YK-10.2, YK-10.3), YK-11 (YK-11.1, VK-
4.2), OIIK-1 (OIIK-1.1, OIIK-1.2), OIIK-2 (OIIK-2.1, OIIK-2.2), OIIK-3 (OIIK-
3.1, OIIK-3.2), OIIK-4 (OIIK-4.1, OIIK-4.2), OIIK-5 (OIIK-5.1, OIIK-5.2, OIIK-
5.3), OIIK-6 (OIIK-6.1, OIIK-6.2)

5. [laiime pazeéprymulii omeem 6 c60000HOU (hopme

Kak ¢uHaHcOBOe TIJIaHUpPOBAaHWE BIMSIET Ha CTPATETUYECKOE Ppa3BUTHE
opraHu3aIun?

Bpewms BoimonHenusa — 10 muH.

OxugaeMblid pe3ysbpTar:
duHaHCOBOE TJIAHUPOBAHUE UTPACT KPUTHUYECKU BaXKHYIO POJIb B CTPATErMYECKOM
pPa3BUTUM OpraHu3au. BOT HECKOJIBKO KJIFOUEBBIX ACMEKTOB, KaK ATO BIIUSHUE
MPOSIBIISICTCS:

1. OmnpeneneHnue pecypcos.
YnpasineHue puckaMu.
[IpuopuTH3aus UHULIUATUB.
Onenka 3(hpEeKTHBHOCTH.
[IpuBrieueHrE MHBECTULIHM.
JlonrocpoyHoe IIaHUPOBAHUE.
Y CTOWYHUBOCTH K U3MEHEHUSIM.

No ko



8. OnTumu3zanus 3arpar.
Kputepun orneHMBaHUSA: Hajaudue B OTBETE HE MEHEE YETHIPEeX KIIFOUEBBIX
ACTICKTOB BJIMSHHS (DUHAHCOBOTO TUTAHWPOBAHUS HAa CTPATETHMUECKOE Pa3BUTHE
OpTraHU3aIIHH.
Komnerennuu (vaaukaropsl): ITIK-1 (ITIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (TIK-3.1, T1K-3.2),
[1K-4 (T1K-4.1, T1K-4.2), I1IK-5 (ITK-5.1, I1K-5.2), TTK-6 (I1K-6.1, I1K-6.2)

6. atime pazeééprymuiti omeem 6 c60000HOU hopme
Kak ¢rHaHCOBBII aHANM3 TOMOTAET B IPUHATUU YIIPABIECHYECKUX PEIICHUN?
Bpewms Beimonnenns — 10 MuH.
OxuaemMblid pe3yJbTar:
OUHAHCOBBIA AHAIU3 SIBIACTCA BAXHBIM HMHCTPYMEHTOM, KOTOPBIM ITOMOTaeT
PYKOBOJICTBY OpraHu3aliii IpUHUMaTh OOOCHOBaHHbIE YIIPABICHUECKUE PEIICHUS.
KiroueBble acniekThbl, Kak (PMHAHCOBBIN aHAJIN3 CIOCOOCTBYET 3TOMY IIPOLIECCY:
OneHka (UHAHCOBOT'O COCTOSIHUSL.
[IporHo3upoBaHue U INIAHUPOBAHUE.
WNnentudukaius TpeH10B.
Onenka 3(pPpeKTUBHOCTH.
VYipasneHue 3aTpaTamu.
[ToniepKKa MHBECTULIMOHHBIX PEIICHUMN.
VYpaBiieHHE PUCKAMH.
[IpuBneuenre GUHAHCUPOBAHMS.
Kputepun oueHuBaHMs: HalW4YMEe B OTBETE HE MEHEE YEThIPEX KIHYEBBIX
aCIEeKTOB BIMSHUS (PMHAHCOBOIO aHAJIW3a B IPUHITUH YIIPABICHYECKUX PELICHUMN.
Kommnerenmu (uaaukaropsr): TTK-1 (TIK-1.1, TIK-1.2), TIK-3 (T1K-3.1, TIK-3.2),
[1K-4 (TIK-4.1, TIK-4.2), TIK-5 (ITK-5.1, T1K-5.2), TTK-6 (I1K-6.1, I1K-6.2)

NGk owbdE



IRCHEPTHOE TARTIOMEHHE

Hpencramennnit Gonia ouenovsnx epeters (auiee — ®OC) 10 npoRIBoACTRCHADH
(PEUIMILIOMNOIT) npakTHKe cooTneTcTryeT Tpebopanusm OI'OC BO.

Mpeanaraemuie GOpPMEL H CPeACTRA TEKYIHETO H NPOMERY TOHHOID KONTPOIR WICKBATHE]
CASM W OIQMAHAM PELTH MK OCHOBHOR npodiecenoHanbHOi 06pa3oBATENLHON TPOrPAMMEL 110
sunpaaicHio noarotonkn 38.03.02 Menexmsment.

Ouenounnic  CPeACTRa  JUIN  TERYIICTO  KOHTPOIS  VCNEBAEMOCTI,  [TPOMEAY TOMHOMR
ATTECTAUNM (1O HTOIIM OCBOCHHA JIHCHHIUTHHE IIPCACTARICHE B nOiHoM ofneme,

Bast o1eHOUHBIX CPeACTS, RKIMOUSHHEIE B NPeACTARICHHRIT (PO, OTHEHNIOT OCHOBHEIM
npuiEmmas opvnposanis GOC.

Paspaboranmnifl # npeacTamieniuil [ IKCOepTHILL (PO OUCHOMHBIX  CPEICTH
PEROMEIUTVETCA K NCHOARIOBARITO B PONECCE NOTOTOBKM OOVHBIOUMXCE N0 VKEIUHHOMY
sanpanieino 38.03.02 MeneprmenT.

[peiacenarens yuedno-MeToaNYECKON KOMMCCHH

HHCTHTY T YIPaRienms M rocyvapersetinoll eyl Crynennxuny B.IL



JIneT n3MmeHeHUH M 10MOJTHEHUH

Bunnl nononHenui
U U3MEHEHUHN

Jlara u HOMep pOTOKOIA
3acefaHus Kagenpbl
(xadenp), Ha KOTOPOM OBLITH
paccMOTpEHbI U 0JJ00PEHBI
HU3MCHCHUA U OJOIIOJIHCHUA

IMoamuce
(c pactumdpoBKoii)
3aBEYIOIETO
Kadeapoit
(3aBenyromux
kadeapamn)




