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Комплект оценочных материалов по дисциплине 
«Управление расходами» 

Задания закрытого типа 

Задания закрытого типа на выбор правильного ответа

Выберите один правильный ответ

1. К основным функциям системы управления затратами относятся:
A) Планирование, учет, контроль, рост прибыли и рентабельности;
Б) Планирование, учет, контроль, координация и регулирование, анализ 
затрат
B) Поддержание высокого уровня прибыли, повышение производительности 
труда
Г) Планирование, учет, контроль, организация и повышение 
производительности труда.
Правильный ответ: Б
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

2. Факторы, формирующие затраты -  «кост-драйверы» (системы АВС) 
связывают:
A) конкретные виды деятельности и соответствующие затраты;
Б) конкретные виды продукции и соответствующие затраты;
B) конкретные виды затрат и объем выпускаемой продукции;
Г) конкретные виды затрат и объем реализации.
Правильный ответ: А
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

3. Попроцессный метод применяется на предприятиях:
A) С ограниченной номенклатурой продукции 
Б) С массовым характером производства
B) Определяется индивидуальная себестоимость продукции 
Г) Где происходит учет отклонений от норм 
Правильный ответ: В
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

4. Директ-костинг базируется на:
A) Разделении затрат на постоянные и переменные 
Б) Составлении нормативной калькуляции
B) Определении себестоимости по полным затратам 
Г) Определении фактора затрат
Правильный ответ: А
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)



5. Назначение классификации затрат на производство по экономическим 
элементам затрат:
A) Расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;
Б) Составление сметы затрат на производство;
B) Исчисление затрат на материалы;
Г) Установление цены на изделие.
Правильный ответ: Б
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

6. Релевантные затраты:
A) затраты прошлых периодов, которые уже нельзя изменить;
Б) затраты, которые следует принимать в расчет при принятии конкретного 
управленческого решения;
B) затраты, изменяющиеся прямо пропорционально изменению объема 
производства;
Г) затраты, связанные с управлением производством.
Правильный ответ: Б
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

Задания закрытого типа на установление соответствия

Установите правильное соответствие.
Каждому элементу левого столбца соответствует только один элемент 
правого столбца.

1. Установите соответствие расходов (затрат) их признакам

Признак Расходы (затраты)
1) По отношению к А) - прямые (затраты, которые непосредственно 

производству можно отнести на объект калькулирования);
- косвенные (затраты, которые одновременно 
относятся к нескольким объектам учета или 
видам продукции и подлежат распределению 
между ними).

2) По способу Б) - элементарные (затраты, включающие один
отнесения затрат элемент);
на себестоимость - комплексные (т.е. статьи затрат, которые
продукции: включают в себя несколько элементов одного

направления).
3) По степени В) - основные (затраты непосредственно связанные

зависимости от с производством продукции);
изменения - накладные (затраты связанные с процессом
объема управления предприятием, за исключением
производства: технологических процессов).

4) По Г) - постоянные (т.е. их сумма не изменяется при



комплексности изменении объемов
статьи затрат производства);

- переменные (т.е. их сумма изменяется 
пропорционально изменению объема 
производства).

Правильный ответ
1 2 3 4
В А Г А

Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

2. Установите соответствие между способами калькулирования и их 
характеристикой

Способ Характеристика
1) Прямой расчет А) Применяют при исчислении себестоимости

продукции комплексного производства, при 
получении нескольких продуктов в ходе одного 
процесса, а также при организации 
аналитического учета по группам однородных 
изделий.

2) Суммирование Б) Сводится к алгебраическому суммированию
затрат нормативной себестоимости с отклонениями от

норм и их изменениями, учтенными по объектам 
калькулирования.

3) Исключение В) Состоит в том, что себестоимость
затрат калькуляционного объекта и единицы определяют

суммированием затрат, локализованных по 
временным периодам, отдельными частями 
продукта, процессам, переделам.

4) Распределение Г) Заключается в определении затрат по
затрат калькуляционному объекту и делении их на число

калькуляционных единиц по статьям 
себестоимости или элементам.

5) Нормативный Д) Применяют для размежевания затрат на
основную и побочную продукцию, получаемую в 
одном процессе, когда локализация 
соответствующих затрат в аналитическом учете 
невозможна.

Правильный ответ
1 2 3 4 5
Г Д А Б В

Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)



Задания закрытого типа на установление правильной
последовательности

Установите правильную последовательность
Запишите правильную последовательность букв слева направо

1. Установите последовательность построения системы АВС
A) Определить, какие расходы несёт предприятие
Б) Установить результат по каждому виду деятельности
B) Привязать расходы к результатам
Г) Проанализировать все типы деятельности компании 
Правильный ответ: Г, А, Б, В 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

2. Определите правильную последовательность формирования 
себестоимости продукции:
A) полная себестоимость;
Б) цеховая себестоимость;
B) технологическая себестоимость;
Г) производственная себестоимость.
Правильный ответ: В, Б, Г, А 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

3. Установите последовательность этапов проведения анализа затрат:
A) выявление объема и причины изменения затрат по составу и структуре;
Б) вскрытие резервов возможного снижения затрат;
B) сравнение фактического уровня затрат отчетного периода с 
достигнутым за предыдущий период или установленный планом;
Г) установление факторов, обусловивших рост или сокращение затрат. 
Правильный ответ: В, А, Г, Б 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

Задания открытого типа 

Задания отрытого типа на дополнение

Напишите пропущенное слово (словосочетание)

1. Заполните пропущенное слово (словосочетание):
Расходы, связанные с производством нескольких видов продукции, прямое 
включение которых в себестоимость продукции невозможно это -

Правильный ответ: косвенные затраты 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)



2. Заполните пропущенное слово (словосочетание):
_________________  -  это выполнение всего комплекса функций

управленческого цикла, направленных на повышение эффективности 
использования производственных ресурсов на предприятии.
Правильный ответ: управление затратами 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

3. Цена, по которой центр ответственности передает свою продукцию 
(работы, услуги) другим центрам ответственности внутри организации или 
продает продукцию (работы, услуги) на сторону (другой организации)

Правильный ответ: трансфертная цена 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

4 . _________________ -  это построение на предприятии системы бюджетного
планирования, контроля и анализа затрат и финансовых ресурсов. 
Правильный ответ: бюджетирование затрат
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

5. _________________  -  это подразделение предприятия, возглавляемое
управляющим (менеджером), который обладает делегированными 
полномочиями и отвечает за финансово-хозяйственные результаты 
деятельности своего подразделения.
Правильный ответ: центр ответственности 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

Напишите результат вычислений

1. Совокупные постоянные затраты организации -  3000 руб., объем 
производства -  500 ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий
постоянные затраты на единицу продукции составят _____ . (Ответ
запишите в виде десятичной дроби)
Правильный ответ: 7,5 руб.
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

Задания открытого типа с развернутым ответом

1. Решите задачу
Определить себестоимость единицы продукции, если за отчетный период 
было произведено 100 единиц продукции, отпущено в производство 
материалов на 200 тыс. руб., начислено заработной платы 1000 тыс. руб., 
накладные расходы составили 15% от прямых расходов.
Время выполнения -  10 мин.
Ожидаемый результат:



Решение:
1. Накладные расходы Рн = (200 + 1000) х 0,15 = 180 тыс. руб.
2. Себестоимость единицы продукции Сед = (200 + 1000 + 180) / 100 = 13,8 
тыс. руб.
Правильный ответ: Сед = 13,8 тыс. руб.
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)

2. Решите задачу
Объем реализации продукции -  18 тыс. изделий. Себестоимость одного 
изделия 2800 руб., в том числе переменные затраты -  1750 руб. 
Рентабельность продукции -  12%. Определить точку безубыточности и запас 
финансовой прочности.
Время выполнения -  20 мин.
Ожидаемый результат:

Решение:
1. Затраты постоянные на весь объем:
Зпост = С-Зпер = 2800 -  1750 = 1050 руб.
Зпост = 1050 х 18000 = 18900000 руб.
2. Цена одного изделия:
Ц = С x(1+R / 100) = 2800 х (1+0,12) = 3136 руб.
3. Точка безубыточности (критический объем):
Укр = 18900000 / (3136 - 1750) = 13636 изд.
4. Запас финансовой прочности:
Зфп = (Вфакт -Вкр ) / Вфакт х 100 %.
Вфакт = Ц х Vфакт = 3136 х 18000 = 56448000 руб.
Вкр = Ц х = 3136 х 13636 = 42762496 руб.
Зфп = (56448000 - 42762496) / 56448000 х 100 % = 24,2 %
Правильный ответ: V ^  = 13636 изд.; Зфп = 24,2 %, т.е. предприятие способно 
выдержать снижение выручки от реализации без серьезных угроз. 
Компетенции (индикаторы): ПК-7 (ПК-7.3)



Экспертное заключение

Представленный фонд оценочных средств (далее -  ФОС) по дисциплине 
«Управление расходами» соответствует требованиям ФГОС ВО.

Предлагаемые формы и средства текущего и промежуточного контроля 
адекватны целям и задачам реализации основной профессиональной 
образовательной программы по направлению подготовки 38.04.01 Экономика.

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины представлены в 
полном объеме.

Виды оценочных средств, включенные в представленный фонд, 
отвечают основным принципам формирования ФОС.

Разработанный и представленный для экспертизы фонд оценочных 
средств рекомендуется к использованию в процессе подготовки обучающихся 
по указанному направлению 38.04.01 Экономика.

Председатель учебно-методической комиссии 
института управления и государственной службы Студеникина В.П.
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