


Комплект оценочных материалов по дисциплине 

«Управленческий учет (продвинутый уровень)» 

 

Задания закрытого типа 

 

Задания закрытого типа на выбор правильного ответа 

 

1. Выберите один правильный ответ 

Основная направленность управленческого учета – анализ: 

А) прошлых событий; 

Б) будущих событий; 

В) прошлых и будущих событий; 

Г) нет правильного ответа. 

Правильный ответ: В 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Выберите один правильный ответ 

Какая информация используется в управленческом учете: 

А) бухгалтерского учета; 

Б) любая информация, которая касается принятия стратегического 

решения; 

В) нормативная информация. 

Правильный ответ: Б 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Выберите один правильный ответ 

Область релевантности – это: 

А) интервал объема производства продукции, в котором общая сумма 

постоянных затрат не изменяется; 

Б) интервал объема производства продукции, в котором сумма постоянных 

затрат на единицу продукции не изменяется; 

В) интервал объема производства, в котором прибыль на единицу 

продукции не изменяется. 

Правильный ответ: А 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

Задания закрытого типа на установление соответствия 

 

1. Установите правильное соответствие. Каждому элементу левого 

столбца соответствует только один элемент правого столбца. 

Увязать термины с их определением. 

Термин Определение 

(1) Центр прибыли А. Сегмент, руководитель которого обладает 

наименьшими управленческими полномочиями 

и поэтому несет минимальную ответственность 



за полученные результаты. Он отвечает только 

за произведенные затраты. 

(2) Центр доходов Б. Сегмент, руководитель которого отвечает 

одновременно как за доходы, так и за затраты 

своего подразделения. 

(3) Центр инвестиций В. Центр ответственности, менеджер которого 

отвечает за получение доходов, но не несет 

ответственности за затраты. 

(4) Центры затрат Г. Сегмент организации, менеджеры которого не 

только контролируют затраты и доходы своих 

подразделений, но и следят за эффективностью 

использования инвестированных в них средств. 

Правильный ответ: 
1 2 3 4 
Б В Г А 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Установите правильное соответствие. Каждому элементу левого 

столбца соответствует только один элемент правого столбца. 

Соотнести понятия с их характеристикой. 

 Понятия  Характеристика 

1) Релевантные доходы и расходы А) Утраченные выгоды 

вследствие выбранного 

решения 

2) Нерелевантные доходы и расходы Б) Уже имели место в прошлом 

3) Действительные затраты В) Могут иметь место в 

будущем 

4) Альтернативные затраты Г) Требуют уплаты денег или 

использования других 

активов 

Правильный ответ:  

1 2 3 4 

В Б Г А 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Установите правильное соответствие. Каждому элементу левого столбца 

соответствует только один элемент правого столбца. 

Дать характеристику различным видам бюджетов. 

 Характеристика  Виды бюджетов 

1) Связаны с отображением доходов и 

расходов, исходя из ожидаемого объема 

деятельности 

А) Операционные 

бюджеты 

2) Связаны с обеспечением составления 

бюджетного отчета о прибыли 

Б) Финансовые бюджеты 



3) Связано с составлением бюджетов на 

основе фактических результатов 

предыдущего периода  

В) Приростное 

бюджетирование 

4) Связаны с отображением запланированных 

денежных потоков организации 

Г) Статические бюджеты 

Правильный ответ: 
1 2 3 4 
Г А В Б 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

 

Задания закрытого типа на установление правильной 

последовательности 

 

1. Расположите по степени очередности этапы системы процесса  

подготовки и принятия решения: 

А) принятие решения; 

Б) сбор данных об альтернативах; 

В) анализ количественных показателей с учетом качественных факторов; 

Г) определение возможных вариантов действий; 

Д) выбор цели (постановка проблемы). 

Правильный ответ: Д, Г, Б, В, А. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Установите правильную последовательность стадий процесса  

бюджетирования: 

А) определение ограничительных факторов; 

Б) предварительное составление бюджетов; 

В) доведение основных направлений политики компании до ведома лиц, 

отвечающих за подготовку бюджетов; 

Г) подготовка бюджета продаж; 

Д) координация и анализ обсужденных бюджетов; 

Е) обсуждение бюджетов с высшим руководством; 

Ж) утверждение бюджетов. 

Правильный ответ: В, А, Г, Б, Е, Д, Ж. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Восстановите логическую последовательность уровней определения  

отклонений от статического бюджета: 

А) общее отклонение за счет комбинации продаж и общее отклонение за 

счет количества продаж; 

Б) общее отклонение от гибкого бюджета и общее отклонение за счет 

объема продаж; 

В) отклонение за счет доли рынка и отклонение за счет размера рынка; 

Г) общее отклонение от статического бюджета. 



Правильный ответ: Г, Б, А, В. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

 

Задания открытого типа 

 

 

Задания открытого типа на дополнение 

  

1. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

Определение и сопоставление дифференциальных доходов и затрат для  

принятия управленческих решений называется __________. 

Правильный ответ: дифференциальным анализом. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

__________ – это подразделения, по которым имеется возможность  

учесть выполнение менеджерами своих обязанностей.  

Правильный ответ: центры ответственности. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

Точка безубыточности – это ________ , при котором доходы предприятия  

равны его затратам.  

Правильный ответ: объем продажи. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

Задания открытого типа с кратким свободным ответом 

 

1. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

Процесс планирования будущих операций фирмы и оформления его  

результатов в виде системы бюджетов называют _______________________. 

Правильный ответ: бюджетированием. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

Бюджетный контроль представляет собой процесс _________________ 

фактических результатов с бюджетными, анализа отклонений и внесения 

необходимых корректив. 

Правильный ответ: сопоставления. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Напишите пропущенное слово (словосочетание). 

Разницу между выручкой от реализации и переменными затратами  

называют ___________ доходом. 



Правильный ответ: маржинальным. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

 

Задания открытого типа с развернутым ответом 

 

1. Решить задачу. Предприятие производит один вид продукции, о котором  

имеется следующая информация, руб.: 

Цена за единицу – 300 

Переменные затраты на единицу:  

- материалы – 70; 

- оплата труда – 80; 

- общепроизводственные расходы – 40. 

В январе было произведено 4800 единиц, а реализовано 4440 единиц. 

Фактические постоянные общепроизводственные расходы в сентябре были 

20000 руб. По системе калькулирования полных затрат сколько составила 

прибыль предприятия в январе? 

 

Время выполнения – 30 мин. 

Ожидаемый результат: 

Определение финансового результата по системе калькулирования полных 

затрат за январь: 

1. Доход от реализации продукции: 4440*300=1332000 руб.; 

2. Себестоимость реализованной продукции: 4440*(70+80+40) = 843600 руб.; 

3. Валовая прибыль: 1332000-843600=488400 руб.; 

4. Операционные расходы: 20000 руб.; 

5. Операционная прибыль: 488400-20000=468400 руб. 

Таким образом, в январе месяце прибыль предприятия по системе 

калькулирования полных затрат составила 468400 рублей. 

Критерии оценивания:  

− правильность определения дохода от реализации продукции,  

себестоимости реализованной продукции, валовой прибыли, операционных 

расходов, операционной прибыли.  

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

2. Решить задачу. Предприятие печатает нормативную и справочную 

литературу и реализует её в розничной торговле. 

Необходимо определить, к какой категории из перечисленных ниже можно 

отнести затраты, описанные в следующих пунктах (затраты могут относиться к 

нескольким группам): 

а) переменные; б) постоянные; в) затраты отчетного периода;  

г) общехозяйственные; д) затраты по маркетингу; е) производственные;  

ж) прямые материальные затраты; з) прямые трудовые затраты;  

и) общепроизводственные накладные расходы. 

1. Бумага для печатания книг. 



2. Заработная плата менеджера предприятия. 

3. Затраты на электроэнергию. 

4. Заработная плата продавцов книг. 

5. Заработная плата художника-дизайнера. 

6. Амортизация оборудования для печатания книг. 

7. Затраты на рекламу. 

8. Амортизация здания типографии. 

9. Начисления ЕНП из фонда заработной платы административного персонала. 

10. Затраты на упаковку литературы. 

 

Время выполнения – 40 мин. 

Ожидаемый результат: 

Наименование  Затраты 

1. Бумага для печатания книг. 
а)  переменные; е) производственные;  

ж) прямые материальные затраты. 

2. Заработная плата менеджера 

предприятия. 

б)  постоянные; г) общехозяйственные;  

в) затраты отчетного периода. 

3. Затраты на электроэнергию. е) общепроизводственные накладные 

расходы. 

4. Заработная плата продавцов книг. 

 

д) затраты по маркетингу; в) затраты 

отчетного периода. 

5. Заработная плата художника-

дизайнера. 

б)  переменные; з) прямые трудовые 

затраты; и) производственные. 

6. Амортизация оборудования для 

печатания книг. 

б)  постоянные; и) 

общепроизводственные накладные 

расходы. 

7. Затраты на рекламу. 

 

в) затраты отчетного периода; д) 

затраты по маркетингу.  

8. Амортизация здания типографии. 

 

и) общепроизводственные накладные 

расходы. 

9. Начисления ЕНП из фонда платы 

труда административного персонала. 

в) затраты отчетного периода;  

г) общехозяйственные; 

10. Затраты на упаковку литературы. 

 

а)  переменные; и) 

общепроизводственные накладные 

расходы. 

 Критерии оценивания: заполненная таблица по классификации затрат на 

производство и продажу в розничной торговле. 

Компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 

 

3. Решить задачу. Механический и ремонтный цеха расположены в одном 

здании общей площадью 24000 м2. Общая площадь помещения механического 

цеха –      18000 м2, ремонтного цеха – 6000 м2. Накладные расходы на содержание 

здания – 1200000 руб. Распределить накладные расходы между цехами 

пропорционально площади здания.  



 

Время выполнения – 30 мин. 

Ожидаемый результат: 

Распределим накладные расходы между цехами пропорционально 

площади: 

механический цех: 18000 / 24000 * 1200000 = 900000 руб. 

ремонтный цех: 6000 / 24000 * 1200000 = 300000 руб. 

 Критерии оценивания: 

− правильность распределения накладных расходов пропорционально  

базе распределения. 

Компетенции (индикаторы ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.3). 
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