KoMmieKT O1leHOYHBIX MATEPHUAJIOB 110 AUCHUILINHE
«CoBpeMeHHBbII cTpaTern4ecKuil aHAJIN3)

3ajannsi 3aKPBITOTO THIA
3aaHus 3aKPHITOT0 THIIA HA BBIOOP NMPABWIBHOIO OTBETA

1. Bvibepume 00uH npaguibHulil Omeen.

Yro takoe SWOT-ananus?

A) MeTOJT aHaM3a CHIIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH MPEIIPHSITHS, BO3MOXXHOCTEH U yrpo3
pPBIHKA

B) MeTo aHam3a BHEITHEH CpeIbl MPEAIPUSTHS

B) MeTo aHamM3a KOHKYPEHTHOTO MOTEHITHAIIA TIPS IITPUSTHSI

') MmeTon aHATN3a PUCKOBOW CHUTYaIlHMH

[IpaBwiIbHBIN OTBET: A

Komnerentuu (naaukaTopsl): OITK-2 (OI1K 2.2)

2. Bvibepume ooun npasunvhwiii omseem.

SPACE-ananu3 ucnonb3yercs:

A) 114 aHanu3a BHYTPEHHEHN CpeJibl IPeapUsaTUs

B) nist aHanu3a BHENIHEW Cpebl PEATPHUSITUS

B) nist onpeseneHvisi HAMPaBICHHUS CTPATETUISCKOTO PA3BUTHUS TIPEATTPUSTHSI
') nns aHanu3a nopTdens AeITeTbHOCTH TPEIIPUSTHSI

[IpaBwiibHbIM OTBET: C

Komnerennuu (nuaukarops): OIIK-2 (OIIK 2.2)

3. Boibepume 00uH npasuibHbulll OMeem.

Jlns xakoro tuma aHanm3a npeaHasHadeH PESTLE-ananmm3?
A) aHanu3a BHyTpEHHEH Cpeibl PEANPHUITHS

B) aHau3a BHELIHEH CPe/Ibl IPEAIPUATHS

B) ananusa 3¢ppekTuBHOCTH pabOThI COTPYAHUKOB

') ananu3a GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS TPEATIPHUSITUS
IIpaBunbHbIil OTBET: b

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

4. Bvibepume 00um npasuibHulll Omeem.

Kakoil "3 TepeUnCIeHHBIX HUXE METOJOB aHalnu3a SBIACTCS KIFOUYEBBIM
WHCTPYMEHTOM KOHKYPEHTHOTO aHaim3a’?

A) SWOT-ananu3

b) PESTLE-ananu3

B) Mogens niatu cuin [Toprepa

I') Marpuna BCG

[IpaBunbHbIN OTBET: B

Komnerenuun (naauxaropsl): OIIK-4 (OI1K 4.2)



5. Boibepume o0un npasuibHulll Omeem.

9. Moaenb koukypenuuu M. [lopTepa no3BoJieT NpoaHaIu3UPOBATh:

A) cuiibl, KOTOpBIE ONPEACIISIIOT IPUBJIEKATEIBHOCTh U MPUOBLTLHOCTH OTPACIH

b) HauOoniee mnepcreKTUBHBIE CTpaTETHUYECKHE XO3AMCTBEHHBIC MOApPA3ICIICHUS
JEeSATEIbHOCTH MPEAIPUSITHUS

B) cTpareruto npeanpusiTus OTHOCUTEILHO OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB;

') «cunbHBIE» U «ca0bIe» CTOPOHBI MPEANPUATHS

[IpaBwiIbHBINM OTBET: A

Komnerenuun (unaukatopsi): OIIK-4 (OIIK 4.2)

6. Boibepume o0uH npasuibHbulll Omeem.

O0oco0sieHHast 30Ha OW3HEca NPENNpUsTUs, KOTOpas OTBEYAET 3a ONpEeeICHHBIN
BUJI €r0 PHIHOYHOU JEATEIbHOCTH — ITO:

A) xopriopaTuBHasl CTpaTErus MPEPUATHUS

b) ctparernueckas xo3siicTBeHHasi 00JaCTh MPEANPUSATHS

B) xo3siicTBeHHbIN TOPThENH MPEANPUITHS

') Muccust npeanpusTUs

[IpaBuiIbHBIN OTBET: A

Komnerennuu (nuaukarops): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3auaHmI 3aKPBITOI0 THUIIA HA YCTAHOBJICHUEC COOTBETCTBUA
1. Yemanosume coomeemcmeue M@chay Ha3BaHWAMM YCTBIPEX KBAJAPAHTOB MAaTPHUIIbI

BCG u cOOTBETCTBYIONTUX UM CTpaTerwil. Kasicoomy snemenmy 1e6o2o cmoaoya
coomeemcmayem mobKo 0OUH INeMeHm npago2o cmooya.

KBazgpanT MaTpunbl Crparerus
1) 3naku Bompoca A) Crparerust «cbopa ypoxas»
2) 3Be3mnl b) Crparerus noanepkaHusi KOHKYPEHTHBIX
MMO3ULINHN
3) JloiiHbIe KOPOBBI B) Crparerus snuMuHanuu
4) Cobaku [') Crparerus pa3BuTHs, UHTEHCU(DHUKAIINS YCUITHMA

[IpaBunbHBIN OTBET:

1 2 3 4
I b A B

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

2. Yemanosume coomeemcemaue medrcoy Ha3BAaHUSIMH YETHIPEX KBAPAHTOB MATPHUIIBI
GE/McKinsey 1 cOOTBETCTBYIOIIMX UM CTpaTeruid. Kaowcoomy snemenmy 1eo2o
cmoabya coomeemcmayenm moibkKo 0OUH dJ1eMeHm npagoeo cmooya.

KBagpaHT MaTpuiisr Crparerus
1) TloGenurenu A) Crparerusi BHIOOPOYHOTO HHBECTUPOBAHUS
2) Ilpennpusitus c b) Crparerust HHBECTUPOBAHHS U PA3BUTHUS



INHOTCHIO M AaJIbHBIMHU

BO3MOXHOCTSIMU
3) 3amuTHUK] B) Crparerus cokpalieHyuss HHBECTUPOBAHUS U
SIIAMUHALIAN
4) IlpoGnemHbIe I') Crpaterust ceIeKTUBHOIO HHBECTUPOBAHUS
MIPEINPUITHS
[IpaBUIBHBIN OTBET:
1 2 3 4
b I A B

Komnerenuuu (nuaukaropsi): OIIK-2 (OIIK 2.2)

3. Yemanosume coomeemcmeue mesncoy COOTHOIICHUEM JBYX MapaMeTpoOB
nocTpoeHusi mMatpuibl Maiikia [loprepa (MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUU U CTETICHb
mugdepeHnranuy NpoayKToB) U COOTBETCTBYIOIIMX UM CTpateruil. Kaoswoomy
SneMEHmMY 1e6020 CMoIOYa COOMBEMCmMEyen Mmoabko 00UH SAeMEHM NPaABo2o

cmonoya.
Crparerns 3Ha4YeHUs [MApaMETPOB

1) Crparerus A) Bpbicokas HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHILIUH, HU3Kas
dboxycupoBaHus muddepeHuuanus
nuddepeHnmranm

2) Crparerus muaepctBa  b) Hwuzkas HHTEHCHBHOCTh KOHKYPEHIIUH, BHICOKAS
0 U3JIEPKKAM muddepeHuuanus

3) Crparerus B) Brlicokas HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH,
dbokxycupoBaHus Ha BbICOKas AuddepeHnmanus
U3JIEPKKAX

4) Crparerus MUPOKOM [') Hwu3zkasg MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIUH, HU3KAas
g depeHunanum g depeHunanus

[IpaBUIIBbHBIN OTBET:

1 2 3 4
b A I B

Komnerenuun (nuaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)

4.  Vcmanosume coomeemcmeue  mexco0y  6UOOM — OEHUMAPKUHeA U €20
xapaxmepucmuxkotl. Kaxcoomy snemenmy n1eo2o cmoidoya coomeemcmayem moabko
O0O0UH JleMeHm NPago2o cmoaoya.

Bua 6enumapkunra XapakTepuCTUKA
1) BuyrpeHHwMi A) CpaBHeHHE C JTYUYIIIUMHU MMPAKTUKAMU B JTI000H
OCHUMAapKUHT OTpaCiIU HE3aBUCUMO OT Cepbl ACATENHHOCTU
2) KoHKypeHTHBII b) CpaBHenue BHyTpu COOCTBEHHOU KOMITAHUU

6CH‘-IMapKI/IHF MCIKAY pas3]IMIHbIMHA ITOAPA3ACICHHUAMU NI



IIPOLIECCAMHU
3) DOyHKIMOHAIBHBIH B) CpaBHenue ¢ KOMIaHUSAMU, paOOTAIOUIUMHU B TOM
OCHUMAapKUHT *e cdepe, HO BBITIOJIHAIOINIMME CX0XKUE QYHKIIUN
WJIU TIPOLIECCHI
4) OOmwmii 6erumapkuar  [')  CpaBHEHHE ¢ IPAMBIMUA KOHKYPEHTaMH IS
BBISIBJICHUS JTYyUYIINX IPAKTHK U CTPATErui

[IpaBUIBHBIN OTBET:

1 2 3 4
b r B A

Komnerenuuu (nuaukaropsi): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3aJIaHI/Iﬂ 3aKPbITOI0 THUIIA HA YCTAHOBJICHUE HpaBHJILHOﬁ moCJaeaoBaTrc/JIbHOCTH

1. Yemanosume npasuivHyo nocieoo8amesibHoOCms dTAIIOB CTPATCIruiICcCKOro
aHanuza. 3anuwiume npasujibrHyo nocnedo08amebHOCb 5yk’6 cjlesa Hanpaeo.

A) IlpoBenenne ananu3a BHemHed cpeasl (PESTLE-ananmm3)
b) Onpenencuue neneit u 3a1a4

B) ®opMynupoBaHe MUCCHH TTPEIIPUSTHS

I') IIpoBenenue cutyarmonHoro ananusa (SWOT-ananus)
J1) MOHUTOPHHT ¥ KOHTPOJIb PE3YJIbTATOB

E) Peanuzanus BoIOpaHHOW CTpaTeruu

’K) Bb16op onTUMAaNbHOM CTpaTeruu

3) Pa3zpaboTka abTepHATUBHBIX CTPATETHIA

[IpaBunensiii otBeT: A, I', B, b, 3, XK, E, /]

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

2.  Vcmanosume  npasunvHyro  nociedoéamenbHOCMb  3TANOB  MPOBEACHUS
KOHKYPEHTHOTO aHalu3a. 3anuwiume npasuibHylo NOC1e008amelbHOCMb OVKE cleéa
Hanpaeo:

A) Coop naHHBIX

B) MOHHUTOPHHT U KOPPEKTHPOBKA

B) BoisiBiicHHE KITFOYEBBIX KOHKYPEHTOB

I') Pa3zpaboTka pekoMeHIaIuit

J1) AHanu3 coOpaHHBIX JTaHHBIX

E) Onpenenenuie neneii aHamu3sa

[TpaBunensiii otBeT: E, A, I, B,I', b

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3az1amm OTKPbLITOI'O TUIIA

3agaHus OTKPHITOTO THIIA HA I0NOJIHEHHUE
1. Hanuwume nponyweHHoe cl1080 (C1080couemanue).



— 3TO MPOLECC MPUHATHS U OCYIIECTBICHUS CTPATETHYECKUX
pellIeHU, IHEHTPAIbHBIM 3BEHOM KOTOPOTO SBIIAETCS CTpaTEerHyecKuil BBIOOD,
OCHOBAaHHBIH Ha  COIOCTaBJICHMM COOCTBEHHOTO  PECypCHOro  IOTEHIIHalia
OpraHu3alMy ¢ BO3MOXHOCTSIMU U yTPO3aMU BHEIIHETO OKPYXKEHHS, B KOTOPOM OHO
JIEUCTBYET.

[IpaBUIIBbHBIN OTBET: CTPATETUUECKOE YIIPABIICHUE.

Komnerenuuu (unaukaropsi): OIIK-2 (OIIK 2.2)

2. Hanuwume nponywennoe cno6o (crogocouemanue).

— 3TO TE€HEpajbHAs NMPOTrpamMMa COTJACOBAHHBIX JECHCTBUU
NPEANPUATUS Ul JOCTHKEHUS €r0 OCHOBHOM 1I€JIM, 3a/1af01Iasi 0011ee HanpaBIeHUE
pa3BUTHSL.

[IpaBuibHBIN OTBET: CTpATErUs.

Komnerennuu (nuaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

3. Hanuwume nponywenHoe cioso (ciosocouemanue).

— OJTO CHUCTEMAaTUYECKUH IPOLECC OLEHKM BHEUIHEH W
BHYTPEHHEHN Cpeabl MPEANpHUITHS C LENbI0 MOJyYeHUs HEeoOX0AUMOW MH(POpMALUH
JUTSL pa3pabOTKU AOJATOCPOUYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM CTPATETUH.

[IpaBWIBbHBIN OTBET: CTPATErMYECKAN AHAIINS.

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)

4. Hanuwume nponyuennoe ciogo (cio8ocowemanue).

— 3TO MPOIIECC MPUHATHS U OCYIISCTBICHHS CTPATErHUSCKUX
PCIICHHM, IIEHTPaJIbHBIM 3BEHOM KOTOPOIO SBIISIETCS CTpPATErHYECKUN BBIOOD,
OCHOBaHHBI HAa  COMOCTaBJICHHH COOCTBEHHOIO PECYpPCHOTO  IOTCHIIMAJIA
OpPTraHM3AIMH C BO3MOXHOCTSMH M yTPO3aMH BHEITHETO OKPYXEHHS, B KOTOPOM OHO
JICVUCTBYET.

[IpaBWIBbHBIN OTBET: CTPATETMYECKOE YIIPABIEHUE.

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)

5. Hanuwume nponywenHroe clogo (ciogocouemanue).

— JTO TMOApA3ACIICHUE WM CErMeHT Ou3Heca BHYTpPU
MPEANPUATHS, KOTOPBIM (PYHKIIMOHUPYET Ha OTACIHHOM PHIHKE WM OOCITYKUBaeT
OMPEICICHHYIO TPYIIY KIUEHTOB, UMESl YHUKAIbHbIE KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIIECTBA
U CTPATETUYECKUE LIEIIH.

[IpaBUIBHBIN OTBET: CTpaTErnyecKasi X03siCTBEHHAs: 00J1acTh.

Komnerenuun (nuaukaropsi): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3a1aHnsi OTKPBITOI0 THIA C KPATKHUM CBOOOHBIM OTBETOM

1. Hanuwume nponywennoe cioso (ciosocouemanue).



[lenb KOHKYpEHTHOW OOpbOBI — JIOCTUTHYTh , T.C. 3aHATH
MPOYHYIO KOHKYPEHTHYIO MO3UIMIO Ha PHIHKE.

[IpaBUIBHBIN OTBET: YCTOMYUBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO.

Komnerenuuu (nuaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

2. Hanuwume nponywenHnoe ciogo (ciogocouemanue).

[Tpu mpoBeneHWH TOPTHENTHPHOTO aHaIW3a NPEANPUATHS IMHPOKO HCIIOIH3YeTCs
METO/I, KOTOPBII COCTOUT B TOCTPOCHUU MaTPHIL.
[IpaBWIbHBIN OTBET: MATPUYHBIM.

Komnerenuuu (unaukatopsi): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3. Hanuwume nponywennoe cioso (ciosocouemanue).

[Toprdensupiii ananu3z mo meronxy BCG wucxomut w3 nByX (¢yHIaMEHTaIbHBIX
TUIOTE3! U

[TpaBmiibHBIN OTBET: 3P PEKT OMNbITa, JKUZHEHHBIN LIUKJI TOBApa.

Komnerennuu (nuaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)

3aiaHuA OTKPBHITOIO THIIA C PAa3BEPHYTHIM O0TBETOM

1. /latime pazeepnymuiii omeem HA 6ONPOC:

VYKa)kuTe TpH OCHOBHBIX HCTOYHHMKA UH(OPMAIH, HCTIOIb3YEMBIX MIPU POBEIECHUN
CTPAaTErMYECKOr0 aHAJIN3a U PaCKpOMTE KPAaTKO UX COJEpIKaHuUE.

Bpewms BBITIOTHEHUS — 5 MUH.

OxugaeMblid pe3ysbpTar:

1. Bropuunble naHHble: BKIIOYatOT OTYETHI, UCCAEAOBAHUS, MyOJUKALIMU U Ipyrue
JNOCTYIIHbIE ~MaTepHalibl, COOpaHHbIE paHee JPYIMMHU OpraHU3aALMSIMHU  WIH
CHELUATNCTAMM.

2. IlepBuunble gaHHble: BximodyaroT nH(OpMalNIO, TOJYyYEHHYIO HEMOCPEICTBEHHO
caMHM TpEANpUATHEM B IMPOLIECCe ONpoca, HAOMIONEHUs, JKCIEpPUMEHTa U
WUHTEPBBIO.

3. DOKchnepTHble OLIEHKU: BKIIOYalOT OLEHKM M NPOTHO3bl  CHELUAIHCTOB,
KOHCYJIbTAHTOB U aHAJIMTUKOB, 00JIaJalONINX INTyOOKUM 3HAHUEM PBIHKA U OTPaciiy.
Kpurepun olieHHBaHUS: HAJIMYKUE B OTBETE HE MEHEE JBYX 3JIEMEHTOB C MPAaBUIbHBIM
yYKa3aHUEM UX COIEpP>KaHUS.

Komnerenuun (muaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

2. Jlaiime pazeepHymbiii omeem Ha 60Npoc:

VKaxuTe NOATH CWJI KOHKypeHuuu wmozenu Mairikna Iloprepa, Bausdrommx Ha
KOHKYPEHTHYIO CUTYallH0 B KOHKPETHOM OTPACIIH.

Bpewms BeInoTHEHUS — 5 MUH.

O>xumaemMslid pe3yJIbTar:

1. JlelicTByrOIIME KOHKYPEHTHI B OTPACIU

2. IloTeHumanbHble KOHKYPEHTHI B OTPACIIH

3. ToBapeI-cyOCTUTYTHI (TOBapbI-3aMEHUTEIN)

4. PpiHOYHAs BJIACTh OCTABIIMKOB



5. PeiHOYHAA BacTh NOKynaTenen

Kputepuu onieHNBaHUs: HaJIMYME B OTBETE HE MEHEE TPEX CHJI KOHKYPCHIIUH.
Komnerenuuu (nuaukaropst): OIIK-2 (OIIK 2.2)

3. /latime pa3eepnymulil omeem Ha 60NPOC.

Hanwummre hopmymy Asist onpeesieHus 10U phIHKA MPEIIpUsTHSL.
Bpewms BbIMOTHEHUS — 3 MUH.

O>xuaemblid pe3yJbTar:

Homnst peraka = O0bem npogax npeanpusitist / Emxocts peaka * 100%
Kpurepun onieHuBaHus: 3HaHUE (HOPMYJIBI.

Komnerenuuu (unaukatopsi): OIIK-4 (OIIK 4.2)

4. Jlaiime pazeepHymulii Oomeem Ha 80NPOC:

Hanumre dhopmMyity /uist oripeieieHuss OTHOCUTENIBHOM J0JIU PhIHKA MPEATPUSTHS.
Bpewms BoinonHeHus: — 3 MUH.

OsxumaemMblid pe3yibTar:

OtHocHTesbHAS 1071 phiHka = Joyis peiHka npeanpustus / Jlois pelHKa BeAyIIero
KOHKYpEHTa

Kpurepuu onieHuBaHus: 3HaHUE POPMYJIBI.

Komnerennuu (nuaukaropst): OIIK-4 (OIIK 4.2)



