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KoMnieKkT oieHOYHBIX MATEepHAaJI0B M0 JUCHUIIIIHHE
«CnocoObI KOHKYPEHTHOM 00PbLObI»

3aIlaHl/Iﬂ 3aKPbITOI'0 THIIA
3aHaHI/lH 3aKPLITOI'0 TUIIA HA BbIﬁOp NMPpaBUJIbHOI'0 OTBETA

1. Bvibepume 00un npasuivublii omeem

Kaxoil n3 nepedncieHHbIX 3TaloB SBJISETCS MEPBBIM B IIpoLiecce pa3padboTKU
KOHKYPEHTHOW CTPAaTEeTUH MPEAPUATHS?

A) bopmynupoBaHue Lee U 3a1a4

b) ananu3 BHeIIHel U BHYTPEHHEH Cpeibl

B) BBIOOp cTpaTernyecKux aJlbTePHATHR

') peanuzanus crpaTeruu

[IpaBuinbHbIM OTBET: b

Komnerenmuu (maaukatops): [1K-1 (TTK-1.4)

2. Bvibepume o00un npasuivuslii omeem

Kaxoit n3 mepedncieHHbIX METOI0B KOHKYPEHTHON OOPBOBI MPEATIoNiaracT CO31aHue
OapbepoB I BXOJa HOBBIX KOHKYPEHTOB Ha PHIHOK?

A) ycTaHOBIICHUE HU3KUX IICH

b) yBenmnueHue peKiIaMHBIX aKIHiA

B) nmarenTrpoBaHue TEXHOIOTHIA

I') cHmxeHue KayecTBa MPOTyKIIUU

[IpaBusnbHbIM OTBET: B

Komnerenmuu (naaukatopsl): [1K-1 (TTK-1.4)

3. Bwibepume 00un npasuivhblii omeem

Kaxoii u3 nepedrcieHHbIX cloco00B KOHKYPEHTHOM 0OpbObI OTHOCUTCS K LIEHOBOM
KOHKYpEHIUU?

A) yiydiieHre KauecTBa MpOIyKIHH

B) cHmKeHHe 1ICHBI Ha TOBAP

B pacuipenue accopTuMmeHnTa

I') yBenmueHue pekiiaMHOTo OroJIKeTa

[IpaBuinbHbIM OTBET: b

Komnerenmuu (naaukatops): T1K-1 (TTK-1.4)

4. Bvibepume 00un npasuibHvlil omeem

Kaxoit u3 nepeuncnennsix paktopoB HE siBnsiercs BHyTpeHHUM UCTOUYHUKOM
KOHKYPEHTHOT'O TPEUMYIIIECTBA MPEIPUATHS?

A) BBICOKOE KaueCTBO MPOAYKIUH

b) Hu3KME M3IEePIKKK IPOU3BOJICTBA

B) mupoxkas pekiiaMHasi KaMIaHusI

') HaymM4Me roCyIapCTBEHHBIX CYOCH U

[IpaBunbHbIN OTBET: [’



Komnerenmun (uaaukatopsl): ITK-1 (ITK-1.4)
3agaHus 3aKPHITOT0 THUIIA HA YCTAHOBJIEHHE COOTBETCTBUSA

Kaafcdomy JJIEMEHMY J1€6020 cm0ﬂ6z4a coomeemcmeyem moJltbKo 00UH DJIeMEHM
npaeoco cm0ﬂ6ua.

1. Yemanosume coomeemcmeue M@chay munom KOHKYpeHyuu u ux
xapakmepucmuxkamu.:

Tun KOHKypeHIuu XapaxkTepucTuka

A) Co3nanne yHUKJIBHOTO IPOYKTA WIIH
YCIIYTH, 3@ KOTOPbIE MOTPEOUTETU TOTOBBI

1
) JlunepcTBo B M3ACpKKaAX
IUIATUTH OOJIBIIIE

2) Huddepennmanys b) /JlocTmkenne MUHHUMAITBHBIX 3aTPaT Ha
IIPONYKIUHU IIPOU3BOJICTBO U NPEIJIOKEHUE HU3KUX LIEH

B) Konuenrpanus Ha y3KOM cerMeHTe pPhIHKA

3)
DPoxycuposanue Ha HHIIE C 0COOBIMH TTOTPEOHOCTSIMH

[IpaBunbHsIil oTBET: 1-b, 2-A, 3-B, 4-b
Komnerennuu (mamukatopsl): [1K-1 (TTK-1.4)

2. Yemanosume coomeemcmeue mexcoy smanamu paspadbomxu KOHKYpeHMHOLL
cmpame2uu U uUx coOepIHCAHUEM:

Tun n3smMeHeHun XapakTepucTrKa

1) Amnanu3 BHEIIHEH U A) Onpenenenue 1eyieu u 3aaa4 KOMIaHUU
BHYTPEHHEH cpeibl Ha OCHOBE aHaJIn3a

2) ®opmynupoBaHue eyieli  b) OueHka ppIHOYHBIX YCIIOBUM,
U 3a51a4 KOHKYPEHTOB M BHYTPEHHHUX PECYPCOB

KOMITaHUU

3) BpsiOop cTpareruueckux — B) Ornpenenenve BapuaHTOB CTPATEruil U

aJIbTEPHATHUB BBIOOP HanboJIee MOIXOAIIECH

[IpaBunbHbIM OTBET: 1-B, 2-A, 3-B
Komnerennuu (namukatopsl): [1K-1 (ITK-1.4)

3. Yemanosume coomeemcmeue Meofcdy UCMOYHUKAMU KOHKYPEHRMHbIX NPpEUMYULECNB
U ux npumepamu.

Hcrounuk [Tpumep
1) BrIcokoe Ka4ecTBO A) Hcnons3oBaHue MepeoBbIX TEXHOIOTUMA
MPOAYKIUHU JUISl CHUKEHHUSI 3aTpaT



2) Huskue uznepku b) BHenpeHue HOBBIX TEXHOJIOTUM, KOTOPHIC

MIPOU3BOJACTBA MOBBIIAIOT 3P HEKTUBHOCTH
MIPOM3BOJCTBA
3) HWuHoBanuu B)  VYHukanbHbIi AM3aiiH TPOYKTa, KOTOPHIMA

BBIJICIISIET €T0 HA PHIHKE
[TpaBwibHBIN OTBET: 1-B, 2-A, 3-b
Komnerenmun (uaaukatops): ITK-1 (ITK-1.4)

4. Yemanosume coomeemcmeue Me:)fcdy UHCMpymernmamu KOHKypeHn’ZHOZZ noJaumuKu u

UX Yesamu:
NucTpymeHT Hens

1) AHTHUMOHOIIOJIEHOE A) Tonneprkka Maaoro u cpeHero ousHeca
PETYIUPOBAHKE JUJIS1 TOBBIIEHUSI KOHKYPEHIIUU

2) CyOcuauu b) [IpenoTBparienue 310ynoTpedIeHUI

JOMHUHUPYIOIIMM ITOJIO0KEHUEM Ha PBIHKE

3) CHmkeHue TaMOKEHHBIX B) CtumynupoBaHue MexXIyHaApOIHON

MOILTUH TOPrOBJIN U KOHKYPEHIIMH Ha

BHYTPCHHCM PBIHKC

[TpaBunbHBI oTBET: 1-B, 2-A, 3-B
Komnerennuu (mamukatopsl): [TK-1 (TTK-1.4)

3ananus 3aKPBITOIO THIIA Ha YCTAaHOBJICHUE NPaBUJIbHOM
N0CJIe0BATEJIbHOCTH

1. Yemanosume npasunvnyio nocnedosamenvrocms uiazo6 npu nocmaHogke yeneti no
SMART:

A) ompezenieHrEe U3MEPUMBIX MMOKa3aTeeu

b) dbopmynupoBka KOHKpETHOM LEH

B) npoBepka JOCTHKUMOCTH LIeJIN

I') ycTaHoBiI€HHE CPOKOB BBITIOJIHEHHUS

J1) olieHKa aKTyaJIbHOCTH IIEJIH

[IpaBunensiii otBeT: b, A, B, I, I

Komnerenmuu (namukatopsi): [1K-1 (ITK-1.4)

2. Yemanosume npasuiivHyo nocie008amenbHOCMb ulazo8 npu Gopmyauposanuu
3a0au 07151 O0CMUNCEHUSL KOHKYPEHMHO20 NPEUMYULeCMBa.:

A) omnpeneneHue pecypcoB, HEOOXOAUMBIX JIJIsl BHITTOJIHEHUS 3aa4
b) nocranoBka 1enei, CBI3aHHBIX C KOHKYPEHTHOM cTpaTeruei

B) paznenenue neneil Ha KOHKPETHBIE 3a/1a4n

I') ananu3 TeKymux BO3MOXKHOCTEN KOMITAHUU



J1) KOHTpPOJIb BBIMIOJHEHUS 3a]1a4
IIpaBunbnsiii otBeT: I, B, B, A, /I
Komnerenmun (maaukatops): [TK-1 (ITK-1.4)

3. Yemanosume npasunivhyto nociedo8amenbHOCmy 3mManog npu papabomxe
cmpamezuu ougppepernyuayuu.:

A) ompeneneHre YHUKATbHBIX XapaKTEPUCTHK MPOIYKTA
b) uzydenue notpeOHOCTEM 11€1€BOM ayIUTOPUU

B) pa3zpaboTka MapKETUHIOBOM CTpaTeruu

I') moctaHoBKa 11€J1ei MO YKPEIJICHUIO OpeHaa

J1) KOHTpOIIb 3(PPEKTUBHOCTU CTpATErUU

[IpaBunensiii otBeT: b, A, I', B, /]

Komnerenmuu (maaukatopsl): [TK-1 (ITK-1.4)

4.Vcemanosume npasunivHyo nociedo8amesibHOCHb Waz208 npu NOCMAaHo8Ke yeel 0
cmpame2zuu hoKyCUpOBAHUSL.

A) KOHTpOJIb BBITIOJIHEHUS 3a7a4

b) mocTanoBka 11ese#t mo ya0BI€TBOPEHUIO MTOTPEOHOCTEHN CerMeHTa

B) ananu3 notpeOHOCTEN BEIOpAHHOTO CErMEHTa

I') onpeneneHue y3koro cerMmeHTa priHKa

J1) pa3zpaboTka 3a1a4 Jyisl peayin3aluy CTPATeruu

[IpaBunensiii otBet: [, B, b, [, A

Komnerennuu (mamukatopsl): [1K-1 (TTK-1.4)

BpeMs BeImioTHEHMS 3a4aHusl: 3 MUHYTHI.

3az(amm OTKPLITOI'O THIIA
3aIlaHI/IH OTKPLITOI'0 THIIA HA JOIIOJTHCHHUE

1. Hanuwume nponywjennoe ciogo (ciosocouemarue).

JlonmrocpouHblii TIaH JACHCTBUM KOMIIAHWM, HAMpPaBJICHHBIA Ha JIOCTUKCHUE
YCTOWUYHMBOT'O KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYILECTBA HA PHIHKE, HA3bIBAETCS
[IpaBuIbHBIN OTBET: KOHKYPEHTHAS CTPATETUS

Komnerenmuu (namukatopsl): [1K-1 (TTK-1.4)

2. Hanuwume nponyweHnHoe clo8o (crosocouemanue).

[Iporiecc co3maHMs YHUKAIbHBIX XapaKTePUCTHK TOBAapa WM YCIyTd, KOTOPBIC
BBIJICTISIIOT UX CPEIN TPEI0OKEHIH KOHKYPEHTOB HA3hIBACTCS
[TpaBuibHBIH OTBET: AU QepeHIInaIus MpoayKTa
Komnerenmuu (uaaukatopsl): ITK-1 (ITK-1.4)

3. Hanuwume nponywenHnoe cio8o (cnogocouemanue).
VY3KMii ~ CerMEHT  pBIHKA,  KOTOPBI  XapakTepu3yercs  crneuuuyecKuMu
5



HOTp€6HOCT$IMI/I, 3alIpoCaM WU OCOOCHHOCTSIMH HOTp€6HTCHCﬁ Ha3bIBACTCA

IIpaBUIIBHBIN OTBET: PHIHOYHAS HUILIA
Komnerenmun (maaukatopsl): [TK-1 (ITK-1.4)

4. Hanuwume nponywennoe closo (crosocovemanue).

PerHOYHAST CTpYKTYpa, TIA€ JOMHHHUPYIOT HECKOJIBKO KPYITHBIX (UPM, KOTOPHIE TECHO
B3aMMOJICUCTBYIOT MEXAYy CO00#, 4TO Jeliaer €€ OJAHOM M3 CaMbIX CJIOXHBIX U
WHTEPECHBIX (HOPM KOHKYPCHITMH HA3bIBACTCS
IIpaBUIBHBIN OTBET: OJIUTOIIOIUSA
Komnerenmun (maaukatops): [TK-1 (ITK-1.4)

3auamm OTKPLITOI'0 THIIA C KPATKHUM CBOﬁO)IH])IM OTBETOM

1. Omeemovme na sonpoc:

Kaxk Ha3pIiBaeTCs CONMEPHUUYECTBO MEXITY CYOBEKTaMHU PhIHKA ((pupMaMu, KOMIIAHUSIMH,
IIPOM3BOIUTEIIIMH) 332 OTPAHUYCHHBIC PECYPChI, MOTPEOUTENICH UIIN JYYIIUE YCIOBHS
IUTSL BeIeHus On3Heca?

[TpaBUIBHBIN OTBET: KOHKYPEHITUS

Komnerenmuu (naaukatopsl): [1K-1 (TTK-1.4)

2. Omeemvme Ha 80NPOC:

Kak Ha3pIBatoTCs KpYIHbIE KOMIIAHMM, KOTOPBIE JOMUHHUPYIOT Ha PBIHKE 3a CUET
MacCOBOTO MTPOU3BOJICTBA, HU3KUX M3/IEPKEK M BHICOKOU JTOJU PhIHKA?

[IpaBUIbHBIN OTBET: BUOJCHTHI

Komnerenmuu (namukatopsl): [1K-1 (ITK-1.4)

3. Omseemovme Ha 6onpoc:

Kak Ha3biBaeTcs mpolecc cpaBHEHHUS MPOAYKTOB, YCIYT, MPOLECCOB MM METOJIOB
paboThl KOMIIAHUM C JYYIIMMH MPAKTUKAMH KOHKYPEHTOB WJIHM JIUAEPOB OTpaciiu C
LeJIbIO BBISABIICHUS 00JIacTel /Ui yIydIIeHUS U MOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH?
[IpaBunBHBIN OTBET: OEHYMAPKUHT

Komnerenmuu (naaukatops): T1K-1 (TTK-1.4)

4. Omseemovme Ha 80NpoC:

Kak Ha3pIBaeTCss KOHKYpEHTHAs! CTpaTEerus, IpU KOTOPO KOMIAHUS CTPEMUTCS CTaTh
MIPOU3BOAUTENIEM C CAMBIMH HU3KMMH 3aTpaTaMH Ha IPOU3BOJICTBO TOBAPOB WIIA yCIyT
B CBOEH oTpaciu?

[TpaBWIIBHBII OTBET: JIUEPCTBA B U3/IEPIKKAX

Komnerennuu (maaukaropsl): I1IK-1 (ITK-1.4)

3agaHus OTKPBITOrO THIA C Pa3BEPHYTHIM 0TBETOM

1. laiime passepuymulii omeem Ha 80npoc:



[lepeuniciiute OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU (PUPM-TIATUEHTOB.

Bpewms BeinonHenus 3aganus: 10 MUHYT.

OxunaeMblid pe3yabTatr: y3Kas CHeluaiu3alus, YHUKAIbHOCTh MPOJYKTa, BBICOKAs
JOSUTBHOCTh ~ KJIMEHTOB, OTPAaHWYCHHBI MacmTad AeSTebHOCTH, THOKOCTh W
aJan TUBHOCTb.

Kputepun olieHMBaHMS: HATUYUE B OTBETE HE MEHEE TPEX XAPAKTEPUCTHK.
Komnerenmun (maaukatops): [TK-1 (ITK-1.4)

2. [lavime pazeepHymulii omeem Ha 80NPOC:

Kakue hyHKIMM BBINOTHSAET KOHKYPEHIIUS B COBPEMEHHOU SKOHOMUKE?

Bpewms BeinonHenus 3aganusi: 10 MunyT.

OxuaeMblid pe3yabTatT: peryInpyrolas, CTAMYJIUPYIOIIAsl, pacupeaeIuTelIbHas,
KOHTPOJIMPYIOIIAsi, THHOBALIMOHHAS, alalTallMOHHAsA, COLUAIIbHAS, CEJICKTUBHA,
uH(pOpMaITMOHHAS, 3aIIUTHAS.

Kputepun onieHBaHMs: HaTUYUE B OTBETE HE MEHEE TPEX BapUaAHTOB.
Komnerenmun (maaukatops): ITK-1 (ITK-1.4)

3. Hatime pazeeprymuwiii omeem Ha 80NpOC:

Kakue MeTonpl KOHKYpPEHTHOM OOpbObI MCHOJIB3YET MNPEANpUSITHE HPH HELEHOBOU
KOHKYpPEHIIUN?

Bpewms BoinonHeHus 3aganus: 10 MuHyT.

OsxuzaeMplii pe3ysbTaT: KauecTBO MPOAYKUUH, OPEHAMHI M HMMJDK, YIydIlEHUE
CEpBHUCA, peKJIamMa W MNPOABUIKEHUE, JIOSIBHOCTh KJIMEHTOB, YIAKOBKAa W JU3alH,
IMIMPOKUA  aCCOPTUMEHT, TEXHOJIOTMYECKHE IPEUMYIIECTBA, SKOJOTUYHOCTh U
COLIMAJIbHASI OTBETCTBEHHOCTh, YHUKAJIBHBIE YCIOBUS IIPOJAXK

Kpurepun onieHuBaHus: HaIMUKUE B OTBETE HE MEHEE TPEX METOJIOB.

Komnerennuu (mamukatopsl): [TK-1 (TTK-1.4)

4. Jlatime pazeepHymbiii omeem HA 80NPOC:

[lepeuncnure OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKN MOHOIIOJIAH.

Bpewms BeimonHenus 3aganus: 10 MuHyT.

Oxupaemplii  pe3ynbTaT:  €IUHCTBEHHBIM  MpoOJaBell, OTCYTCTBHE  OJU3KHUX
3aMEHUTENEH, BBICOKHE Oapbhepbl BXOAA, KOHTPOJb HAJ IEHOW, 3KOHOMHUYECKas
PUOBLITE.

Kpurepuu oLleHHBaHUs: HaJM4YKME B OTBETE HE MEHEE TPEX XapAKTEPUCTHK.
Komnerenmuu (uaaukatops): [TK-1 (TTK-1.4)



BKCHepTHOC 3AKJIIOYECHHUE

IIpencraBneHHbH (OH/ OIEHOYHBIX CPEACTB (Hanee — ®OC) no UCIHUIIITHHE
«Crioco6B! KOHKYpeHTHOH 60ps6bD» cooTBeTcTByeT TpeboBanmsam OI'OC BO.

IIpennaraeMeie (GOPMBI U CPEZCTBA TEKYIIETO U MPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIA
aNeKBaTHRI IeJdAM ¥ 3aJadaM pealh3alid OCHOBHOH NpOQecCHOHANbHOH
06pa3oBaTeNbHOM ~ IPOrpaMMBl [0 HAIPABIEHHIO  MOATOTOBKH 38.04.02
MeHeKMEHT, MaricTepceKas TporpaMma «YIIpaBlIeHHe CHCTEMOH 9KOHOMUIECKOH
©e30macHOCTIY.

OmeHo4yHBIE  CpeacTBa UL TEeKyIIEro  KOHTPOJIA — yCIIEBAeMOCTH,
IIPOMEKYTOYHOM aTTEeCTalliy II0 MTOraM OCBOCHHUS MHCIMIIIMHBI MPEICTABICHBI B
ITOJTHOM O0BEME.

Bujibl OLEHOYHEIX CPEICTB, BKJIIOYEHHBIE B IIPEICTABIEHHBIA (OHI,
OTBeYaIOT OCHOBHEIM IpuHImnaM ¢popmupoBanus @OC.

Pa3paGoTaHHbIA ¥ TPEACTABICHHBIA /I SKCIEPTH3bl (OHA OLEHOYHBIX
CPEIICTB PeKOMEHIyeTCsl K UCIONB30BaHHIO B IIPOIIECCe TTOATOTOBKU 00y4aroIiXes
10 yKa3aHHOMY HaIlpaBIIEHHUIO.

Ipencenarens yueOHO-METOAUIECKOH KOMUCCHI

UHCTUTYTA YIPABIEHUS U TOCYIAPCTBEHHOH CITyXKOBI CrynenukuHa B.IL



JIuceT n3MeHeHU ¥ JONOJTHEHUH

Bunn nonoaHenuii u
N3MEHEHUH

Jlata u HOMep MPOTOKOJIA
3acemanus Kapeapsl
(xadenp), Ha KOTOPOM OBLTH
PaccMOTPEHBI ¥ OJ0OPEHBI
W3MEHEHHMSI U JIOTIOJTHCHUS

[Toanuce
(c pactumdpoBKoif)
3aBenyromiero kadeapoit
(3aBenyromux kadeapamu)




