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KoMmieKT 0lIeHOYHBIX MATEPHUAJIOB M0 IUCHHUILIHNHE
«CoBpeMeHHBIH CTPATErHYeCKU AHATU3»

3ajannsi 3aKPbITOTO THIA

3aaHus 3aKPHITOT0 THIIA HA BBIOOP NMPABWIBHOIO OTBETA

Buibepume ooun npasunvrviti omeem

1. Yto siBNsIeTCS OCHOBHOM LIETBIO YIIPABICHHSI HHHOBAIIUSIMU B IIU(PPOBOM
MEHEIKMEeHTE?
A) YBenuueHue YiCICHHOCTH TIEpCOHAlIa
b) CHmxeHue 3aTpaT Ha IPOU3BOJICTBO
B) IloBblilieHrE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CUET BHEIPEHUS HOBBIX
TEXHOJIOTUH
') Ypoienue 610pokpaTHUECKUX MPOIIECCOB
[IpaBunbHbIii OTBET: B
Komnerennuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

2. Kako#l u3 nepe4ncieHHbIX UHCTPYMEHTOB Hanbonee 3QpPpeKTuBeH ais
yHOPABJICHHS] HHHOBALUSIMU B HU(DPOBOM MEHEIKMEHTE?

A) HUcnonb3oBanue big data u aHanuTuku

b) TpanuuMoHHbIE METO/bI INITAHUPOBAHUS

B) YcTHbIe pacniopsikeHHs] pyKOBOICTBA

') PyuHoe BesieHue TOKyMEHTALUN
[TpaBunbHBIN OTBET: A)
Komnerennuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

3. Kakast U3 nepeurcieHHbIX XapaKTepUCTUK Haubosee BaKHa 1Jis
MHHOBALIMOHHON OpTraHU3alun?

A) KoHcepBaTuBHBIN OAX0/ K U3MEHEHUSIM

b) XKectkas nepapxus

B) 'uOxocTh 1 a1anTUBHOCTH

') OrpanuueHHbId JO0CTYN K HH(GOpPMAIUU
[IpaBumnbHBIM O0TBET: B)
Komnerenuuu (muaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

4. Kaxoii aTan siBisieTcs KJII0UEBbIM B MPOLIECCE YNPaBICHHUS] HHHOBALUSIMU?
A) KoHTponb BbITIONTHEHUS 3324
b) Pa3paboTtka cTtparerun
B) Ouenka pe3ynbTaToB



') Bce nepeuncieHHbIe 3Tamnbl
[TpaBwibHBIN OTBET: 1)
Komnerenuuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

Sana}ma 3aKPbITOI0 THIIA HA YCTAHOBJICHHUE COOTBETCTBUA
Ycemanosume npasulbHoe coomeemcmeue.

Kaorcoomy snemenmy nesoeo cmonbya coomeemcemayem moabko 00UH dJ1eMeHm
npasozo cmoadya.

1. YcTaHOBHTE COOTBETCTBHS.

CooTtBeTcTBUE Onucanue
1) LHudposas A) Metoj aHanu3a, KOTOPbIN OIIEHUBAET CUJIbHBIE U
TpaHchopmarus ciabble CTOPOHBI KOMIIAHUHU, & TAK)KE BO3ZMOYKHOCTHU U

YIPO3bl BHELTHEN CPEBI.

2) PEST-ananu3 b) IIpouecc unterpanuu udpoBLIX TEXHOJIOTUMA BO BCE
acneKThl OM3Heca, YTO NPUBOJAUT K (PyHIaMEHTAIbHBIM
U3MEHEHUSIM B €r0 ONEPaIlMOHHON e TeIbHOCTH.

3) SWOT-ananu3 B) Metox aHanm3a, KOTOPBIN OIICHUBAET TOJUTHYECKUE,
HYKOHOMHUYECKHUE, COITUATBHBIC M TEXHOJIOTHUCCKHE
(baKkTOpBI BHEIIHEH CPEIbl.

[IpaBuibHbI oTBET: 1-b, 2-B, 1-B
Komnerenmmu (naaukaropsl): YK-1(YK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-1(OIIK-1.1,
OIIK-1.2, OIIK-1.3)

2. YCTaHOBUTE COOTBETCTBHSI.
CootsercTBHE Onuncanue
1) Marpuna bKI' A) Meton aHanu3a, KOTOPbIN OLIEHUBAET KOHKYPEHIIUIO
B OTPACJIM Yepe3 MATh KI0YEBBIX (PaKTOPOB.

2) Ananu3 5 cun b) CoBOKYITHOCTH B3aMMOCBSI3aHHBIX ITU(GPOBBIX
[Toprepa m1aTdopM, CEPBUCOB U TEXHOJIOTUH, KOTOPBIE
B3aMMOJICHCTBYIOT MEXAY COOOIA.

3) Hudposas B) HCTpyMEHT CTpaTernueckoro aHajinsa, KOTOpbli
AKOCHUCTEMA MIOMOTaET ONPECTUTh IPUOPUTETHI B IPOTYKTOBOM
nopTdene KOMIaHUH.

[IpaBuibHbIN OoTBET: 1-B, 2-A, 3-b
Komnerennuu (naaukatopsl): YK-1(VK-1.1, YK-1.2, YVK-1.3), OIIK-1(OIIK-1.1,
OIIK-1.2, OIIK-1.3)



3aganus  3aKpbLITOr0 THINA HA  YCTAHOBJIEHHE  TNPABUWIbHOM
MOCJIe0BATEJIbHOCTH

Yemanosume npaesuilbHyro NnoC1e008amelbHOCHb.
Sanuwume npasuilbHyro NoC1e008amelbHOCHb 6_)/K8 cjlesa Hanpaeo.

1.Pacnionoskure sransl CTpaTErn4ecKoro aHaiau3a B IPABUIbHON
MOCJIEIOBATEIbHOCTH:

A) Ilposenenne PEST-ananuza

b) Onpenenenue 1eneit KOMIaHUU

B) [Iposenenne SWOT-ananuza

') Pa3zpaboTka cTpaTernuyeckux peKkoMeHaanum

[IpaBunbHas nocienoBaTeabHOCTh: b, A, B, I’

Komnerenuuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

2.Pacnonioxkute 3tarsl HUGpoBON TpaHCHOPMAIIMK B PABUIILHON
IIOCJIEIOBATEIbHOCTH:

A) Braenpenue 1iudpoBbIX TEXHOJIOTUN

b) Ananu3 Tekyiero COCTOSIHUSI KOMIIaHUU

B) Pa3pabotka undpoBoii ctpareruu

') Ouenka pe3yabTaToB U KOPPEKTHPOBKA

[IpaBunbHas nocnenoBarenbHoCTh: b, B, A, T’

Komnerenuun (muaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

3.Pacnionokute 3Tarnbl aHaliM3a KOHKYPEHTHOW Cpe/ibl B TPaBUIIbHOM
MIOCJIEI0BATEIBHOCTH:

A) Unentudukams KIr0ueBbIX KOHKYPEHTOB

b) IIposenenne ananuza 5 cun [loprepa

B) C6op naHHbIX 0 KOHKYpEHTax

') Pa3paboTka pexomeHaarmit

[IpaBunbHas nocnenoBaTenbHOCTh: A, B, b, I’

Komnerenuuu (muaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

4.PacnonokKuTe 3Tarnbl aHaau3a HEMNOYKU IEHHOCTEN B MPaBUIIbHOM
MOCIIEI0BATEIbHOCTH:

A) Unentudukarus KIr04eBhIX MPOIECCOB

b) Ouenka cToUMOCTH Ka)KJ0To Mpoiiecca

B) Onpenenenure BO3MOXKHOCTEH 151 ONTUMU3AIUN

') PazpaboTka miana ymydiieHui

[IpaBuiibHas mocieaoBaTenbHOCTh: A, b, B, I’



Komnerenuuu (uunukatopsl): YK-1 (YK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

3ajaHnsi OTKPBITOIO THIIA

?.az(a}mﬂ OTKPLITOI0 THIIA HA JOIIOJTHCHHEC

Hanuwume nponyueHroe Cjioeo (Cﬂoeocouemanue)

1. lludposas Tpanchopmanus OpeanosiaraeT MHTETPALUIO HOBBIX BO
BCE aCMeKThl OM3HEeca.

[IpaBUIbHBIN OTBET: TEXHOJIOTHN

Komnerennuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

2.SWOT-ananu3 momoraer BBISIBUTh CUJIbHBIC U CiIa0ble CTOPOHBI KOMITAHHWH, a
TaKKe 1 yTPO3BL.

[IpaBUIBHBIN OTBET: BO3MOXKHOCTH

Komnerenuuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

3. PEST-ananu3 olcHMBAeT IOJIUTUYECKHUE, DKOHOMHYECKHE, COIMAJIbHBIE U
(akTOpbI BHEIIHEW CPEBI.

[IpaBWIBbHBIN OTBET: TEXHOJIOTUYECKHE

Komnerenuun (maaukaropsl): YK-1 (YK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,

OIIK-4.2, OITK-4.3)4.

4. Anamus 5 cun [loprepa ucnonb3yeTcs il OLEHKH B OTPACIIH.
[IpaBuibHBIN OTBET: KOHKYPEHUIUU

Komnerennuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

3ajaHus OTKPBITOr0 THIIA C KPATKUM CBOOOJIHBLIM OTBETOM

Omeemvme Ha eonpoc

1.YTo Takoe COBpEMEHHBIN CTpAaTeTHUECKUi aHaIu3 B ITU(POBOM MEHEKMEHTE?
[IpaBunbHBIN OTBET:

DOT0 mpouecc aHainu3a [JaHHbIX, pBbIHKA W BHYTPEHHUX [MPOLECCOB C
WCIIOJIb30BAaHUEM IU(MPOBBIX TEXHOJOTUW JUII TPUHSATHS  CTPATETUYECKUX
pemienuii. On Bikmowyaer Big Data, Al wu ananuTtuky i1 TOBBIIICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.



Komnerenuuu (uunukatopsl): YK-1 (YK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

2. Kakue UHCTpyMEHTBI UCIIOJIB3YIOTCSL B CTPATErMUE€CKOM aHalu3€ B IU(PPOBOM
MEHEHKMEHTE?

[IpaBuibHBIN OTBET:

Hcnone3yrorcs UHCTpYMEHThI, Takue kKak SWOT-ananu3, PEST-ananu3, ananus
OOMBIINX JAHHBIX, MAIIMHHOE OOyUYeHHUE U 00sayHble MIaTGOPMBI A 00pabOTKH
Y BU3YyaJu3aiuy HHPOPMAIIUH.

Komnerenuuu (unaukatopsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

3. Kak mudpoBbie TEXHOIOTUH BIUAIOT HA CTPATETHUECKOE TNIaHUPOBaHUE?
[IpaBunbHBIN OTBET:

[{udpoBbie TEXHOJIOTUU MO3BOJSIOT 00padaThIBaTh OOJIbIIHNE OOBEMBI JaHHBIX,
MPOTHO3UPOBATh TPEH[IbI, MOJECIUPOBATH CIIEHAPUU M TMPUHUMATh PEIICHUS Ha
OCHOBE TOYHBIX aHAIUTUYECKUX JAHHBIX.

Komnerennuu (uaaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

4. Kakye BbI30Bbl BO3HUKAIOT IPU BHEAPEHUU LHUPPOBOrO CTPATETUYECKOTO
aHanuza?

[IpaBUIIBHBIN OTBET:

OCHOBHBIE BBI30BbI BKJIIOYAIOT HEOOXOJUMOCTh HWHBECTHIMI B TEXHOJOTHUH,
oOydeHHe TMepcoHasna, 3allUTy JaHHBIX W WHTErpauuio HU(POBBIX PEIICHHH C
CYILLIECTBYIOLIMMHU OM3HEC-TIPOIIECCaMU.

Komnerennuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)

3aaHuA OTKPBHITOrO THIA ¢ PA3BEPHYTHIM OTBETOM

Hatime pazeeprymoiii omeem Ha 6ONPOC. 3anuwiume omeem, UCHONb3YsL MOUHbLE
Gdopmynuposxu

1.Yt0 Takoe COBpEMEHHBIN CTpaTEernuecKuii aHaiu3 B HIU(PPOBOM MEHEKMEHTE U
Kakue 3a7a4u OH peraer?
Bpewms BoinonHenus — 15 MuH.
OxuaeMblid pe3yJbTar:
CoBpeMEeHHBIN CTpaTerHyecKuil aHalin3 B LUQPPOBOM MEHEIKMEHTE — ITO
MIPOIIECC MCITOIb30BaHUS MU(PPOBBIX TEXHOJIOTHUM JIJIst cOOpa, 0OpadOTKH U aHAIIM3a
JAHHBIX C IEJIbI0 MPUHSITHUSL CTPATETMYECKUX PEIICHUN.
OH pelraeT 3a1a4uu.
1. mpOrHO3UpPOBaHKE PHIHOYHBIX TPEHJIOB,
2. OIIeHKa KOHKYPEHTHOM CpPEJIbl,
3. onTuMU3aIMs OM3HEC-TIPOIIECCOB.



4. ynpaBieHUE pUCKaMHU.
Kputepuu olieHMBaHUs: HAJIMYUE B OTBETE OMpE/ACIICHUS U HE MEHEee JABYX 3aJau
CTPAaTETUYECKOTO aHAIN3a.
Komnerenuuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OITK-4.3)

2. Kakue 1u@poBble HHCTPYMEHTHI W  TEXHOJOTUHU  HUCIOJIB3YIOTCA B
CTPATETMYECKOM aHaIINU3€e?
Bpewms BeimonHenus — 15 muH.
O>xuaemMblid pe3ybTar:
B cTparernueckoM aHalin3e UCIONIB3YIOTCA TAKUE HHCTPYMEHTHI:
1. cuctemsl OuzHec-ananmuTuku (BI),
2. munatdopmsl At padoTsl ¢ Oonbmmu ganabiMu (Hadoop, Spark),
3. obmaunsie cepBuckl (AWS, Google Cloud),
4. unctpymenTsl Bu3yanusaiuu (Tableau, Power BI).
Kputepuu oneHuBaHus: Haluyue B OTBETE HE MEHee JABYX IU(POBBIX
MHCTPYMEHTOB CTPaTErMueCcKOro aHaJln3a.
Komnerenuuu (nuaukaropsl): YK-1 (VK-1.1, YK-1.2, YK-1.3), OIIK-4 (OIIK-4.1,
OIIK-4.2, OIIK-4.3)



IKCNEPTHOE JAKTIOMCHIE

[peactapaennntit honn ouenounsix cpects (ganee — ®OC ) 10O JAHCIHIUIHHE
«Cospemennbiil cTpaTernyeckiii aHanu3» cootsercTayer Tpebosanuam OIOC BO.

Tpeanaraembie GopMbI H CPeACTBA TEKYIIETO H MPOMEKYTOHHOIO KOHTPOIISA
QICKBATHBL  HEASM W 3aja4aM  peainsaliin  OCHOBHON  ripodeccHonanbHObM
00pasoBatebHOi  MPOrpaMMbl MO HANPARTEHHIO  MOArOTOBKM  38.04.02
Menexment,

Ouenounble  cpeacTBa A8 TEKYUIEro  KOHTPONS  YCMEBAeMOCTH,
NMPOMEKYTOUHOM aTTECTALMN 11O MTOTAM OCBOCHHS AHCUHIIMNHLI NPEACTARIEHB! B
NOTHOM 00BeMe,

BHIl  OUEHOYHBIX CPeaCTB, BKMIOMEHHBIE B NPEICTARTEHHBI (o,
OTBEHAIOT OCHOBHBIM NpHHLKTaM hopmuposanus POC.

PaspaGotanublii n npeacramienusit a8 IKCHEpTHIH (OHI OLEHOMHBIX
CPEACTB PEROMEHIYETCH K MCTIONLIOBAHMIO B NIPOLECCE MOAFOTOBKK 06YHAIOUIMXCS
no ykasauuomy Hanpaatenuio 38.04.02 Meneammenr.

['pencenarein yyebHo-MeT0M4ECKON KOMHCCHH

MHCTHTYTA YTIPARICHHA W NOCYAapCTBEHHON CITyKObI Cryaennknna B.IL




JIucT n3MeHeHUuM U 10NOJTHEHU

Bunwl nononneHuii u
W3MEHEHUH

Jlata u HOMEp IPOTOKOIIA
3acenaHus Kadeapsl
(xadenp), Ha KOTOPOM OBLITH
PaccMOTpPEHBI ¥ 0100pEHBI
HU3MCHCHUSA U JOIIOJIHCHUA

ITommuce
(c pactmdpoBKoii)
3aBeAyIONIETo Kadenpoi
(3aBemyromux kadempamm)




