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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 
  

1.1. Область применения программы учебной дисциплины 

 
Рабочая программа учебной дисциплины (далее – рабочая программа) 

является обязательной частью общепрофессионального цикла программы 

подготовки специалистов среднего звена (далее – ППССЗ) в соответствии с 

федеральным государственным образовательным стандартом среднего 

профессионального образования (далее – ФГОС СПО) по специальности 

42.02.02 Издательское дело. 
 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

профессиональном обучении и дополнительном профессиональном 

образовании. 

 

1.2. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам 
освоения дисциплины 

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  

уметь:   
— определять необходимые ресурсы; 

— оценивать результат и последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью наставника); 

— определять актуальность нормативно-правовой документации в 

профессиональной деятельности; 

— применять современную научную профессиональную 

терминологию; 

— организовывать работу коллектива и команды; 

— взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 

— соблюдать нормы экологической безопасности;  

— определять направления ресурсосбережения; 

— в рамках профессиональной деятельности по специальности, 

осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

— организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний 

об изменении климатических условий региона; 

— применять основные приемы выполнения художественно-

технических работ на всех этапах создания издательского 

продукта; 

— осуществлять разработку макета издательского продукта с учетом 

спроса и конкретной целевой аудитории; 

знать:  
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— основные источники информации и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном и/или социальном контексте; 

— порядок оценки результатов решения задач профессиональной 

деятельности; 

— содержание актуальной нормативно-правовой документации; 

— современная научная и профессиональная терминология; 

— психологические основы деятельности коллектива, психологические 

особенности личности; 

— правила экологической безопасности при ведении профессиональной 

деятельности; 

— основные ресурсы, задействованные в профессиональной 

деятельности; 

— пути обеспечения ресурсосбережения; 

— принципы бережливого производства; 

— основные направления изменения климатических условий региона; 

— основные приемы выполнения художественно-технических работ на 

всех этапах создания издательского продукта; 

— спрос и целевая аудитория; порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности; 
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1.3. Использование часов вариативной части ППССЗ 
 

№ 

п/п 

Дополнительные 

профессиональные 

компетенции 

Дополнительные 

знания, умения 

№, 

наименование 

темы 

Количество 

часов 

Обоснование 

включения в 

программу 

1.      
2.      

Всего часов вариативной части:   

 

Учебным планом вариативная часть не предусмотрена. 
 

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины: 

 
объем образовательной нагрузки обучающихся – 40 часа, включая: 

учебную нагрузку обучающихся во взаимодействии с преподавателем – 

40 часов; 



7 

 

 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результатом освоения рабочей программы учебной дисциплины 

является овладение обучающимся видом деятельности, в том числе 

профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями в соответствии с 

ФГОС СПО по специальности. 
 

Код Наименование результата обучения 

ПК 2.1. Применять основные приемы выполнения художественно-технических 

работ на всех этапах создания издательского продукта. 

ПК 2.2. Осуществлять разработку макета издательского продукта с учетом 

спроса и конкретной целевой аудитории. 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по правовой и 

финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
3.1. Тематический план учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 

Коды 

компетенций 

Наименование 

разделов, тем 

Всего 

часов 

Объем времени, отведенный на освоение 

учебной дисциплины 

Учебная нагрузка обучающихся во 

взаимодействии с преподавателем 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
  

у
ч

еб
н

ая
 р

аб
о

та
 

к
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

Теоретич

еское 

обучение, 

часов 

Лабораторные  

и практические 

занятия, часов 

Курсовая 

работа 

(проект), 

часов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ПК 2.1 – 2.2 

ОК 01  

ОК 03 – 04 

ОК 07 

Тема 1.1 Основные понятия и методология 

бережливого производства 
6 4 2 - - - - 

Тема 1.2. Философия бережливого производства.  

Бережливый проект. Картирование потока 

создания ценности. Потери и действия, 

добавляющие ценность 

8 6 2 - - - - 

Тема 1.3 Методы решения проблем 6 4 2 - - - - 

Тема 2.1 Инструменты бережливого 

производства 
10 4 6 - - - - 

Тема 2.2 Внедрение методов бережливого 

производства 
4 2 2 - - - - 

Тема 2.3 Технологии вовлечения и мотивации 

персонала 
4 2 2 - - - - 

Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет 2 - 2 - - - - 

Всего часов: 40 22 18 - - - - 
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3.2. Содержание обучения по учебной дисциплине ОГ.05 Основы бережливого производства 
 

Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов  

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация. 20 

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

 Содержание учебного материала. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). 

Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. Традиционное и 

бережливое производство Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и 

бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности 

бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. 

Форд). История развития бережливого производства. Понятия, определения. Школы 

управления, различные подходы к управлению организацией. Истории личностей в 

индустрии. 

6 

  Лекции 4 

1 1 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 

Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы 

и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи 

бережливого производства в условиях современного рынка. 

2 

2 2 Традиционное и бережливое производство Понятия «производство», «разделение 
труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и массовое 
производство. Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. 
Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). История развития бережливого 
производства. Понятия, определения. Школы управления, различные подходы к 
управлению организацией. Истории личностей в индустрии. 

2 

  Практические занятия 2 

3 1 Практическое занятие 1. «Фабрика процессов» 2 

Тема 1.2. 

Философия 

бережливого 

производства.  

Бережливый 

проект. 

Картирование 

потока создания 

 Содержание учебного материала. Принципы бережливого производства. Взаимоотношение. 

Заказчик – Поставщик. Идеалы Бережливого производства. Физическая и психологическая 

безопасность. Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. 

Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты. Поток создания ценности. 

Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Виды картирования. 

Этапы проведения карирования. Инструменты картирования потока создания ценности. 

Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния потока 

создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки 

8 
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Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов  

ценности. Потери 

и действия, 

добавляющие 

ценность 

при картировании. Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. Муда, 

мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. 

Классификация потерь. Мероприятия по искоренению потерь. 
  Лекции 6 

4 1 Принципы бережливого производства. Взаимоотношение. Заказчик – Поставщик. 

Идеалы Бережливого производства. Физическая и психологическая безопасность. 

Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. 

Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты. Поток создания ценности. 

2 

5 2 Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Виды 

картирования. Этапы проведения карирования. Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта 

идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока 

создания ценности.  

2 

6 3 Типичные ошибки при картировании. Понятие муда (потери). Муда первого, второго 

и третьего рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования 

потерь. Природа потерь. Классификация потерь. Мероприятия по искоренению 

потерь. 

2 

  Практические занятия 2 

7 1 Практическое занятие 2. Выбор темы бережливого проекта для команды. 

Разработка паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в 

соответствии с профилем «Издательское дело». 

2 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

 Содержание учебного материала. Проблемно-ориентированное мышление. Понятие 

«проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация 

проблемы; определение отклонения; изучение причины возникновения проблемы; 

разработка корректирующих мероприятий; реализация корректирующих мероприятий; 

проверка результата;  стандартизация. 

6 

  Лекции 4 

8 1 Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения 

проблемы. 

2 

9 2 Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация проблемы; 

определение отклонения; изучение причины возникновения проблемы; разработка 

корректирующих мероприятий; реализация корректирующих мероприятий; проверка 

2 
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Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов  

результата;  стандартизация. 
  Практические занятия 2 

10 1 Практическое занятие 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение  причин возникновения, разработка 

корректирующих  действий). 

2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20 

Тема 2.1 

Инструменты 

бережливого 

производства  

 Содержание учебного материала. Инструменты БП: области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). Стандартизированная 

работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой 

переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий. Система «Пять 

«S» (система рационализации рабочего места) как основа для кайзен и способ повышения 

эффективности. Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте – Стандартизируй – 

Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. 

Отсутствие порядка как источник потерь. Понятие теории ограничений (узкое место, 

бутылочное горлышко…) 

10 

  Лекции 4 

11 1 Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). Стандартизированная работа. 

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки 

SMED. 

2 

12 2 Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий. Система «Пять «S» (система 

рационализации рабочего места) как основа для кайзен и способ повышения 

эффективности. Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте – Стандартизируй 

– Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. 

Отсутствие порядка как источник потерь. Понятие теории ограничений (узкое место, 

бутылочное горлышко…) 

2 

  Практические занятия 6 

13 1 Практическая работа 4. Система 5С.  2 

14 2 Практическая работа 5. ТРМ – всеобщее обслуживание оборудования. 2 

15 3 Практическая работа 6. Быстрая переналадка SMED. 2 

Тема 2.2 

Внедрение 

 Содержание учебного материала. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности 

работы. Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП. 

4 

  Лекции 2 
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Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов  

методов 

бережливого 

производства 

16 1 Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в 

бережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП. 

2 

  Практические занятия 2 

17 1 Практическая работа 7. Определение целей и способов их достижения. Подготовка 

вариантов решения с использованием методов БП 

2 

Тема 2.3 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

 Содержание учебного материала. Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на рабочем 

месте. Квалификация персонала и обучение 

4 

  Лекции 2 

18 1 Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 

БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на рабочем 

месте. Квалификация персонала и обучение 

2 

  Практические занятия 2 

19 1 Практическая работа 8. Применение методов мотивации персонала. 2 

 20  Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет 2 

   Всего часов: 40 
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

 

Реализация программы дисциплины предполагает наличие учебного 

кабинета Экономики и управления издательскими проектами. 

 

Подготовка внеаудиторной работы должна обеспечиваться доступом 

каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам. Во время 

самостоятельной подготовки, обучающиеся должны быть обеспечены 

доступом к сети Интернет. 

 

Оборудование учебного кабинета:  

 посадочные места по количеству обучающихся;  

 рабочее место преподавателя; 

 комплект учебно-наглядных пособий. 
 

Технические средства обучения:  

 персональный компьютер; 

 мультимедийное оборудование. 
 

4.2. Общие требования к организации образовательной 

деятельности 

Освоение обучающимися учебной дисциплины может проходить в 

условиях созданной образовательной среды как в образовательной 

организации (учреждении), так и в организациях, соответствующих профилю 

учебной дисциплины. 

Преподавание учебной дисциплины должно носить практическую 

направленность. В процессе практических занятий обучающиеся закрепляют 

и углубляют знания, приобретают необходимые профессиональные умения и 

навыки. 

Теоретические и практические занятия должны проводиться в учебном 

кабинете Экономики и управления издательскими проектами. 

Текущий контроль обучения и промежуточная аттестация должны 

складываться из следующих компонентов: 

текущий контроль: опрос обучающихся на занятиях, проведение 

тестирования, оформление отчетов по практическим занятиям и т.д. 

промежуточная аттестация: дифференцированный зачет. 

 

 

4.3 Кадровое обеспечение образовательной деятельности 
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Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих 

реализацию ППССЗ: ППССЗ по специальности должна обеспечиваться 

педагогическими кадрами, имеющими высшее образование, 

соответствующее профилю преподаваемой учебной дисциплины. Опыт 

деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы 

является обязательным для преподавателей, отвечающих за освоение 

обучающимся профессионального учебного цикла. Преподаватели получают 

дополнительное профессиональное образование по программам повышения 

квалификации, в том числе в форме стажировки в профильных организациях 

не реже 1 раза в 3 года. 

Фамилия, имя, отчество 

преподавателя 

Сухарева Наталья Сергеевна 

Образование -высшее, Восточноукраинский национальный университет, 

2001г., АН №16236679, Инженер подъемно – транспортных, 

строительных, дорожных, мелиоративных машин и 

оборудования 

-Луганский промышленно-экономический техникум, 1995г, ЗЕ 

№ 003066  по специальности бухгалтерский учет и аудит 

Курсы повышения 

квалификации 

«Совершенствование методики преподавания дисциплин в ОО 

СПО в соответствии с требованиями обновленного ФГОС СПО», 

№ 00041-24, 29.02.2024г ФГБОУ ВО «ЛГУ им.В.Даля» Институт 

дополнительного профессионального образования и 

дистанционного обучения. 

Категория первая 
 

 

4.4. Информационное обеспечение обучения (перечень 

рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы). 
 

4.4.1. Основные печатные издания 

1. Тэппинг, Д. Бережливый офис : устранение потерь времени и денег : 

перевод с английского / Дон Тэппинг, Энн Данн. – 5-е изд. – Москва : Альпина Паблишер, 

2022. – 318 с. 

2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие   / 

К. О. Староверова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

3. Бережливая школа. Применение методов бережливого производства в 

общеобразовательном учреждении / Учебно-методическое пособие. Авт.-сост. А.Г. 

Чернов / Ред. серии О. Бараева.  — Нижний Новгород: АО «Опытное Конструкторское 

Бюро Машиностроения им. И.И. Африкантова, 2019. — 106 с. – Текст : 

непосредственный. 

4. Большаков А. С., Михайлов В. И. Современный менеджмент, теория и 

практика. — СПб.: Питер, 2020. 

5. Дорофеев, В.Д. Менеджмент: учеб. пособие / В.Д. Дорофеев, А.Н. Шмелева, 

Н.Ю. Шестопал. – ИНФРА-М, 2021. – 484с. 

6. Калинина, Л. И. Экономика и организация промышленного предприятия. — 

М.: ИНФРА-М, 2021. — 304 c. 
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4.4.2. Основные электронные издания  

1. Царенко, А. С.  «Бережливое мышление» в государственном управлении : 

монография / А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544106 

2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024 — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921 

 

https://urait.ru/bcode/544106
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем при проведении практических занятий, 

тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, 

проектов, исследований. 
Результаты обучения Критерии оценки Методы 

оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

историю, принципы и 

концепцию бережливого 

производства; 

демонстрирует системные знания об 

истории становления и развития 

бережливого производства; 

формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Кейс-метод. 

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические  

занятия. 

Деловые игры. 

основы картирования 

потока создания 

ценностей; 

описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности 

владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

потери 

методы выявления, 

анализа и решения 

проблем производства; 

владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

инструменты бережливого 

производства; 

демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

описывает последовательность  

организационных действий для 

улучшения процесса 

виды потерь и методы их 

устранения;  

демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах 

их возникновения 
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современные технологии 

повышения 

эффективности 

демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 

технологии внедрения 

улучшений; 

владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 

преобразований 

технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

систему подачи 

предложений 

формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

демонстрирует уровень внедрения 

принципов бережливого производства 

в профессиональную деятельность 

при решении производственных задач 

Кейс-метод 

Оценка решений  

ситуационных 

задач. 

Практические  

занятия. 

Деловые игры. моделировать 

производственный 

процесс и строить карту 

потока создания 

ценностей; 

демонстрирует навык по выявлению 

ценности картированию потока 

создания ценностей 

выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие; 

осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность 

для корректирующих действий 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации 

проектов по улучшениям; 

демонстрирует умение 

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со 

спецификой бизнес-

процессов 

организации/производства. 

демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных условиях 


