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KommiekT OLCHOYHBIX MaTE€pPHUAJIOB 110 TUCIHUIIJIHHE
«Teopml U NMPpaKTUKA OUCHKHU KOHKypGHCTCIIOCOﬁHOCTH»

3axaHus 3aKPHITOr0 THIIA
3aaHus 3aKPHITOr0 THIIA HA BBIOOP NMPAaBUJIBHOIO OTBETA

1. Buibepume ooun npagunvhulii omeem

OCHOBHBIMH 00BEKTAMHU YIPABIECHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO SBISIOTCS:
A) Ilponaxnas 11eHa ToBapa U NoJie3Hbli A(P(PEKT OT ero UCIONb30BAHUS;

b) [lone3nslii 3pdext n nena norpediaeHus;

B) IlotpebuTennckas HOBU3HA TOBapa.

IIpaBunbHbIi OTBET: b

Komnerennuu (unaukaropsi): [TK-5 (T1K 5.5)

2. Bvibepume ooun npasuivHulli omeem

@dyHIaMeHTaabHask PHIHOYHAS HUIIIA — JTO:

A) CerMeHT pbIHKa IIPOJIaBIia ONPEIEIEHHOTO TOBApA WIIN YCIYTH;

b) numa gupmsl, KoTOpyI0 €l ynanoch yaepxarb B 00pb0e ¢ KOHKYPUPYIOIIUMHU
IPEANPUATUIMH; C

B) CoBOKYNMHOCTh pBIHOYHBIX CEIMEHTOB, IS KOTOPBIX MOJXOJSAT TOBAPHI
(ycmyTH), MPpOU3BOAMMBIC TaHHOW (HUPMOIA;

[IpaBuiibHBIN OTBET: B

Komnerennuu (naaukatopsl): TIK-5 (T1K 5.5)

3. Bvibepume ooun npasuivhulil omeem

KoHkypeHTOoCcTI0cOOHOCTh TOBapa — 3TO:

A) CreneHb €ro MNPUTATaTEIbHOCTU [JIs COBEPILIAIOIIETO PEATbHYIO IMOKYNKY
OTpeOUTETIS;

b) Cnioco6HOCTh (hUpMBI, TPOU3BOIAIIEH STOT TOBAP, JOCTUTATh 3aKOHHBIM MTyTEM
AKOHOMHYECKHUX U COIUATBHBIX IPEUMYIIECTB MO CPABHEHHIO C APYTUMH,

B) 3akoHomepHOCTB, cocTOsilasi B TOM, YTO CTPEMJIEHHE NpUAaTh TOBapy
HaWJTy4IlIN€ XApaKTEPUCTUKU B OJHHMX OTHOLIECHUSX 3aCTaBISIET B KaKO-TO Mepe
MOCTYIUTHCS €r0 JOCTOMHCTBAMU B IPYTHX OTHOIICHUSIX.

[IpaBunbHbIN OTBET: A

Komnerenuuu (nanukatopsl): 1IK-5 (I1IK 5.5)

4. Bvibepume oOun npasuivHblil omeem

MakcuManbHasi 1I€Ha, KOTOPYIO TMOKYIaTellb CUMUTAEeT i ce0s BBITOJHBIM
3aIUIaTUTh 32 IaHHBIA TOBAp — 3TO:

A) 3amac KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa;

b) [MoTpeOuTennpckasi IEHHOCTh TOBAPA;

B) Llena npoaaxu ToBapa;

[IpaBunbHbIid OTBET: B

Komnerenuuu (unnukatopst): TIK-5 (I1IK 5.5)



5. Bvibepume 00un npaguivHblil omeem

Kakoii Meron BegeHUS KOHKYPEHTHOM OOpbOBI COCTOMT B TOM, YTO
KOHKypUpyIolmue (UpMbl cTaparoTcs MpPUBIEYb MOTPEOUTENs C IMOMOILBIO
MOBBILLIEHUS MOTPEOUTETBCKON IEHHOCTH TOBapa:

A) lleHoBasi KOHKYpEHIIUS;

b) HenienoBast koHKypeHIIUS;

B) HenobpocoBecTHast KOHKYpEHIINS;

IIpaBunbHbIi OTBET: b

Komnerennuu (nnnuxatopsl): T1IK-5 (I1K 5.5)

6. Bvlibepume 00uH npaguivHblil omeem

Onurononusi — COCTOSIHUE PbIHKA, PU KOTOPOM Ha HEM T'OCIOACTBYET:
A) Hebonp1ioe yucio KpynHbix Gupm;

b) Onna xpynnast pupma;

B) HebomnbIioe uncio cpegaux ¢pupm;

[IpaBuiibHBIN OTBET: A

Komnerenuuu (nuaukaropst): [1K-5 (T1K 5.5)

7. Bvibepume ooun npagunvhulii omeem

KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTD MPEACTABIISIET COOOM:

A) PpiHOYHOE CBOMCTBO TOBapa, O3HAYaIoIlIee €ro BOCTPEOOBAHHOCTH HAa PHIHKE,
CIIOCOOHOCTh MPUHOCUTH MPUOBLIH MPOU3BOUTEISIM U TOPTOBBIM MTPEATPUATHSIM;
b) Jlyumas 1ieHa Ha pbIHKE;

B) MuHuMmanbHble U3JIEPKKU HA MPOU3BOJICTBO TOBAPOB;

IIpaBunbHbINA OTBET: A

Komnierennuu (uaaukatopsl): 11K-5 (TIK 5.5)

3anaHm{ 3aKPLITOI0 TUIIA HA YCTAHOBJICHHUE COOTBETCTBUA

1. Yemanosume coomeemcmeue Me:)fcdy amanamu OUEeHKU
KOHKypeHI’}’IOCI’IOCO6HOCWlM moeapa u ux onucaruem.

Onucaunue Jran

1) KauecTBeHHbBIE MOKA3aTENIN OLEHUBAIOTCS
AKCIIEPTHBIM MTyTEM, KOJTMYECTBEHHBIC MTPOCTABIAIOTCS  A) BhisiBieHue u
B JICHCTBYIONIUX 3HAYCHUSIX HA OTMPEICIEHHBI MOMEHT H3y4EeHHUE MPOOIEMBI
BpEMEHU
b) Pa3pabotrka
2) OnpeneneHue 1eIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEXHOJIOTHH OICHKHU
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
3) Pemenus 06 3(ppekTUBHON TEXHOIOTHH, pa3Mepe
3aTpaT, KOJIMYECTBE MPOU3BOANMOTO TOBApa, IEJICBOM
ayJIUTOPUH, TIeHE, TOCTABIIUKAX TOBapa
[IpaBwibHbli oTBeT: 1-B, 2-A, 3-b

B) Ouenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH



Komnerenuuu (unnuxatopst): [IK-5 (I1IK 5.5)

2. Yemanosume coomeemcmeue M@JfC()y Ccmuisamu OYEHKU
KOHKypeHWZOCI’IOCO6HOCmM U ux xapakmepucmuxkamu.

XapaKTepucTHKa Ctuiib

1) Metonuku A. Tomnicona u A. Ctpuxianga, A) XapaKTepuCTHKa OTPaciu U
I'. baruena, E. ['omy6koBa, E. MnoTok, K. OMKCaHue KOHKYPEHTHOU OOPHOBI
[uGopiia B HElt

2) Marpunst BKT', «Mak-Kunzu — [Ixenepan b) Onenka
Onektpuk», metonuku H. MounceeBoii, B. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
3axapueHko, P. ®arxytanHoBa, A. BopoHoBa. mpoayKiuu

3) meroauka «/lan sun bpanctpu,
ONpeIeNIEHNs] KOHKYPEHTHOIO cTaTyca
IpeaIpuaTHs Ha pelHKe, B. Tapana,

B) Orenka S5KOHOMHUYECKHUX
MoKa3aTeyeil AeaTeIbHOCTH

. IpeanpusTUs
peiitunronas ouenka K. H{u6opmia. peArp
[IpaBunbHblid 0TBET: 1-A, 2-b, 3-B
Komnerenuuu (nuaukaropst): [1K-5 (T1IK 5.5)
3aganus 3aKPbITOTO THIIA HA YCTAHOBJIEHHE NpaBUIbLHOM

nmocJIea0BaTeJIbHOCTH

1. Pacnonoosrcume cmaouu npoyecca cmpamecuyecko20 NIAHUPOBAHUS 8
NPABUNbHOU NOCe008AMENbHOCTIU:

A) Bei6op cTpareruu;

b) Onpenenenne Muccuu v Lenend OpraHu3aiuy;

B) Peanuzauus crpareruu;

I') O1ieHka ¥ KOHTPOJIb BBIIOJIHEHUS;

J1) AHanu3 cpejpl, BKIFOYAIOMUKA B cebsi cOop MHpOpMaIuu, aHallu3 CUIIBHBIX U
cnabbIX CTOPOH (UPMBI, a TaKkKe ee€ TMOTCHIMAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH Ha
OCHOBAHHWHW MMEIOIIEHCs BHENTHEW U BHYTpEHHEH nH(OpMaIum.

IIpaBunbnbliii otBeT: A, I, B, b, I’

Komnerenuuu (nanukatopsl): 1IK-5 (11K 5.5)

SaIlaHl/Iﬂ OTKPLITOI0 THUIIA
SaIlaHl/Iﬂ OTKPLITOI0 THIIA HA JOIMOJHCHHEC

1. 3anonnume nponywennoe cio6o (ciosocouemarue):

M. Iloptep pasnmensi cTpaTeruu, KOTOPBIM KOMIIAHHUS MOJKET CIIeJIOBaTh Ha TPH
THUIIA: JTUJSPCTBO 0 U3JIepKKaM, nuddepeHIranus u
[TpaBunbHBIN OTBET: (POKYCHPOBAHUS

Komnerenuuu (nnnukatopsl): T1IK-5 (11K 5.5)

2. 3anonnume nponyueHHoe 1080 (C1080coyemanue):



VYcraHoBHUTE B3aMMOCBSI3b MEXKAY Pa3IMUHBIMU NTapaMeTpaMu PElICHUsI U YPOBHEM
€ro MPUHATHUS: YeM BHIIIC YPOBCHb NMPHUHATHUS PEIICHHS, TEM CTCTICHb
OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHUMAEMOE PEIICHUE.

[IpaBunbHBIM OTBET: OOJIBIIE

Komnerennuu (nanuxatopsl): [TK-5 (I1IK 5.5)

3. 3anoanume nponywennoe cio6o (crogocovemanue):

OObeKTaMu CTPATETUYECKOTO YIPABIICHUS EPCOHATIOM HE SIBIISIOTCS
IIpaBUnbHBIN OTBET: COTPYAHUKHA OpraHU3aIuu

Komnerenuuu (uanuxatopsl): [TK-5 (T1IK 5.5)

4. 3anonnume nponywjenHoe ciogo (ciogocouemanue):

VYnpaBneH4YecKoe pPELIEHUE Kak IPOLECC — 3TO IMOMCK, mepepadoTka M aHaIu3
uHopMaIKK, pa3padoTKa albTepHATUB, BHIOOP JIyUIlIeH U3 HUX U
[IpaBUABHBIN OTBET: YTBEPKICHUE U peasin3alus

Komnerenuuu (nuaukaropst): [1K-5 (T1IK 5.5)

5. 3anonnume nponywennoe ciogo (ciogocoyemanue):
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OIpeAeNseTcs, C OJHOW CTOPOHBI, KaueCTBOM TOBapa,
€ro TEXHUYECKUM YPOBHEM, MOTPEOUTEITLCKUMU CBOMCTBAMH U, C IPYTOM CTOPOHBI

[IpaBUIBHBINM OTBET: lIEHAMH, YCTaHABIMBAEMbBIMU MIPOJIaBLIAMU TOBAPOB
Kommnerennuu (nanuxatopsl): [TK-5 (T1K 5.5)

6. 3anonnume nponyuennoe c1o8o (cio8ocoyematue):

N3menenue noKasaTesiell KauecTBa BhIITYCKAaeMOM MPOIYKIIUU CIIOCOOHO
MOBJIUATH HAa KanuTanooTnauy (GpoHmoornauy) B HaUOObIIEH CTETICHH.
[IpaBuIBHBINM OTBET: MOKA3aTeNId CTAHAAPTU3ALNN U YHU(PUKAIIUH

Komnerenuu (uaaukatopsl): T1IK-5 (TIK 5.5)

7. 3anonnume nponyujennoe cnogo (clogocouemanue):

[lenoBasi KOHKYpEHIIUS MPEACTABISIET 000 (HopMy KOHKYPEHIIUH, OCHOBAHHYIO
Ha .

[IpaBunbHBINM OTBET: 00JIee HU3KOM IIeHE Mpe/iaraeMoi POYKIIUU WIH YCIYT
Komnerenuuu (nanukatopsl): [IK-5 (11K 5.5)

SaIlaHl/Iﬂ OTKPBITOI0 TUIIA ¢ KPATKHUM CBOOOJIHBIM OTBETOM

1. Omeemvme na eéonpoc:

Kaxkue hakTopsl onpenenstor KOHKYpEeHTOCITOCOOHOCTh OPTaHU3aIN ?
[IpaBunbHBINA OTBET:

K BHyTpeHHUM (akTopaM OTHOCST: KaHaJIbl MOCTaBOK CbIPbS, KBAJIU(PUKALIIO
KaJIpOB, PEMyTallMI0 U UMUK IPEANPUSITHS;

K BHEmIHUM - BHYTPUIOJUTHYECKYIO W COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKYIO CUTYaIIHIO,
3 PeKTUBHOCT, (PUHAHCOBOM CHUCTEMBI, PHIHOYHYIO HH(GPACTPYKTYPY, YPOBEHB



WHBECTHUIIMNA, CUCTEMY MapKETHHTa, a TaKke CEepTU(PHUKAIMIO U CTaHIAPTU3AIUIO
MIPOU3BO/ICTBA.
Komnerenuuu (unnuxatopst): T1IK-5 (I1IK 5.5)

2. Omeemovme Ha 8onpoc:

Kakue ¢aktopsl onpenesnstoT IEeHOBYIO U HEIICHOBYIO KOHKYPEHITUIO?
IIpaBunbHBINA OTBET:

[leHoBasi KOHKYpEHIIMsI OCHOBaHA HA CHM)KEHHH LIEHbI TOBAapa 3a CUET ONTUMHU3ALN
U uzniepkek. CHIDKEHUE HU3JIEPKEK BO3MOXHO IPU BHEAPEHUU MPOrPECCHUBHBIX
pecypcocOeperaronx TEXHOJOTHH, ONTHUMHU3aLUU CTPYKTYpPbl YIPABICHUS U
POU3BOJICTBEHHOU CTPYKTYpbI, BHEAPEHUH COBPEMEHHOI0 000pyaoBaHus, Oosee
rJ1yOOKoM repepaboTKu MPOAYKIIUU, CHUKEHUHU MTOTEPb;

HenenoBass koHKypeHIMs Oa3upyeTcss Ha OTJIMYMUTENBbHOH  OCOOEHHOCTH
OPOAYKIMU TI0 CpaBHEHUI0 C KOHKypeHTamMu. K HeneHoBbIM (akTopam
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OTHOCSITCS:  OOecnedyeHue KayecTBa MPOAYKIUH,
TOproBasi Mapka (y3HaBaeMOCTb MPOAYKI[MHU), OpraHU3alMs KaHAJIOB peau3aiiu
OPOAYKIMU, peKiaMa, OpeHja, MOCIENpoJAaKHOe OOCITy>KMBaHHE, HOBU3HA
IPOIYKIUH.

Komnerenuuu (nuaukaropst): [1K-5 (T1IK 5.5)

3agaHusl OTKPBITOIO THIIA C PA3BEPHYTHIM OTBETOM

1. Ilpouumaiime mexcm 3adanus. Illpodymatime no2uky u NOJIHOMY OmMEemd.
3anuwume omeem, uCnob3ysE MOUHYIO POPMYIUPOBK).

Kaxue IPEUMYIIECTBA u HEJIO0CTATKH MOXKET UMETh OLIEHKa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa?

Bpewms BeimonHenust: 10 MuH.

OxungaeMblil pe3ysbTar:

OneHka KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHM ToOBapa wHMeeT psia mnpeumymiects. OnHa
TI03BOJISIET OTNPEEIUTh MOJIOKEHHE TOBapa Ha PHIHKE OTHOCUTEIHHO KOHKYPEHTOB
U BBIpA0OTAaTh  CTPATETUYECKHE PEKOMEHJAIMU 1O  TOBBIIIEHUIO  €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Takke OHa T[OMOTaeT OMNpEeAeNUTb OCHOBHBIC
HalpaBJICHUs] CO3JIaHUSl M YIYyYIIEHUS NOPOAYKIHH, a TaKXKe YCTaHOBUTh
00OCHOBaHHBIC TIIEHBI HAa NpOoAyKIuio. OIHAKO Yy OTOro MOAXOJa €CTh U
HegocTaTku. OLIEHKa 4acTO OCHOBaHA Ha SKCHEPTHBIX METOAAX, YTO JeNlaeT eé
CyObEKTUBHOM H3-32 3aBHCUMOCTH OT B3IJS0B 3KcnepTtoB. Kpome Toro,
KOHKYPEHTHbIE TMPEHUMYIIECTBA, TAaKWE KaK LIEHOBbIE WM KauyeCTBEHHBIE
XapaKTEPUCTUKHU, OBICTPO KOMUPYIOTCS KOHKYpPEHTaMH, UTO CHIDKAET HUX
JOJITOCPOUHYI0 3P (eKTUBHOCTh. Takke OILlIEHKa 4Yepe3 COOTHOIICHHE «IIEeHa-
KaueCcTBO» HE YUWUTHIBAET YPOBEHb MHHOBAIIMOHHOCTH TOBapa, YTO MOXKET OBITh
KPUTUYHBIM JIJI51 BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX PHIHKOB.

Kpurepuii ouennBanus:

OTBeT JOJKEH COAEpKaTh OMUCAHHUE MPEUMYLIECTB (OMpe/esieHHe MO3UIUU Ha
pBIHKE, CTpaTeTUYECKUE PEKOMEHJAllMU, YCTAHOBJIEHHUE II€H) U HEJO0CTATKOB



(CyOBEKTUBHOCTh JKCIEPTHBIX METOJIOB, OBICTPOE KONMUPOBAHHE IMPEUMYIIECTB
KOHKYpEHTaMH, ITHOPUPOBAHNE MHHOBALIMOHHOCTH TOBapa).
Komnerenuuu (unnuxatopsl): [IK-5 (I1IK 5.5)



IJKCnepTHOE 3aKII0YEeHHe

IpencTapiennblii  GoHX OIEHOUHBIX cpenctB  (mamee — DOC) 1o
auctmmuinHe  «Teopuss M NpakTHKa  OLCHKH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH)
coorBercTByeT TpeboBanusam ®I'OC BO.

IIpejutaraembie (JOPMBI M CPEICTBA TEKYIIEr0 U MPOMEXKYTOUHOIO KOHTPOJIS
ajleKBaTHbl [EJSM ¥ 3ajadaM peaju3alud OCHOBHOH HpodeccHOHaIbHOM
06pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl 110 HarpapiieHHIo noarotopku 43.03.01 Cepsuc.

OneHOYHBIE  CpPEACTBa  JUI  TEKYHIEro  KOHTPOJS — yCIIeBacMOCTH,
IIPOMEKYTOYHOM aTTecTalluy 10 UTOraM OCBOCHHUS JMCLHMILIMHBI IIPEJICTABIICHBI B
IIOJTHOM oOBbeMe.

Buapl OIIEHOYHBIX CpEJICTB, BKIIOYCHHBIC B npejicTaBICHHBIA  (OHI,
OTBEYAIOT OCHOBHBIM NpuHIHIaM popmupoBanus ®OC.

Pa3paGoTaHHblii W IPeJCTAaBICHHBIH Ul SKCHEPTH3bl (OHI OLCHOYHBIX
CPEJICTB PEKOMEH/TyeTCsl K HCIIOJIb30BaHMIO B IPOLIECCE MOATOTOBKH 00yYaioluXcs
110 yKa3aHHOMY HarpasieHuto noarorosku 43.03.01 Cepsuc.

[Ipencenarens y4eOHO-METOAMYECKONH KOMHCCHU
MHCTHTYTa yIIpaBIeHHs U TOCYapCTBEHHOM CIIyKObI Crynenukuna B.IL



JIucT n3MeHeHu U JOMOJTHEeHU I

JlaTa 1 HOMep IpOTOKOIIA

3acenanus Kageapsl [Tonmuck
Ne Bunel nononuenuii u (xadenp), Ha KOTOpOM (¢ pacugpoBKoii)
/m W3MEHEHU M OBLITN PACCMOTPEHBI U 3aBeayrolero kageapoit

0100pEHbI UBMEHEHUS U (3aBeayrouux kadeapamu)
JIOTIOJIHEHUS




