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1 esn 1 3a7a4M JTHCUMILIMHBL, €¢ MeCTO B Y4eOHOM mpouecce

Ileap wu3yyeHWsi AMCHMIVIMHBI — CQOPMHUPOBATh TMOHATHS Y CTYACHTOB IO
npobiemMaTuKe TMepeBojia  OPUIMANBHO-ENOBON  JIUTEPAaTyphl, MOMOYb WM  OCBOMTb
JIMHTBUCTUYECKHE U JIEKCHYECKHE 0COOCHHOCTH (DPaHITy3CKOTO COILMATBLHOTO S3bIKA, OBJA/ETh
(QpaHKO-PyCCKMMU OTIMYMAMU B MEPEBOAE KOHKPETHOW AENOBOM JOKYMEHTAIMH C TOYKH
3pEHHs TEPMUHOJOTMU M rpaMMaTHKd. CTYyIEHTBl JOJKHBI OBJAJETh TOHATHAMHU S3bIKA U
peur, BBIPaOOTaTh HEOOXOAMMBIC HABBIKM TMPUMEHEHHS HPUOOPETEHHBIX TEOPETHUECKUX
3HaHUi, HEOOXOIUMBIX ISt OyayIied npodeccoHaNbHON NeSTeTbHOCTH.

3agauu u3y4YeHUs TUCHUILIMHBI — PACCMOTPEHHE HaMOOJee THIMYHBIX CHTyaluil, B
KOTOPbIX ~ A€HCTBUA  TEPEBOAYMKOB  CBSI3aHBI C  NpPeoOpa3oBaHHEM  JIEKCHYECKHUX,
IPaMMAaTHYECKUX WM CTHIMCTHYECKUX XAPAKTEPUCTUK MCXOAHBIX EIAMHULl TEKCTOB;
03HAKOMJIEHUE C BO3MOJKHBIMU CIIOCOOAMH, CpEeICTBAMU W TpHUEMaMH IpeoOpa3oBaHuUs
MCXOHBIX €AUHUIl TEKCTOB (KOHKPETH3alluM, TEHepalIu3alMi, MOMYISAIUH, CMBICIOBOTO
Pa3BUTUS ¥ LIEJIOCTHOTO MEPEOCMBICIEHHS; KOMIIPECCHS, JEKOMIIPECCHUs; AaHTOHUMHYECKHI
IIEPEBO/JI, OMUCATEIbHBIA MEPEBOJ, MPUEM KOMIIEHCALMK); BHIpA0OTKA yMEHHS ONPEAEINATH
TaKUe THIIMYHbIE CUTYalMU U TIPUMEHATh Haubonee 3Q(eKTHBHbIE NPHEMBI PE0OPa30OBAHMS;
O3HAKOMIICHHE CO CIEIUATM3UPOBAHHBIMU S3bIKOBBIMU JIAKYHAMU; PA3BUTHE ONEPATHBHOM
IaMATH; Pa3BUTHE MEXAHM3Ma IIEPEKIIOYEHUS Ha APYrod A3bIK; TPEHUPOBKA B Pa3IMYHBIX
KOHTEKCTaxX HanboJiee YaCTOTHBIX, YHOTPEOUTENIbHBIX MEPEBOTYECKUX COOTBETCTBHI C LIETBIO
BbIPA0OTKM  aBTOMATU3MPOBAHHOTO HABbIKA MX HCHOJIb30BAHMUS; pPA3BUTUE HABBIKOB
PEelaKTHPOBAHMA U CAMOPEIAKTHPOBaHYA; BEIpa0OTKA yMEHUS pedeprpoBaTh U aHHOTUPOBATb.

2 Mecto qucuuniunbl B ctpykrype OOII BO.

Hucuumimaa "llepeBon ouuuambHO-AENOBOM JuTEpaTypsl ((QpaHIy3cKuid A3bIK)"
OTHOCHUTCS K LIUKITY 0a30BbIX JMCLHILIHH.

ConepxaHne JUCUMIUIMHBL SBJAETCS JIOTHYECKMM IPOAODKEHUEM  COZEPIKAHUS
aucuuiuinH "JIekcukonorus mepBoro MHOcTpaHHoro s3bika', "Teoperwmueckas rpammarika
HepBoro s3bika’, "BBeeHNHe B CHEIMATBLHOCTD", M CIIYKUT OCHOBOM /IS OCBOCHUS IUCLUILINH
"CoBpeMeHHasi JUTEpaTypa CTpaH MEPBOrO MHOCTPAHHOrO s3bika", "CTHIMCTHKA MEPBOTO
MHOCTpaHHOTO s3bIka", "COIMOKYNbTYpHBIE MPOONEMbl BAPUATHBHOCTH S3bIKA B AaCIEKTE
nepeBoja’.

3 TpeGoBaHusl K pe3yJbTaTaM OCBOEHHS COJeP:KAHUS JUCIHIINHDBI

Koa v HammeHOBaHue

NHaukaTopbl 10CTHKEHU I

Ilepeuenb niIaHupyemMbIX

KOMIIeTeHIHI KOMIeTeHIuH (110 pe3yJbTaToB
pean3yemMoii JHCHUIIINHE)

OIIK-2 OINIK-2.1. lemoncTpupyer 3HAET: tepmuHOOTHIO

§HOC06HOCTL TPUMCHATH CUCTEMY 3HAHUH 0 BHJAX, pa3_]]I/IqHLIX HepeBOﬂquKI/Ie HpeﬂMeTHOI‘/’I O6HaCTH TCKCTa

pHEMAX, CTPATETHAX, TEXHOTOTIAX i

SaonowepocT nepesoa, a raoke peGoannax | CTPATETHH H PHEMBI, nepeBojia

PSRN KHEpeRoy: YMEET: ycranaBiuBaTh
TPUYHHBI TIEPEBOTUECKUX
OIIMOOK M MCTIPABIATH MX
BJIAZIEET: npeameTtHoii
00JIaCTBIO TEKCTOB B 00BEME,
HE00X0IUMOM IS
OCYILIECTBIECHUS
KayeCTBEHHOT0 TEPEeBO/Ia

IIK-2 T[IK-2.1 BHaet 3naer: Knaccudukanuio TumoB texkcra

crocobeH OCYILLECTBIATH IEPEBOJ JOKYMEHTOB C
HMCIOJIb30BaHUEM IHa6IIOHOB, Od)OpMH}ITI) TEKCT

KJIaCCU(UKALIIIO TUTIOB

B paMKax MX BHIOBOH 1 aHPOBO-
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IepeBOfia B COOTBETCTBHHE C TPEOOBAHHSMH, C crwiieBoi mudbhepeHIaT
0hOpMIIATB TEKCT J1/Isl HOTAPHANIBLHOTO 3aBEPEHHUS; TCKCTa B paMKaX X BUIOBON OcHo HO i)g) f HO OH
HOBBI HOTApHUAJIbHOT

OPUCHTHUPOBATECA B HOPMATUBHO-IIPABOBBIX aKTaX I/I }I(aHpOBO_CTHHeBOI\/’I HeﬂonpongBOHCTBa B 4ACTH
el

Au(epeHIHALINN, OCHOBHBIC | wacaromeiics npod)ecCHOHATLHOTO
MOZCIIN IIEPEBOJIa U CII0COOBI nepesojaa

JOCTHKEHUS TIEPEBO TIECKOi Vwmeer: [Ipumensats npaBuia

SKBHBAICHTHOCTH IIDH PENaKTUPOBAHKS TEKCTA EPEBOJIA
p OhopMITATE TEKCT TIEPEBOA IS

IIEPCBOAC NPKYMCHTALINH, HOTApUATBHOTO 3aBEPEHHUS,
TpeOoBaHHUs K OPOPMIEHHIO | Odopmists Texer nepesojia B

MepeBo/Ia JOKYMEHTOB COOTBETCTBUH C TPeOOBAHUAMH
' Brnaneer:
OcobenHocTH nepeBoja opUIHaIbHO-

JACJIOBBIX TOKYMCHTOB

4 CTpyKTypa M coJep:KaHue JUCIHUILIHHbI

4.1. O0beM y4eOHOM JUCUMILIMHBI M BUIbI Y4e0HO0i padoThl

Buj yyeOHoii padornl O0bem yacos ( 3a4.e1.)
Ounas ¢opma

OO0mas yyeOHast HArpy3Ka (Bcero) 108 3ay.ex.
Oobs3aTesbHAs ayIUTOPHAsS y4eOHAsI HATPY3Ka 51
JTUCHMILUIMHBI (BCET0), B TOM YHCJIE:
Jlexuun 34
CeMuHapCKue 3aHATUS
[IpakTr4eckue 3aHATHS 17

JlabopaTopHble 3aHATHS

Kypcogas pabota (KypcoBOil MPOEKT)

Jpyrue GpopMbI ¥ METOJIBI OpPraHU3aIMH
obOpazoBarenbHoro I[Iporecca (pacuemmo-
epaghuueckue pabomovi, UHOUBUOYATbHbIE 3A0AHUS U

m.n.
CamocrosiTenpHas pabota cTyeHTa ( BCero) 57
dopwma arTecranuu IK3aMeH

4.2. Conepxanue pa3aesioB JUCHUIIAHDI

Tema 1. OdunuansHo-aen0BoM cTUIL peun. OnpeneneHue.

Tema 2. JlenoBoe nuceMo. Onpenencuue. Pasnosuanoctn. [pumeps.
Tema 3. Kime meosoro muceMa (phrase de politesse). Ipumepsr.
Tema 4. 'pammartrdeckre 0COOEHHOCTH JEOBOrO CTHIIA (YIOTpeOnsieMble TpaMMaTHICCKUE
CTPYKTYpbI)

Tema 5. Jlorndeckue koHHEKTOpBI. [Tpumepsi.

Tema 6. Hammucanue pesrome

Tema 7. Ha3Bauus ctpan, cronuil, GpiaaroB ctpat, GpamMunmn ,
TOJIUTUYECKHUHN CTPOH , haMIIuK ISUCTBYIOIIMX TIPE3HICHTOB; Ha3BaAHUS
MEXKTyHAPOAHBIX OPraHU3ALHN.

Tema 8. Paz6op TekcToB peun mpeugenta DpaHimi.

Tema 9. Pa30op uHTEpBBIO MONUTHYECKUX JesaTeneit OpaHin

4.3. Jlekuuu
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Ne Ha3zBanue TemMbl O6bem vacoB ( 3a4.e]1.)

n/ Ounas popma

n

1. | OdunmanbHo-nenoBoi cTiib peun. OnpeseneHue. 1

2. | HenoBoe nuceMo. Onpenenenue. Pa3HOBUIHOCTH. 2
[Tpumeps!.

3. | Kimmmme nenmoBoro muceMa. (phrase de politesse). 4
[Tpumepsr.

4. | 'pammatiyeckie 0COOCHHOCTH JIETOBOTO CTHIIS 6
(ymoTpe0JisieMble TPaMMATHYECKUE CTPYKTYPHI)

5. | Jlornueckue KOHHEKTOPBIL. 4
[Ipumepsl.

6. | Hamucanue pestome 1

7. | Ha3Banus ctpan, ctonuiy, (paaros cTpat, GamMuimm , 4
TOJIUTUYECKUN CTPOH , haMIIUK ISHCTBYIOIINX
TPE3UICHTOB; HA3BAHMS MEKTYHAPOTHBIX OPTaHM3AIINH.

8. | Pa3bop TekcToB peun nmpe3usienTa DpaHiyu. 6

9. | Pa30bop UHTEPBBIO MONUTHIECKUX 6
nesireneid Gpanumn
Hroro: 34

4.4. TlpakTH4ecKue 3aHsITHS

Ne
n/
n

Ha3zBanue TeMbl

O6bem vacoB ( 3a4.e11.)
Ounas ¢popma

1.

O¢unmanbHO-1en0BoM CTHIb peur. Onpenenenue. /
OTBeTHI 110 JIEKIUH.

1

JlenoBoe nmuceMo. Onpenenenne. Pa3HOBUIHOCTH.
[Tpumepst, pa3oop / JloMalHui epeBoI AeT0BOTO
nucpMa. Hanmcanue nenoBoro nucpma.

Kimumre nenoBoro muceMa (phrase de politesse).
[Tpumepst / [TuceMeHHBIH OTPOC TI0 KJIHIIE C
(paHIy3CKOro Ha pyCCKHM U C PyCCKOTO Ha
(paHIy3CKuil SI3HIKHU

FpaMMaTI/I‘leCKI/Ie 0CO0EHHOCTH JACJIOBOI'0 CTHUJIA
(ymoTpe0JisieMble TpaMMaTHYECKHE CTPYKTYPBI) /
BrinosiHeHre rpaMMaTHYECKUX YIIPAXKHEHUM
(otHOCHTeBHOE MecTonmerue dont, lequel, qui,que, ou;
TePYHIMN, IPUYACTHE HACTOALIETO BPEMEHH, IPUYACTHE
npomeamero BpEMEHH, CIIOKHOC MPHUYACTHC
npomeaumero BpEMCHH, I/IH(l)I/IHI/ITI/IB Imacce, KOCBCHHaA
peus, cornacoBanue BpeMeH, conditionnel present,
conditionnel passe, futur anterieur)

Jlornueckue koHHEKTOPBI. [TprMepsl./ [TuchMeHHbIH
ONpocC 110 TeMe, 0TPabOTKA JAHHOM JTEKCUKH
(a cause de, attendu que, en raison de, méme si u T.11.)

Hamnucanue pesrome

Ha3zBanus ctpaH, cronmil, (aros cTpas,
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(amMuIuK , TOTUTHYECKUH CTPOil ,
(amMuIu AEHCTBYIONNX MPE3UICHTOB;
Ha3BaHUsI MEKIYHAPOAHBIX OPTaHU3ALHN.

8. | Pa30op TekcToB peun npe3unenta  Ppanmuu / padoTa ¢ 2
TEKCTAMH

9. | Pa30op uHTEpBBIO TONUTHYCCKUX JesaTenci dpanmun / 3
paboTa ¢ MHTEPBBIO YCTHO U TIMCHMEHHO
Hroro: 17

4.5. JlaGopaTopHble paGoThl He MPeTYCMOTPEHBI

4.6. CamocTosiTesibHAs padoTa CTYIEHTOB

Ne Ha3Banue Tembl Bun CPC O0bem yacoB

n/ (3au.em.)

n Ounas ¢opma

1. | OdumanbHO-1ET0BOM CTUIIL PEUH. [ToBropenue nexuuu 1
OnpesieneHue.

2. | JenoBoe mucpMo. Ompeierienue. [TepeBon TeKCTOB 2
PasnoBuanoctu. [Ipumepsl. HCEM

3. | Kiumie nenoBoro muceMa (phrase de Brinonsenue 8
politesse). [TpumepsL. YIpaKHECHHUH

4. | 'pammatideckie 0COOEHHOCTH JIENOBOTO Brinonnenune 9
ctuns (ynorpediseMbie rpaMMaTHYCCKUE yIpaXHEHAH
CTPYKTYpBI)

5. | Jlornuecku konnektop IIpumepsr. BrinonHenue 9

yIpaKHEHUH

6. | Hanucanue pestome ITepeBox Tekcra 1

7. | Ha3zBanus ctpaH, cTonull, GparoB CTpaH, [Touck nndopmarmu, 9
(amuIuy , TOMUTHYECKUHA CTPOIA , 3aMOMUHAHUE
(amuuu AEUCTBYIOIINX MPE3UIECHTOB,; HHpOpMAIUH
Ha3BaHUsI MEKTYHAPOIHBIX OPraHU3AIHH.

8. | Pa3bop TekcTOB peun mpe3uieHTa I[TepeBox Texcra 9
®pannyn

9. | Pa30bop UHTEPBBIO MONUTHYECKUX [TepeBox Texcra 9
nesrened Opanuuu
Hroro: 57

4.7. KypcoBbie padoTbl/mpoexTsl 10 gucuumninte «Ilepeson opununanbHo-1e10B0i
JUTEPATYPhD» (PPAHIY3CKHil A3BIK) He MPEANO0JIAralTCs Y4eOHbIM MJIAHOM.

5.00pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH
[IpenonaBanue MUCIUIIIMHBI BEAETCS C MPUMEHEHHEM CIEYIOIIUX BUIOB 00pa30BaTEIbHbIX
TEXHOJIOTHH: O00BACHUTEIbHO-UIITIOCTPATUBHOTO O0YUCHUs (TEXHOJOTHS TOJICPKUBAIOIIETO
00y4eHUs, TEXHONOTHS TPOBEICHUS y4eOHOW MUCKYyCCHH), MH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH
(Mpe3eHTAlMOHHBIE MaTepHalibl), Pa3BUBAIOIIMX W WHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHbIX
TEXHOJIOTHH.
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[IpakTuyeckue 3aHATUS TPOBOJATCS C UCIOIB30BAHUEM PA3BUBAIONIMX, NPOOIEMHBIX,
TPOEKTHBIX, WHH)OPMAIMOHHBIX (MCHOIb30BAHUE DIEKTPOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX PECYPCOB
(3NEKTPOHHBIN KOHCIEKT) 00pa30BaTeIbHbIX TEXHOIOTHI.

6YuedHO-MeTOAMUECKOE H HH(POPMALMOHHOE 0D0ecTiedeHne JUCIUTITHHbBI
a) OCHOBHAafl JIMTEpPaTypa:
1.boitunyk I'.B. K npobneme knaccudukanuu ;kaHpoB JIETOBBIX MICEM B PYCCKOM S3bIKE //
®unosnornyeckue Hayku. Bompocs Teopun u npaktuku. — 2018. — Ne 4-2 (82). — C. 309-314. —
OnekTpoHHas Komus gocTynHa Ha caiite KubepJlenunka. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-
probleme-klassifikatsii-zhanrov-delovyh-pisem-v-russkom-yazyke
2.EmenbsuiieBa H.B. JlenoBas nepemnucka — 3a10T yCTENIHBIX AEMOBBIX KOHTakToOB // CuHeprus Hayk
: MeXIyHap. 31eKTpoH. Hayu. xkypH. — 2019. — Ne 32, — C. 738-744. — URL. http://synergy-
Journal.ru/archive/article4064
3. Monkam G.C. La communication corporate dans la construction de I'image des entreprises
multinationales en Afrique subsaharienne / Gervais Cwako Monkam. — Louvain-la-Neuve : Presses
universitaires de Louvain, 2020. — 776 p. — DiexTpoHHas Komus hparMeHTa J0CTyIHA B CEPBHCE
Google Books.
URL.: https://books.google.ru/books?id=VEWMEAAAQBAJ&pg=PAG68&dg=communication+com
merciale+2019&hl=ru&newbks=1&newbks_redir=0&sa=X&ved=2ahUKEwiX0PLV70OT8AhVhxos
KHR6aAZ0Q6AF6BAJOEAI#v=0nepage&g=communication%20commerciale%202019&f=false
0) IOMOJIHUTEIBLHAS JIUTEPATYpA:
1.ITonosa U.H., Kazakosa K.A. I'pammaruka ¢panizckoro s3sika [paktuueckuit kype. — M.
«Bricmas mxomay, 1989.
2. Pourynkuna E.A. Kpatkuil cipaBoyHHK 110 TpaMMaThKe (paHIy3ckoro s3bika. — K.,
«Metoaukay, 1997.

B) HHTEPHET-PeCypChl:
MunuctepcTBO 00pazoBanus u Hayku Poccuiickoit @eneparuu — https://minobrnauki.gov.ru/
denepanbHas cyx0a 1o Haa3opy B chepe oOpasoBanus U Hayku — https://obrnadzor.gov.ru/
MunmcTepcTBO 00pa3oBanus U Hayku Jlyranckoit Hapomroit Pecriyomaku — https://minobr.su/
Hapoansrit coset JIyranckoit Hapoasoit Pecry6mmku — https://nsinr.su/
[Mopran ®emepanbHbIX FOCYIAPCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTAHIAPTOB
BBICIIET0 00pa3zoBanus — https://fgosvo.ru/
denepanbhblii mopran «Poccuiickoe 00pazosanue» — http://www.edu.ru/ MudopmarmonHas
cuctema «EauHOE OKHO 0CTyIa K 00pa3oBaTeIbHBIM
pecypcam» —http://window.edu.ru/
DenepanbHbIA HEHTP HHPOPMAITMOHHO-00pa3oBaTeNbHEIX pecypcos — http:/fcior.edu.ru/

JJIeKTPOHHBIE OUOJUOTEYHbIE CHCTEMbI H PECYPChI

DexTpoHHO-0nbmroTeuHas cuctema «StudMed.ruy —https://www.studmed.ru

JIpyrue OTKphIThIC HCTOUYHHKH
Nudopmaunnonnslii pecypc 0n0au0TeKH 00pa30BaTe/IbHOW OPraHU3ANMH

Hayunas 6ubnuorexa umenn A.H. Konsesa — http://biblio.dahluniver.ru/

7. MaTtepuaJbHO-TEXHHYECKOE M MPOrPaAMMHOE 00ecriedeHre T CIHILTHHbI
OcBoenne aucuuIUIMHbl «MCTOpHS NEPBOrO0 HMHOCTPAHHOTO A3bIKA» ((paHiy3cKuil
A3bIK) MPEINONAraeT MCIOJb30BAHUE AKAJAEMUUYECKMX AayJIUTOPUH, COOTBETCTBYIOILIMX
JEHCTBYIOIMM CAHUTAPHBIM U IIPOTUBOIIOKAPHBIM ITPABHIAM ¥ HOPMaM.
[Ipouee: pabouee MeCTO MpenojiaBaTess, OCHALIEHHOE KOMIBIOTEPOM C JOCTYIIOM B
Uurepuer. [Iporpammuoe obecneuenue:


https://cyberleninka.ru/article/n/k-probleme-klassifikatsii-zhanrov-delovyh-pisem-v-russkom-yazyke
https://cyberleninka.ru/article/n/k-probleme-klassifikatsii-zhanrov-delovyh-pisem-v-russkom-yazyke
http://synergy-journal.ru/archive/article4064
http://synergy-journal.ru/archive/article4064
https://books.google.ru/books?id=VEwMEAAAQBAJ&pg=PA668&dq=communication+commerciale+2019&hl=ru&newbks=1&newbks_redir=0&sa=X&ved=2ahUKEwiX0PLV7OT8AhVhxosKHR6aAZoQ6AF6BAgOEAI#v=onepage&q=communication%20commerciale%202019&f=false
https://books.google.ru/books?id=VEwMEAAAQBAJ&pg=PA668&dq=communication+commerciale+2019&hl=ru&newbks=1&newbks_redir=0&sa=X&ved=2ahUKEwiX0PLV7OT8AhVhxosKHR6aAZoQ6AF6BAgOEAI#v=onepage&q=communication%20commerciale%202019&f=false
https://books.google.ru/books?id=VEwMEAAAQBAJ&pg=PA668&dq=communication+commerciale+2019&hl=ru&newbks=1&newbks_redir=0&sa=X&ved=2ahUKEwiX0PLV7OT8AhVhxosKHR6aAZoQ6AF6BAgOEAI#v=onepage&q=communication%20commerciale%202019&f=false
https://minobrnauki.gov.ru/
https://obrnadzor.gov.ru/
https://minobr.su/
https://nslnr.su/
https://fgosvo.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://www.studmed.ru/
http://biblio.dahluniver.ru/
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DYyHKIMOHAIBHOE becnaTtnoe Ccebuiku
Ha3HAYeHHe MpOrpaMMHoOe
o0ecneuenmne
OducHblii maKeT Libre Office 6.3.1 https://www.libreoffice.org/
https://ru.wikipedia.org/wiki/LibreOffice
Onepannonnas cuctema | UBUNTU 19.04 https://ubuntu.com/

https://ru.wikipedia.org/wiki/Ubuntu

bpaysep

Firefox Mozilla

https://www.mozilla.org/ru/firefox/
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OhopMIIATE TeKCT muceMa (phrases
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DoH/IbI OLIEHOYHBIX cpeacTB Mo AucuumnHe «Ilepesox opunuanbHo-1€10BOM
JUTEPATYPbD» ((PPAHLY3CKHIl A3BIK)

ITepeBon TeKCTOB:

Discours du Président de la République Emmanuel Macron a la conférence des ambassadeurs et des ambassadrices
de 2019

Mesdames, Messieurs les présidents,
Monsieur le Premier ministre,
Mesdames, Messieurs les ministres,
Mesdames, Messieurs les parlementaires,
Mesdames, Messieurs les ambassadeurs,
Mesdames, Messieurs, chers amis.

J'ai beaucoup hésité au fond a venir faire un discours devant vous aujourd'hui. Je voulais malgré tout honorer une tradition et
je me suis demandé s'il n'était pas préférable de rester sur le G7 qui vient de s'achever en me disant que le seul risque que je
courais c'était finalement d'étre en dega des résultats obtenus, de ce que nous avions collectivement réussi a faire mais je
pense que ce moment partagé avant les travaux que vous allez conduire a son utilité.

D'abord parce que c'est la troisiéme fois que nous nous retrouvons dans ce format et qu'il est bon d'avoir du suivi et qu'au
fond le faire aprés ce G7 que la France vient d'organiser, nous donne encore plus de sens. D'abord pour vous dire que le
succes de ce G7 est le votre, celui des diplomates qui l'ont organisé, des élus qui l'ont accompagné, des équipes qui avec
beaucoup de professionnalisme au sein de I'Etat dans nombre de ministéres s'y sont impliqués. La part d'insuffisance,
d'échecs relatif, elle nous revient collectivement chefs d'Etat et de gouvernement parce que nous n'avons pas suffisamment
avancé.

Enfin, il y a une part de véritable réussite qui a été portée par cette équipe frangaise et qui est la votre. Et je
tenais profondément aujourd'hui a vous en remercier. La préparation pendant des mois par le Secrétariat général
de la présidence. Le travail de tous les ministéres. La sécurisation de I'événement, sa bonne organisation,
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l'association de toutes les forces vives et des élus ont permis de donner cette image de la France et d'avoir pour
la premiére fois depuis bien longtemps un G7 qui s'est tenu dans le calme et je le crois un G7 utile. L'avenir dira
seul si ce G7 est un succes complet parce que nous verrons comment les résultats obtenus pourront étre
confortés ou non. Mais d'ores et déja, je crois pouvoir dire que ce qui a été fait est votre ceuvre et que c'est une
réussite.

Je crois aussi que ce G7 s'est inscrit dans une démarche profonde, cohérente avec notre stratégie. Celle de
mettre la France au cceur du jeu diplomatique, j'y reviendrai dans un instant et au fond dans le droit fil de ce que
ces deux derniéres années j'ai pu vous dire. Et avant de m'exprimer devant vous, je relisais ces derniers jours
mes deux derniers discours aux ambassadeurs qui se sont a chaque fois articulés autour de ce triptyque sécurité,
souveraineté et influence. Il reste parfaitement valide et évidemment tout le travail qui a été fait depuis 2 ans en
matiere de lutte contre le terrorisme, d'actions sur chacun de ces domaines, je crois se conforte, et cette stratégie
que nous mettons en ceuvre depuis 2 ans est cohérente et s'est d'ailleurs déclinée lors de ce sommet. La relecture
de ces discours m'a aussi conduit a beaucoup d'humilité parce que beaucoup de choses que nous prévoyions
d’avancer rapidement il y a 2 ans sont encore en chantier et beaucoup de choses d'il y a deux ans sont encore
malheureusement valables lorsqu'on parle du Sahel, de la crise libyenne ou de beaucoup d'autres choses.
Néanmoins, je dois le dire, une chose me frappe, je voulais partager avec vous avant de rentrer dans le détail,
c'est que tout se tient.

Le Premier ministre reviendra lorsqu'il s'exprimera devant vous sur les transformations conduites en France par
le gouvernement, le sens qu'elles portent, et je crois, le continuum gu'elles constituent avec I'action
diplomatique. Mais je suis frappé chaque jour de voir combien pour nos concitoyens l'action qui est la votre a
de plus en plus d'importance. Je crois que c'est I'dme profonde de notre pays et c'est aussi les transformations du
monde qui conduisent & cela. Nous sommes quand-méme un pays ou malheureusement et nous l'avons
condamné avec force, on va détruire des permanences d'élus ou agresser des €lus parce qu'on signe un traité de
libre-échange avec le Canada. Nous sommes un pays ot la fierté est tangible lorsqu'on regoit le monde entier et
qu'on obtient des résultats comme hier. Le rapport au monde, je crois profondément, irrigue la nation. Et donc,
je ne veux pas voir nos échanges comme une discussion qui serait en quelque sorte a part du reste du cours de
notre vie mais plutot dans la cohérence profonde de ce que nous sommes en train de faire, qu'il s'agisse de
l'agenda social, climatique ou économique. Tout cela se tient trés profondément. C'est pourquoi en toute chose,
je voulais trés rapidement partager avec vous au fond une espéce de tableau rapide du monde et de ses désordres
et dans ce contexte, de nos priorités. Parce que je crois que c'est ce qui trés profondément doit inspirer notre
action en France, en Europe et a l'international.

Nous le vivons tous ensemble ce monde et vous le connaissez mieux que moi, mais l'ordre international est
bousculé de maniére inédite mais surtout avec, si je puis dire, un grand bouleversement qui se fait sans doute
pour la premiére fois dans notre histoire a peu prés dans tous les domaines, avec une magnitude profondément
historique. C'est d'abord une transformation, une recomposition géopolitique et stratégique. Nous sommes sans
doute en train de vivre la fin de 'hégémonie occidentale sur le monde. Nous nous étions habitués a un ordre
international qui depuis le 18¢me siécle reposait sur une hégémonie occidentale, vraisemblablement frangaise
au 18éme siecle, par l'inspiration des Lumiéres ; sans doute britannique au 19¢me grace a la révolution
industrielle et raisonnablement américaine au 20¢éme grace aux 2 grands conflits et a la domination économique
et politique de cette puissance. Les choses changent. Et elles sont profondément bousculées par les erreurs des
Occidentaux dans certaines crises, par les choix aussi américains depuis plusieurs années et qui n'ont pas
commencé avec cette administration mais qui conduisent a revisiter certaines implications dans des conflits au
Proche et Moyen-Orient et ailleurs, et a repenser une stratégie profonde, diplomatique et militaire, et parfois des
¢léments de solidarité dont nous pensions qu'ils étaient des intangibles pour I'éternité méme si nous avions
constitu¢ ensemble dans des moments géopolitiques qui pourtant aujourd'hui ont changé. Et puis c’est aussi
I'émergence de nouvelles puissances dont nous avons sans doute longtemps sous-estimé 1'impact.

La Chine au premier rang mais également la stratégie russe menée, il faut bien le dire, depuis quelques années
avec plus de succes. J'y reviendrai. L'Inde qui émerge, ces nouvelles économies qui deviennent aussi des
puissances pas seulement économiques mais politiques et qui se pensent comme certains ont pu 'écrire, comme
de véritables Etats civilisations et qui viennent non seulement bousculer notre ordre international, qui viennent
peser dans I'ordre économique mais qui viennent aussi repenser I'ordre politique et I'imaginaire politique qui va
avec, avec beaucoup de force et beaucoup plus d'inspiration que nous n'en avons. Regardons I'Inde, la Russie et
la Chine. Elles ont une inspiration politique beaucoup plus forte que les Européens aujourd'hui. Elles pensent le
monde avec une vraie logique, une vraie philosophie, un imaginaire que nous avons un peu perdu. Et donc tout
¢a vient nous bousculer trés profondément et rebattre les cartes. Je ne parle pas évidemment de 1'émergence
africaine chaque jour confirmée et qui se traduit aussi la par une recomposition profonde et j'y reviendrai aussi.
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Le risque dans cette grande bascule se double également d'une bascule géopolitique et militaire, nous sommes
dans un monde ou les conflits se multiplient et ou je vois 2 principaux risques.

Le premier, c'est que ces conflits font de plus en plus de victimes civiles et changent de nature. Regardez les
théatres d'opérations partout dans le monde. Et la deuxiéme chose, c'est que I'ensauvagement est reparti et 1a
aussi, l'ordre sur lequel reposaient parfois nos certitudes et notre organisation est en train de disparaitre. On
abandonne les traités de contréle des armements qui venaient 1a aussi de la fin de la guerre froide, chaque jour
dans l'innocence et le silence. Tout ¢a doit nous poser des questions profondes. D'abord, nous faire constater
que les habitudes et données qui étaient les noétres ne sont plus valables. Et ensuite, ¢ca doit nous conduire a
interroger notre propre stratégie parce que les 2 qui ont aujourd'hui des vraies cartes en main dans cette affaire,
ce sont les Etats-Unis d'Amérique et les Chinois. Et ensuite, nous avons un choix par rapport a ce grand
changement, ce grand basculement : décider d'étre des alliés minoritaires de I'un ou l'autre ou un peu de I'un et
un peu de l'autre ou décider d'avoir notre part du jeu et de peser. Dans ce méme moment, nous vivons une crise
inédite de 1'économie de marché. Et je pense que cette crise est au moins aussi importante et elle vient en
quelque sorte doubler ce que je viens de décrire. Cette économie de marché qui a été pensée en Europe par
I'Europe a progressivement dérivé depuis quelques décennies.

D'abord elle s'est profondément financiarisée et ce qui était une économie de marché, que certains avaient pu
méme parfois théoriser en parlant d'économie sociale de marché et qui était au cceur des équilibres que nous
avions pensé est devenue une véritable économie d'un capitalisme cumulatif ou, il faut bien le dire, d'abord la
financiarisation puis les transformations technologiques ont conduit a ce qu'il y ait une concentration accrue des
richesses chez les champions, c'est-a-dire les talents dans nos pays, les grandes métropoles qui réussissent dans
la mondialisation et les pays qui portent la réussite de cet ordre. Et donc I'économie de marché qui jusqu'a
présent par la théorie des avantages comparatifs et tout ce que nous avions sagement appris jusque-la et qui
permettait de répartir la richesse et qui a formidablement marché pendant des décennies en sortant de maniére
inédite dans l'histoire de I'humanité des centaines de millions de concitoyens du monde de la pauvreté, a
replongé et conduit a des inégalités qui ne sont plus supportables. Dans nos économies, la France I'a vécu ces
derniers mois, trés profondément mais en fait nous le vivons depuis des années et dans le monde entier. Et cette
économie de marché produit des inégalités inédites qui au fond viennent bousculer en profondeur 1a aussi notre
ordre politique.

D'abord, elles viennent bousculer la 1égitimité méme de cette organisation économique. Comment expliquer a
nos concitoyens que c'est la bonne organisation lorsqu'ils n'y retrouvent pas leur part. Mais cela vient
questionner aussi 1'équilibre de nos démocraties. Parce qu'au fond, 1a aussi, nous vivions depuis le XIXéme
siecle dans des équilibres ou les libertés individuelles, le systéme démocratique et le progres continu des classes
moyennes avec 1'économie de marché constituaient une espece de trépied sur lequel nous avancions. Quand les
classes moyennes qui sont le socle de nos démocraties n'y ont plus leur part, elles doutent et elles sont
légitimement tentées ou par des régimes autoritaires ou par des démocraties illibérales ou par la remise en cause
de ce systéme économique. En tout cas, dans des changements de paradigme treés profonds sur lesquels nous ne
sommes pas du tout engagés jusqu'alors. Et donc, cette crise 1a aussi peut conduire a des fermetures, ce que
certains décident, ce que la France n'a pas décidé au printemps 2017. Mais cette tentation est toujours la. Il doit
nous conduire trés profondément a savoir comment nous pouvons repenser des équilibres dans ce systéme qui
n'est pas qu'un systéme francais mais bien européen et mondial et comment nous pouvons rendre l'ouverture qui
je le crois est indispensable, bonne pour notre pays, conforme a nos valeurs et notre ADN en y retrouvant notre
part de contrdle. Et au fond, ce que les brexiteurs ont proposés au peuple britannique qui était un trés bon mot
d'ordre : reprendre le contrdle de nos vies, de notre nation. C’est ce que nous devons savoir penser et agir dans
une nation ouverte. Reprendre le contrdle. Fini le temps ou on expliquait & nos concitoyens la délocalisation,
c'est I'ordre des choses, c'est une bonne chose pour vous. Les emplois vont en Pologne ou en Chine, au Vietnam
et vous allez retrouver le ... on n'arrive plus a expliquer cette histoire. Et donc, nous devons trouver les moyens
de peser dans la mondialisation mais aussi de repenser cet ordre international.

J'ai conscience de I'ambition de ce que je dis et cela ne se fera pas en un jour. Mais j'ai conscience de la
nécessité de cette pensée et de cette démarche au niveau frangais et européen. Sinon, nous tombons.

Troisiéme grand bouleversement que nous vivons c'est évidemment la révolution technologique. Elle est
inédite. Celle de l'internet, des réseaux sociaux, maintenant de l'intelligence artificielle, c'est d'abord une
mondialisation formidable de l'intelligence, des progrés technologiques qui acquiérent une rapidité inédite. Mais
c'est aussi une mondialisation de 1'imaginaire, des émotions, de la violence, de la haine, 1a aussi, une
contribution forte a I’ensauvagement du monde que nous vivons chaque jour. C'est un changement
anthropologique profond qui touche nos démocraties et c'est aussi un espace nouveau qui se constitue sous nos
yeux qui nécessite de repenser des régles, un ordre international qui aujourd'hui n'existe pas. Et je crois trés
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profondément que cette révolution technologique conduit a des déséquilibres économiques mais aussi
anthropologiques, qu'il nous faut penser, sur lesquels il hous faut agir sans quoi nous aurions si je puis dire une
diplomatie intempestive et donc, courant le risque d'étre rapidement caduque. D'autres d'ailleurs s'en sont saisis
avant nous. Qui en ont fait un outil de déstabilisation des démocraties et d'influence.

Enfin, nous avons le grand bouleversement écologique. Celui-ci, je crois trés profondément, est en accélération
profonde. Nous I'avons saisi depuis plusieurs années et la France a porté une diplomatie environnementale
efficace avec des résultats comme celui de la COP 21 que tout le monde nous consacre encore et celui des
accords de Paris. Et on voit que cette question aujourd'hui s'accélére, qu'il s'agisse du réchauffement climatique
ou de la lutte pour la biodiversité. Elle s'accélére parce que les effets de notre inaction collective passée se font
aujourd'hui ressentir dans nos sociétés, nos économies et partout dans le monde. Et elle s'accélére parce que nos
concitoyens en ont conscience, beaucoup plus et nous pressent d'agir. Et elle s'accélére aussi parce que les
conséquences de ce grand bouleversement sont la chaque jour. Et ces conséquences, ce sont des vraies crises
géopolitiques. Et le déréglement climatique, le grand bouleversement écologique conduisent a des déséquilibres
profonds régionaux, a des phénoménes migratoires profonds et viennent accélérer aussi le grand
bouleversement démographique qui déstabilise notre monde. Et donc, vous le voyez, tous ces grands
bouleversements arrivent au méme moment. Et vous le savez tout cela. Mais je pense qu'il nous faut le remettre
en perspective non pas simplement pour le constater mais pour essayer de voir comment nous devons agir
utilement a ce moment.

Le dire est une chose, quelle part avons-nous a prendre ? Nous pouvons décider d'en étre les spectateurs, les
commentateurs. Et je pourrais m'arréter sur ce que je viens de dire. Et au fond de dire : nous allons continuer la
méme action en France et la méme action diplomatique dans ce contexte. Cette stratégie de la prudence ou de la
poursuite des habitudes parce qu'on peut d'ailleurs suivre cette voie sans considérer qu'on est prudent. Si on
continue a faire comme avant pour le dire autrement, qu'on soit d'ailleurs une entreprise, un diplomate, un
ministre, un Président de la République, un militaire, tous ici dans cette salle, si on continue a faire comme
avant, alors nous perdrons définitivement le contrdle. Et alors, ce sera I'effacement.

Je peux vous le dire avec certitude. Nous savons que les civilisations disparaissent, le pays aussi. L'Europe
disparaitra. L'Europe disparaitra avec l'effacement de ce moment occidental et le monde sera structuré autour de
deux grands poles : les Etats-Unis d'Amérique et la Chine. Et nous aurons le choix entre des dominations. Nous
pouvons faire semblant de 1'oublier. On peut le faire trés bien. On 1'a déja trés longtemps fait sur beaucoup de
sujets. On expliquera que nous sommes souverains. On se battra pour maintenir les emplois dans notre pays en
faisant des compromis bancals avec des groupes sur lesquels nous ne pouvons plus rien. On essaiera d'avoir des
politiques environnementales dans notre pays ou sur notre continent mais ce sera déja trop tard puisque nous
n'aurons plus la maitrise et les choses.. C'est la ligne des plus grandes pentes. Il y a une autre stratégie, celle de
l'adaptation. Cela consiste a dire : il faut au fond courir plus vite face a ce monde qui bouge. Donc on va essayer
de faire quelque chose sur I'écologie vaguement mais on doit s'adapter a cet ordre qui va plus vite, faire des
réformes pour rattraper les autres simplement en essayant de ne pas vraiment changer, ne pas vraiment peser.
C'est un scénario intermédiaire qui assez rapidement a mes yeux nous conduira au méme résultat. Je pense
méme qu'il nous conduira au méme résultat avec pour conséquence une réaction profonde, un rejet de notre
population parce que nous ne sommes pas un pays qui aime s'adapter. Donc, parfois méme le défaut de vouloir
changer le monde pour ne pas nous adapter, mais nous n‘aimons pas nous adapter.

Je crois que la vocation de la France est ce qui correspond a la nécessité du temps présent, c'est d'essayer de
peser sur cet ordre du monde avec les cartes qui sont les nétres pour ne pas céder a quelques fatalités que ce
soit, mais tenter de batir un ordre nouveau, dans lequel non seulement nous aurions notre place mais nos
valeurs, nos intéréts au fond pourraient 1'avoir. Et donc, je ne crois qu'a une chose. C'est la stratégie de l'audace,
de la prise de risque. Ce qui veut dire que tout ce que nous sommes en train de faire et tout ce que nous ferons
ne réussira peut-€tre pas. Et il y aura beaucoup de commentateurs pour dire que cela ne réussit pas a certains
moments. Ceci n'est pas grave. Ce qui est aujourd’hui mortel c'est de ne pas essayer compte-tenu de tout ce que
je viens de dire. C'est la stratégie de 1'audace, de la vision et c'est d'essayer de retrouver dans ce contexte qui
caractérise profondément I'esprit frangais et au fond a mes yeux de refonder ce qui est profondément la
civilisation européenne. Je crois que c'est cela ce qui doit étre notre objectif dans notre pays, dans notre stratégie
européenne et au niveau international.

L'esprit francais c'est un esprit de résistance et une vocation a lI'universel. Un esprit de résistance, cela veut dire,
ne pas céder a la fatalité ni a 'adaptation des choses et aux habitudes. Cela veut dire de considérer que quand les
choses sont injustes, on peut parce qu'on se donne les moyens de le faire et donc qu'on se donne les moyens
d'étre plus forts, qu'on fait les réformes pour le faire, qu'on se redonne du muscle économique, productif.
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On arrive a faire bouger les choses mais on ne céde pas a 1'ordre ambiant pour des bonnes raisons et qu'on arrive
a retrouver ce que sont nos valeurs profondes. Et je crois que ce qui a toujours caractérisé I'Europe, ce qui est le
fil rouge de notre vocation, c'est un véritable humanisme. Et je le dis parce que ce n'est plus une évidence. Et si
nous allons dans le sens de plus grande pente et si nous continuons a voir le monde tel qu'il va et que je le
décrivais, cet humanisme européen disparaitra. Les Etats-Unis d'Amérique sont dans le camp occidental mais ils
ne portent pas le méme humanisme. Leur sensibilité aux questions climatiques, a I'égalité, aux équilibres
sociaux qui sont les ndtres n'existe pas de la méme maniére. Il y a un primat de la liberté qui caractérise
d'ailleurs la civilisation américaine trés profondément et qui explique aussi nos différences méme si nous
sommes profondément alli¢s. Et la civilisation chinoise n'a pas non plus les mémes préférences collectives pour
parler pudiquement, ni les mémes valeurs. Nous sommes le seul espace géographique qui a mis I'homme avec
un grand H au cceur de son projet a la Renaissance, au moment des Lumiéres et a chaque fois que nous avons eu
a nous réinventer. Je crois que compte tenu de ces bouleversements, c'est cela le projet qui est le notre et qui
doit étre a nouveau le notre. Et done, qui suppose sur les grandes questions économiques, industrielles,
climatiques d'avoir cette démarche et cette exigence avec nous-mémes et avec les autres. Et donc, d'avoir un
projet éducatif, productif, social, écologique qui soit repens¢ dans notre pays. C'est ce que nous sommes en train
de faire mais nous ne pouvons pas le faire seul parce que si vrai que le socialisme dans un seul pays ne
fonctionne pas historiquement, I'numanisme dans un seul pays ne dure pas longtemps. Et il nous faut pouvoir
l'irriguer en Europe et a l'international. Et c'est 1a ou la cohérence de notre agenda doit se tenir.

C'est ce projet humaniste qui est au cceur de l'agenda du gouvernement en réinvestissant sur I'humain par le
projet éducatif, social et de santé en faisant les réformes qui nous permettent d'avoir un vrai projet productif et
en ayant cette transformation écologique indispensable. C'est je crois trés profondément ce qui doit nous
animer. Et avec cela, de savoir collectivement retrouver et je prends ma part et je mesure le caractére inachevé
de mon propos sur ce point. Mais il nous faut rebatir sur cette base un récit collectif et un imaginaire collectif.
C'est pour ¢a que je crois trés profondément que le projet qui est le ndtre, il faut I'assumer comme un projet de
civilisation européenne.

Le projet de civilisation européenne ne peut pas étre porté ni pas par la Hongrie catholique, ni par la Russie
orthodoxe. Et nous l'avons laissé a ces deux dirigeants par exemple, et je le dis avec beaucoup de respect, allez
¢couter des discours en Hongrie ou en Russie, ce sont des projets qui ont leurs différences mais ils portent une
vitalité culturelle et civilisationnelle, pour ma part, que je considére comme erronée mais qui est inspirante. Et
donc, il nous faut trouver a travers ce projet européen qui est je crois treés profondément aussi un projet francais
une force d'inspiration pour notre peuple. C'est l'esprit de la Renaissance, c'est l'esprit des Lumicres. C'est
l'esprit trés profond de cet humanisme frangais que nous avons a chaque fois porté, inventé et qu'il nous faut
réinventer aujourd'hui. Cela veut dire quoi ? Cela veut dire que tous les sujets que nous évoquons souvent ne
doivent pas étre simplement des sujets techniques. Ils doivent contribuer d'un imaginaire qu'il nous faut porter,
d'un vrai projet de civilisation de cette nouvelle frontiére et ou on remet trés profondément les femmes et les
hommes au cceur de celui-ci. Je mesure évidemment 1'ambition d'un tel projet. Mais je crois qu'il était important
que je partage avec vous cette conviction aujourd’hui parce que c'est ¢a qui doit irriguer trés profondément
l'action qui est la ndtre et le continuum qui est le ndtre chaque jour. Et au fond, les nouvelles alliances qui sont
les nétres, ce projet-la suppose évidemment d'avoir une exigence en termes de dignité de 'nomme. Ceux qui
aujourd'hui dans le monde défendent les droits a la liberté au péril de leur vie tournent leurs regards vers nous.
Et quand je parle d'un projet européen de civilisation et de ce projet francais, c'est aussi cela ce que je veux dire.
Nous avons retrouvé la séve de cette exigence et savoir partout dans le monde sans remettre en cause la
souveraineté de quelque pays que ce soit.

Défendre la force et la vitalité des droits de I'nomme qui se sont si affaibli ces derniéres années. Nous Sommes
revenus a ce que David MILIBAND, dans une conférence récente appelait I'age de l'impunité. Il y a 20 ans,
nous nous serions dits tous ici que les droits de I'hnomme avaient une espece de course inarrétable, que tout le
monde allait venir mécaniquement a la démocratie aux mémes valeurs que nous. Regardez la situation dans
laquelle nous sommes. Dans des pays parfois en Europe, en matiére de recul des droits, d'indépendance de la
Justice, de menace sur les défenseurs des droits, regardez ou nous sommes partout dans les théatres de guerre.
Donc notre responsabilité dans ce contexte et je crois dans cette capacité a revivifier l'esprit des Lumicres, c'est
d'étre des acteurs essentiels pour porter une nouvelle exigence en termes de droits de I'nomme, porter une
nouvelle exigence pour que nos démocraties et nos valeurs soient partout défendues. Dans les théatres
d'opérations pour lutter contre I'impunité et défendre les civils et les humanitaires, pour défendre partout les
défenseurs des droits, pour aussi ceuvrer comme nous l'avons fait encore ces derniéres semaines pour un internet
respectucux des démocraties, des libertés et des équilibres qui sont les notres. Mais défendre cette civilisation
européenne, avoir cet objectif de porter cela chez nous et dans le monde suppose aussi dans notre action
diplomatique trés profonde d'avoir une ambition éducative, climatique, démocratique, de pouvoir repenser tres
profondément les équilibres de I'économie de marché comme nous avons commencé a le faire et d'avoir un
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agenda culturel qui constitue aussi le cceur de cette ambition et de cet esprit. Pour y parvenir, je souhaiterais
que, dans les prochains mois et dans la continuité de ce qui est fait depuis 2 ans, nous puissions collectivement
agir autour de 5 axes prioritaires.

Je ne couvrirai pas ici tous les champs géographiques et tous les sujets, ne m'en veuillez pas et ne considérez
pas que le silence vaut désintéressement. Il vaut souci de nos équilibres collectifs et j'ai peur déja d'étre trop
long. Donc sachez que cette longueur ne vaudra toutefois pas exhaustivité, mais il y a 5 choses importantes que
je voudrais vous dire apres vous avoir rapidement expliqué comment je voyais cet ordre du monde et au fond
notre objectif dans ce contexte.

La premiére chose, c'est que pour parvenir a cet objectif dans ce désordre, je crois que ce que nous devons faire
trés profondément, c'est jouer notre role, au fond, de puissance d'équilibre. Puissance d'équilibre, c'est d'acter
que nous sommes une grande puissance économique, industrielle méme si nous avons perdu, quand je regarde
les derniéres décennies, sur beaucoup de points, que nous avons a rebatir et que nous devons rebatir pour
pouvoir rester cette puissance-la. C'est le cceur de notre agenda national et européen et nous sommes une
puissance militaire et diplomatique qui demeure. Nous sommes en passe de devenir de maniére indiscutable la
premiére armée européenne par les investissements que nous avons décidé, par la loi de programmation
militaire, par la qualité de nos soldats et I'attractivité de notre armée. Et aujourd'hui, en Europe, personne n'a
cette vitalité et personne n'a décidé ce réinvestissement stratégique et humain. Ce qui est un point essentiel pour
pouvoir peser. Et nous restons une grande puissance diplomatique, membre permanent du Conseil de sécurité,
au ceeur de I'Europe et au coeur de beaucoup de coalitions.

Mais quand je dis que nous devons étre une puissance d'équilibre, cela veut dire que nous devons en quelque
sorte avoir la liberté de jeu, la mobilité, la souplesse. Nous ne sommes pas une puissance alignée. Je le dis ici
avec beaucoup de force. Nous avons des alliés, nous sommes européens et nous devons travailler avec nos
partenaires européens en les respectant. Nous avons des alliés dans chaque région du monde et nous avons un
allié important que sont les Etats-Unis d'Amérique sur le plan stratégique et militaire. Mais pour le dire en
termes simple, nous ne sommes pas une puissance qui consideére que les ennemis de nos amis sont forcément les
ndtres ou qu'on s'interdit de leur parler. Et je crois que c'est ¢a la force de la France. Et donc nous devons avoir
notre propre stratégie parce que cette stratégie est au service de nos intéréts et, au fond, de notre utilité¢ dans le
concert du monde, comme I'ont montré encore les dernieéres semaines et les derniers jours.

Ce role de puissance d'équilibre, c'est celui que nous devons jouer dans les grandes crises et les situations de
conflit. Je ne veux pas tous ici les détailler. Je parlerai de 1'un d'entre eux : I'lran. Nous I'avons vu ces derniers
jours a Biarritz, en créant les conditions nécessaires a une désescalade. Le ministre des Affaires étrangeres et le
ministre de I'Economie et des Finances impliqués aussi dans cette affaire ont conduit pendant 2 jours un travail
extrémement fin mais apres plusieurs semaines, plusieurs mois d'initiatives, pour essayer non simplement de
peser dans cette situation, mais construire les conditions d'une désescalade et d'une solution. Sur I’Iran, nous le
savons bien, la France n'a pas été 1'initiatrice de ce fameux JCPoA. Elle a méme avec raison durci les conditions
en 2015. Mais nous nous retrouvons dans cette situation ayant signé un traité. Celui qui I’avait initi¢ décide d'en
sortir. Et ou, au fond, les divergences qui s'installaient entre nous pouvaient conduire a une escalade dans la
région avec des résultats terribles. Je crois que notre réle dans ce type de conflit, c'est d'une part de s'assurer de
la cohérence des grandes puissances. Ce que nous avons fait lors de ce G7 en dégageant deux messages clairs
pour la premiére fois assumés par tous.

Nul autour de la table du G7 ne veut que I’Iran ne puisse jamais se doter de I'arme nucléaire et tous tiennent a la
stabilité et la paix dans la région. Ce qui veut dire que tout le monde aussi S'abstiendra d'avoir des
comportements qui puissent menacer cette paix et cette stabilité. Et de I’autre c6té nous avons tenté d'agir pour
faire venir davantage 1'lran a la négociation et éviter une désescalade liée a 1'absence de discussions entre les
deux principales parties. Nous avons obtenu des premiers résultats ; ils sont fragiles, il faut avoir beaucoup
d'humilité, mais qui, dans la discussion bilatérale avec I'Iran permettent de voir un chemin possible avec des
compensations économiques et financicres, avec aussi des demandes additionnelles, et qui ont au moins permis
a court terme une désescalade et les conditions possibles de rencontres utiles. Nous 'avons fait en lien avec le
soutien de nos partenaires européens, et en jouant pleinement ce réle de puissance d'équilibre. Et pour pouvoir
jouer utilement ce role dans les grands conflits ou comme nous l'avons fait autour de la table du G7, il nous faut
pouvoir pleinement décliner si je puis dire cette forme d'indépendance indispensable de notre diplomatie et
d'autonomie stratégique, ce qui suppose de repenser en profondeur la relation avec quelques puissances. Alors
je sais que, comme diraient certains théoriciens étrangers, nous avons nous aussi un Etat profond. Et donc
parfois le Président de la République dit des choses, se déplace et dit quelque chose, puis la tendance collective
pourrait étre de dire : ‘Il a dit ¢a enfin nous on connait la vérité on va continuer comme on l'a toujours fait’. Je
ne saurais vous recommander de ne pas suivre cette voie. D'abord parce qu’elle est collectivement inefficace
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puisqu'elle décrédibilise la parole du Président de la République et par voie de conséquence elle décrédibilise la
parole de celles et ceux qui les représentent. Mais surtout elle nous enléve de la capacité a faire. Et donc dans
cette capacité a repenser les grandes relations il y a notre relation avec la Russie.

Je sais que beaucoup d'entre vous ont parfois fait leur carriére a conduire des dossiers ou tout les a conduit a
avoir de la défiance a 1'égard de la Russie, parfois a juste titre. Et nous, nous avons structuré cette relation
depuis au fond la chute du Mur de Berlin dans cette défiance par une succession de malentendus. Je n'ai aucune
naiveté en voulant revisiter cette relation. Mais j'ai quelques évidences. Nous sommes en Europe, et la Russie
aussi. Et si nous ne savons pas a un moment donné faire quelque chose d'utile avec la Russie, nous resterons
avec une tension profondément stérile. Nous continuerons d'avoir des conflits gelés partout en Europe. Nous
continuerons a avoir une Europe qui est le théatre d'une lutte stratégique entre les Etats-Unis d'Amérique et la
Russie. Et au fond a voir les conséquences toujours de la guerre froide sur notre sol, et nous ne créerons pas les
conditions du projet profond de recréation de la civilisation européenne que j'évoquais tout a I'heure. Parce
qu'on ne peut pas le faire sans repenser notre lien avec la Russie trés profondément, trés profondément.

Je pense en plus que pousser la Russie loin de I'Europe est une profonde erreur stratégique parce que nous
poussons la Russie soit & un isolement qui accroit les tensions, soit a s'allier avec d'autres grandes puissances
comme la Chine, qui ne serait pas du tout notre intérét. Dans le méme temps il faut bien le dire nos relations se
sont structurées et ont documenté la défiance. Les attaques sur le plan cyber, déstabilisation démocratique, un
projet russe aujourd'hui qui est profondément conservateur et opposé au projet de 1'Union européenne, assume.
Et tout ¢a au fond s'est noué¢ dans les années 90 et 2000 lorsqu'une série de malentendus se sont joués et lorsque
sans doute I'Europe n'a pas joué une stratégie propre et a donné le sentiment d'étre le cheval de Troie d'un
Occident dont le but final était de détruire la Russie et ou la Russie a construit son imaginaire dans la
destruction de I'Occident et donc I'affaiblissement de 1'Union européenne. Nous en sommes 1a. On peut le
déplorer, on peut rester dans cette guerre de position, ce n'est pas notre intérét profond. Notre intérét non plus
n'est pas d'étre d'une faiblesse coupable a I'égard de la Russie et de considérer qu’il faudrait oublier tous les
désaccords, les conflits passés, et se mettre a se réembraser, non. Mais je pense qu'il nous faut repenser cette
grammaire trés profondément.

Je crois qu'il nous faut construire une nouvelle architecture de confiance et de sécurité en Europe, parce que le
continent européen ne sera jamais stable, ne sera jamais en sécurité, si nous ne pacifions pas et ne clarifions pas
nos relations avec la Russie. Ce n'est pas l'intérét de certains de nos alliés, soyons clairs avec ce sujet. Certains
d'ailleurs nous pousseront toujours a avoir plus de sanctions, parce que c'est leur intérét. Quand bien méme ce
sont nos amis. Mais ce n'est pas le notre trés profondément. Et je crois que pour arriver a 1'objectif que je viens
d'évoquer, qui est celui de rebatir un vrai projet européen dans ce monde qui risque la bipolarisation, réussir a
faire front commun entre 1'Union européenne et la Russie penser au fond ces cercles concentriques qui sont en
train de structurer I'Europe jusqu'a une relation nouvelle avec la Russie, est indispensable. Et donc il nous faut
pour cela et c'est ce que j'ai dit au Président Poutine la semaine derniere a Brégancgon, avancer pas a pas. Vous
aurez chaque jour des preuves de ne pas aller dans ce sens. Il y en aura chaque jour parce que les acteurs de part
et d'autre essaieront chaque jour de menacer ce projet, y compris cOté russe, parce qu'il y a beaucoup d'acteurs
dans les services, dans les forces économiques, qui essaieront des attaques, des provocations et essaieront de
fragiliser cette voie.

Nous devons étre intraitables lorsque notre souveraineté ou celle de nos partenaires est menacée. Mais il nous
faut stratégiquement explorer les voies d'un tel rapprochement et y poser nos conditions profondes. 11 s'agit de
sortir des conflits gelés sur le continent européen, il s'agit de repenser ensemble la maitrise des armements
conventionnels, nucléaires, biologiques et chimiques, parce que regardez la situation dans laquelle nous sommes
plongés. Nous sommes dans une Europe ou nous avons laissé le sujet des armements a la main de traités qui
étaient préalables  la fin de la guerre froide entre les Etats-Unis et la Russie. Est-ce que c’est ¢a une Europe qui
pense son destin, qui construit ? Pour ma part je ne crois pas donc il faut avoir ce dialogue avec la Russie. La fin
du traité FNI nous oblige a avoir ce dialogue parce que les missiles reviendraient sur notre territoire. Troisiéme
sujet, il nous faut ensemble penser a une stratégie spatiale. D’ailleurs dans notre histoire nous avons su le faire
et sur le sujet spatial, que je sache, nos principaux alliés ne sont pas américains. Il nous faut ensemble penser
une stratégie sur le cyber, nous en sommes trés loin.

Aujourd’hui les attaques sont quotidiennes mais il faut pouvoir s’en exposer sur la place publique sans naiveté,
échanger sur ce point, sans relache essayer de reconstruire un agenda de confiance. Et il nous faut aussi avoir
une vraie discussion stratégique pour batir les conditions d’une souveraineté technologique, je le crois trés
profondément, sur le plan industriel lato sensu. Rien de tout cela n'est évident, rien de tout cela n'est facile et
vous aurez chaque jour les preuves pour ne pas aller en ce sens. Je vous demande de ne rien céder aux
provocations, de toujours défendre nos intéréts, notre souveraineté, de rester fort, mais je crois trés
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profondément qu'il nous faut aussi profondément rebattre les cartes dans un dialogue franc et exigeant avec la
Russie. Et je veux que nous jouions cet axe parce qu'il est indispensable pour réussir a obtenir des résultats et
une vraie stratégie européenne.

C'est ce que feront les ministres de 1'Europe et des Affaires étrangeres et la ministre des Armées lorsqu'ils se
rendront dans quelques jours a Moscou pour reprendre le dialogue 2+2. C'est ce que nous poursuivons par un
dialogue constant avec le Président POUTINE et nous allons mettre en place ce groupe de travail pour avancer
sur cette architecture commune. Et évidemment l'un des sujets décisifs pour pouvoir avancer en ce sens c'est
notre capacité a avancer sur le conflit russo-ukrainien, donc la mise en ceuvre des accords de Minsk. A ce titre,
les discussions récentes ont permis de voir des avancées concrétes qui nous conduiront avec la Chancelicre a
proposer pour les prochains jours un nouveau sommet en format Normandie.

J'imagine le doute qu'il peut y avoir quand peut-étre certains ou certaines d'entre vous m'écoutent, mais je vous
demande d'avancer sur cette voie, encore une fois sans naiveté, mais parce que je crois profondément que c'est
la bonne. Et s'il fallait achever la démonstration je vous demanderais de vous interroger collectivement sur la
stratégie que peut avoir la Russie pour elle-méme.

Regardez ce grand pays, il a retrouvé des marges de manceuvre par nos faiblesses. Depuis cing ans la Russie a
pris une place inédite dans tous les grands conflits, elle a pris une place inédite parce que les Etats-Unis
d'Amérique, la Grande-Bretagne et la France ont été faibles. On avait mis des lignes rouges, elles ont été
franchies, nous n'avons pas agi. Ills ont trés bien compris, ils ont avancé et donc on ne peut pas ostraciser en
étant faible : il faut choisir une logique. Et ce n'est pas notre intérét d'aller dans une logique du fort avec notre
voisin. La Russie a maximisé dans le contexte actuel tous ses intéréts : elle est revenue en Syrie, elle est revenue
en Libye, elle est revenue en Afrique, elle est dans tous les sujets de crise par nos faiblesses ou nos erreurs.
Mais est-ce que cette situation est durable ? Je ne le crois pas et si j'étais a la place des Russes, ce qui est
toujours la question que nous devons nous poser, je m'interrogerais parce que cette grande puissance qui investit
beaucoup sur son armement, qui nous fait si peur a le produit intérieur brut de 1'Espagne, a une démographie
déclinante et un pays vieillissant, et une tension politique croissante. Est-ce que vous pensez que 1’on peut durer
comme cela ? Je pense que la vocation de la Russie n'est pas d'étre 1'alliée minoritaire de la Chine et donc nous
devons aussi savoir par ce dialogue exigeant et les conditions que nous poserons, offrir a un moment donné une
option stratégique a ce pays qui va immanquablement se la poser, immanquablement, et c'est a nous de le
préparer et de savoir avancer sur ce point.

Notre role ensuite de puissance d'équilibre doit aussi s'exercer en Asie. La Chine a changé, le monde avec elle et
nous devons construire le partenariat euro-chinois du 21éme siecle. Et notre pays au sein de I'Europe, avec
I'Allemagne et le Royaume-Uni, a un r6le historique a jouer en la matiére. Alors sur ce point aussi nous avons
posé ces derniers mois des jalons importants, en particulier lors de la visite du Président chinois a Paris, ou pour
la premiére fois nous avons assumé d'avoir un dialogue franc, sincére, constructif mais d'assumer aussi une
stratégie européenne. La Chine a un véritable génie diplomatique pour jouer de nos divisions et nous affaiblir.
C'est pourquoi j'ai voulu pour la premiére fois inviter la Chanceliére MERKEL et le Président JUNCKER a
cette visite, et nous avons pour la premiere fois eu un véritable agenda stratégique pas simplement franco-
chinois mais aussi sino-européen.

Et je pense qu'il est indispensable d'intégrer systématiquement cette approche européenne en travaillant selon
trois axes prioritaires : un agenda économique et commercial qui s'inscrit dans le cadre multilatéral mais qui
permet d'acter des résultats complets en particulier en matiére de réciprocité, ce mot est souvent interdit dans ce
contexte, m’enfin il est une réalité, nos entreprises le savent 6 combien et nous avons sur plusieurs sujets du
nucléaire civil a I'aéronautique en passant par l'agroalimentaire des intéréts a défendre. Un agenda multilatéral
centré sur le climat, la biodiversité et la Chine est devenue notre allié sur cet agenda multilatéral, profondément
en changeant la donne de maniére inédite. Le pacte, cette coalition pour la neutralité carbone 2050 a connu un
moment inédit lorsqu’en marge du sommet d'Osaka, les ministres des Affaires étrangéres ont signé un
document stratégique ou la Chine s'est engagée avec nous sur cet agenda ou quelques semaines plus tot nombre
d'Européens doutaient encore. Et enfin un agenda eurasiatique qui permette une meilleure convergence entre
l'initiative chinoise des nouvelles routes de la soie et la stratégie européenne de connectivité. Cette construction
elle doit se faire dans le respect, 1'exigence. Nous respectons les intéréts et la souveraineté de la Chine, mais la
Chine doit elle aussi respecter pleinement notre souveraineté et notre unité, et sur ce plan la dynamique
européenne est essentielle. Nous avons commis des erreurs profondes il y a 10 ans sur ce sujet.

L'Europe, dans le traitement qu'elle a eu de la crise économique et financiére, a poussé plusieurs Etats a des
privatisations forcées sans option européenne et a décidé elle-méme, méthodiquement, de réduire sa
souveraineté en livrant nombre d'infrastructures essentielles en Europe du Sud aux chinois. On ne va pas
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reprocher aux Chinois d'avoir été intelligents, on peut se reprocher d'avoir été stupide. Ne poursuivons pas cette
logique. Je vous demande également de vous mobiliser pleinement pour construire une stratégie frangaise dans
I'axe indopacifique, et c'est le complément de cette stratégie chinoise.

Si nous voulons étre respectés de la Chine, il faut d'abord avoir une approche européenne, c’est ce que je viens
de dire, mais il faut peser aussi avec les puissances de la région. C'est indispensable. Ce qui veut dire qu'il nous
faut jouer d'abord comme nous puissance indopacifique : la France a plus d'un million d'habitants dans cette
région a travers ses territoires ultramarins, nous avons plus de 8 000 soldats, nous sommes l'une des principales
puissances maritimes de cette région, parmi les seuls a faire des vraies opérations militaires en mer de Chine, et
sur ces océans. Et nous l'avons sous-exploité a tous égards jusqu'alors. Et donc il nous faut revisiter cette région
d'abord en actant que nous sommes une puissance de celle-ci, mais en développant une alliance si je puis dire
complémentaire, non confrontationnelle mais complémentaires de cette relation avec la Chine par cette axe
indopacifique.

J'ai pu annoncer l'année dernicre en Inde puis en Australie. Nos partenaires sont I'inde, I'Australie, le Japon,
I'Indonésie, Singapour sur ce sujet, chacun sur des axes différents selon des logiques qui sont complémentaires.
Mais nous devons traduire cet agenda indopacifique de maniére stratégique. Nous I'avons décliné sur le plan
militaire et nous devons encore le renforcer, mais la ministre, lors de la rencontre de Shangri-La qui a pu le
présenter il y a quelques mois. Nous devons maintenant le décliner pleinement sur le plan diplomatique aussi,
en réallouant nos forces qui ne sont pas adaptées a cet agenda : notre aide publique au développement, nos
investissements dans le monde ou cette zone n'a pas toujours été la plus privilégiée et nous n'avons pas relié si
je puis dire, tous les agendas entre eux. Mais je souhaite aussi que nous puissions le décliner sur le plan
économique, climatique et technologique. Nous avons dans cette zone des partenaires climatiques essentiels
parce que nous avons beaucoup d'Etats vulnérables. Nous avons aussi des partenaires sur un des défis qui est
important et j'y reviendrai tout a I'neure rapidement qui est le défi technologique.

Si nous voulons réussir sur la souveraineté technologique et celle des connexions nous devons jouer sur I'axe
indopacifique. La souveraineté des cables sous-marins comme celle des technologies 5G et autres se construira
aussi par ces alliances géographiques parce que vous avez la nombre d'Etats qui n'ont qu'une peur : avoir des
cables sous-marins contrdlés par les Chinois et avoir des technologies qui ne sont que chinoises. Nous sommes
des alliés pour cette stratégie et ils ont a cet égard une vraie complémentarité et une synergie d'agenda avec
I'Europe. Et donc cet axe indopacifique a beaucoup de synergie avec ce que nous voulons faire au niveau
national et au niveau Européen.

Voila quelques-uns des grands axes géographiques qui a mes yeux nous permettent de constituer cette puissance
d'équilibre au-dela de la gestion des crises que j'évoquais.

La deuxiéme priorité c'est de travailler a la construction d'une souveraineté européenne. J'ai plusieurs fois
souligné ce point. Il est au cceur du projet Européen que je partage avec beaucoup dans cette salle. Cette
souveraineté européenne n'est pas un vain mot. Je crois que nous avons trés longtemps commis l'erreur de
laisser le mot de souveraineté aux nationalistes. Souverainisme est un joli mot. Il renvoie a ce qui est au cceur de
notre démocratie et notre République, c'est le fait qu'a la fin, celui qui est souverain, c'est le peuple. C'est lui qui
décide. Mais si nous perdons la maitrise de tout, cette souveraineté ne méne a rien. Et c'est une aporie
démocratique qui consiste a ce que le peuple puisse souverainement choisir des dirigeants qui n'auraient plus la
main sur rien. Et donc, la responsabilité des dirigeants d'aujourd'hui, c'est de se donner aussi les conditions
d'avoir la main sur leur destin, I'avenir de leurs peuples pour pouvoir étre responsable et agir.

L'Europe, ces derniéres décennies s'est construite comme un espace formidable d'ouverture, d'amitié, de paix et
de délitement de la souveraineté. Nous sommes le marché le plus ouvert, le plus naif. Bienveillant, mais
contrairement a ce que parfois certains de mes amis que je fréquentais hier peuvent dire : nous ne sommes pas
I'espace le plus fermé sur le plan commercial, loin de 13, ni sur tous les autres supports. Et nous avons oublié le
fil de notre souveraineté au niveau européen. Nous n'avons pas oublié au niveau national sur le plan militaire,
sur le plan économique ou autre, mais nous devons le repenser au niveau Européen, trés profondément parce
qu'il n'y a qu'au niveau européen qu'on puisse le batir sur beaucoup de sujets. Qu'il s'agisse du sujet numérique,
du sujet climatique et bien d'autres.

Cette souveraineté européenne doit passer par un agenda ambitieux qui est au cceur d'ailleurs, de ce que la
Présidente de la Commission européenne a repris de notre projet dans son discours devant le Parlement
européen et de ce que nous avons a batir pour les 5 ans a venir. Et cet agenda de souveraineté européen doit a
mes yeux aussi inclure trés profondément la Grande Bretagne. Quelle que soit l'issue du Brexit, il est
indispensable que nous continuions a penser notre souveraineté avec la Grande-Bretagne. Sur le plan militaire,
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sur le plan stratégique, sur tous les sujets. Il y a évidemment la défense de nos intéréts a court terme, les régles
qui doivent étre respectées, la souveraineté et I'unité de I'Europe. Mais 1a aussi, I'histoire et la géographie ont
leurs réalités. Une forme de déterminisme. Et donc, nous devons l'inclure dans cette réflexion. Mais la
souveraineté européenne est indispensable a penser.

D'abord, sur le sujet de la défense. Regardez le chemin accompli depuis 2 ans. Depuis les années 50, nous
n'avions pas avancé sur la défense européenne. C'était méme un interdit, voire un impensé. Nous pouvons avoir
plus de souveraineté en mati¢re de défense sans rien renier de notre souveraineté nationale et de notre
autonomie stratégique et opérationnelle. Nous avons constitué une coopération renforcée en matiére de défense,
un fonds européen de défense et une initiative européenne d'intervention. Que n'ai-je entendu quand il y a 2 ans,
quasiment jour pour jour, a la Sorbonne, quand j'ai proposé cette initiative européenne d'intervention. Fadaises,
folie francaise, il n'y arrivera jamais. Je vous le dis pour documenter mon invitation a I'audace. Eh bien,
l'initiative européenne d'intervention, elle a été signée le 14 juillet dernier. Vous aviez, pour notre féte nationale,
les Etats signataires autour de la table a la tribune devant nos concitoyens et nos armées et autour de la table ici.
La Grande Bretagne était la, I'Allemagne, tous les signataires. Chose que je vous demande de mesurer. La
Finlande, comme I'Estonie, la Gréce veut aujourd'hui entrer. Qu'est-ce que ¢a veut dire ?

Cela veut dire que les Etats européens qui étaient jusqu'alors les plus nerveux sur les sujets de défense, qui
parfois n'avaient congu leur protection que pour les uns dans un rapport particulier avec la Russie ; pour les
autres que dans une relation a 'OTAN, considérent que I'Europe va redevenir souveraine sur le plan de la
défense. Ce n'est pas une initiative qui vise a remettre en cause I'OTAN, mais elle est complémentaire de celle-
ci, trés profondément parce qu'elle nous redonne la aussi de la marge de manceuvre et de I'autonomie
stratégique. Je crois que cette souveraineté sur le plan militaire est indispensable y compris dans le contexte de
tension sur le controle des armements que j'évoquais tout a l'heure.

La souveraineté, c'est celle aussi que nous devons repenser a nos frontiéres. Je viens de dire un mot parce que
j'ai évoqué tout a I'heure les sujets démographiques et migratoires. Nous devons étre mieux capables de protéger
nos frontiéres. Et la-dessus, je demande aussi votre mobilisation extrémement forte. En effet, I'Europe vit depuis
2015 une crise migratoire inédite dont d'ailleurs les prémices sont profondément différentes entre 2015 et
aujourd'hui. Crise géopolitique au Levant d'abord, déséquilibres profonds en Afrique et crise libyenne.
Aujourd'hui, il nous faut sortir de la gestion des urgences a répétition en matiére de migration. Nous devons
mettre en place un mécanisme soutenable de débarquement sur la base de ce que nous avons acté a Paris, en
juillet avec le HCR et le I'OIM, par un travail la aussi des ministres des Affaires étrangéres et de 1'Intérieur,
indispensable. Nous devons reprendre rapidement aussi le filtre que nous avons engagé a Paris dés le mois
d'aofit 2017 et qui a permis des résultats.

Un dialogue structuré entre les pays européens et les pays de la rive sud de la Méditerranée pour poursuivre
quatre objectifs principalement : prévenir les départs et accélérer les retours de ceux qui n'ont pas vocation a
venir en Europe et aprés bénéficier de la protection asilaire. Intensifier la lutte contre les trafics d'€tres humains
qui est le cceur d'une bataille qu'on doit avoir et qu'on oublie souvent dans nos débats. Ouvrir des voies d'acces
directement depuis les pays tiers pour ceux qui ont droit notre protection et éviter que ceux qui ont droit a l'asile
ne prennent tous les risques et puissent bénéficier de cette protection au plus pres et permettre a ceux qui sont
pris au piege en Libye de pouvoir rentrer dans leur pays d'origine avec le soutien de 1'Organisation
internationale des migrations, de I'Union aftricaine et de 'Union européenne.

On a su faire un peu ¢a lors de la crise de la fin de 1'année 2017, mais nous ne savons pas le faire dans la durée.
Et je dois le dire, c'est un peu notre faute collectivement. La aussi, nous avons une forme, nous avons des
convictions profondes, administratives, aussi bien au ministére de I'Intérieur qu'au ministére des Affaires
étrangeres qui fait qu'on a tendance a ne pas vouloir bouger sur ces sujets-la. Il y a toutes les théories, celle de
l'appel d'air, celle de ... il faut revoir tous ces dogmes. Cela, je le dis depuis 1'ét¢ 2017. Et nous-mémes, nous ne
le faisons pas. Je vais moi-méme intensifier mon implication sur ce sujet parce que je considere que ce n'est pas
de notre intérét de ne pas bouger sur ce point. Je le dis dans un contexte ou la France est en train de devenir le
premier pays européen de demandes d'asile. Ne soyons pas naifs. Ce n'est pas les gens qui prennent le bateau en
Libye notre probléme. C’est inacceptable, cette scéne, inacceptable sur le plan humanitaire que nous vivons. Ce
sont tous les gens qui rentrent partout chez nos voisins européens, qui ont déja commencé a demander ailleurs
I'asile et qui viennent parce que nous sommes un pays assez mal organisé sur ce plan, auquel nous ne sommes
pas assez ni efficace ni humain. Nous devons intensifier 1a-dessus trés profondément notre travail. Trés
rapidement, cette souveraineté européenne, au-dela de ces deux sujets qui sont les frontiéres et la défense, nous
devons la penser, l'organiser, pour rebatir une vraie souveraineté industrielle et climatique. Et je lie a dessein ces
deux mots.
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L'Europe a été formidable pour penser une stratégie concurrentielle. Trés utile pour créer plus d'innovation, plus
de concurrence, protéger les consommateurs. Et il ne faut pas perdre cette qualité. Mais nous n'avons plus pensé
notre stratégie industrielle. Et nous avons construit les éléments de notre dépendance, industrielle technologique
sur beaucoup de sujets. Il nous faut donc dans la stratégie a venir, pouvoir repenser cette stratégie industrielle
qui se lie d'ailleurs a 1'agenda climatique. Parce que l'industrie de demain ne sera que compatible avec cet
agenda. C'est-a-dire une Europe qui investit dans la recherche et I'investissement beaucoup plus massivement et
en particulier dans les nouveaux secteurs industriels, qui rebatit des régles de concurrence qui sont compatibles
avec cette souveraineté industrielle et qui considérent qu'on doit regarder les champions au niveau d'un marché
pertinent, qui est devenu un marché mondial dans tous ces secteurs. Et une Europe qui décide d'avoir une vraie
stratégie climatique et industrielle et donc qui met un vrai prix du carbone, suffisamment élevé pour inciter a la
transition que ménent nos acteurs et un vrai tarif aux frontiéres pour éviter la concurrence déloyale d'acteurs qui
ne jouent pas la méme transition.

Pendant trop longtemps, nous avons joué divisé sur ce sujet. Il est indispensable de retrouver cette souverainetg.
Si on veut demain, continuer a avoir une vraie souveraineté sur ces sujets, continuer a produire nos centrales,
nos services climatiques environnementaux, nos avions et nos technologies de défense et toute notre industrie.
C'est indispensable. Et dans cette stratégie-la, je mets évidemment la souveraineté technologique qu'il nous faut
poursuivre.

Sur la 5G, quel est notre choix ? Choisir entre une technologie américaine ou chinoise ? Je pense trés
profondément que nous devons défendre une vraie souveraineté européenne sur ce point sans stigmatiser qui
que ce soit. C'est ce que nous avons décidé au niveau frangais par des choix que le Premier ministre a fait avec
les ministres, pour pouvoir décider que dans certains secteurs technologiques les plus sensibles, il nous fallait
maitriser les composants et pour éviter qu'il y ait une trop grande dépendance de nos opérateurs de
télécommunications a certaines technologies.

Nous avons ce faisant déclenché un véritable mouvement au niveau européen, chez nos partenaires qui ont
reconsidéré certaines de leurs exigences. Il nous faut maintenant batir une vraie stratégie et des acteurs au
niveau européen. C'est aussi une souveraineté économique et financiere qu'il nous faut repenser. Je parlais de
I'Iran tout a I'heure. On peut continuer fierement a défendre notre agenda iranien. Pourquoi nous trouvons-nous
dans cette situation ? Parce qu’il y a une extraterritorialité de fait du dollar. Parce que nos entreprises, méme
quand nous décidons de les protéger, d’avancer, elles dépendent du dollar. Je ne suis pas en train de dire qu’il
faut lutter contre le dollar, mais il faut construire une vraie souveraineté économique et financiere de 1’euro. Et
1a aussi, nous avons été trop lents. Et ce sur quoi nous devons nous battre, ¢’est véritablement un renforcement,
une intégration plus grande de la zone euro, une intégration plus grande des marchés financiers de la zone euro
et des acteurs, et une capacité a batir tout ce qui construit véritablement une souveraineté financiére et
monétaire. Nous n’en sommes pas encore 13, et c’est indispensable.

C’est aussi une souveraineté numérique qu’il nous faut batir. Nous avons beaucoup avancé sur ce point,
beaucoup, avec un réglement inédit au niveau européen, protégeant les données individuelles, qui d'ailleurs a été
repris par plusieurs amis. Il nous faut aller encore plus loin. Poursuivre la réflexion en termes de fiscalité et de
protection des données, 1'Europe est le bon niveau. C’est aussi une souveraineté culturelle qui est indispensable
pour mener le projet que j'évoquais tout a I'heure. Nous avons, avec succes, défendu les droits d'auteurs mais
nous portons un projet bien plus profond pour le patrimoine européen, pour la culture et le savoir européen, ce
que nous avons lancé sur les universités et ce que nous avons déclenché pour la circulation des ceuvres d'art et
des grands projets culturels européens est indispensable, parce que c'est par ce truchement que nous pouvons
retrouver la force et l'inspiration du projet que j'évoquais tout a ’heure. Et c'est aussi un élément de
souveraineté, parce que la souveraineté touche a l'imaginaire européen. C'est considérer que les romans, les
réves que nos concitoyens ont le droit d'avoir, de lire, de partager, les films, les spectacles doivent pouvoir
relever d'un imaginaire qui est le notre, d'artistes qui sont les notres et pas simplement d’avoir le choix contre
des produits d'importation et des imaginaires qui n'ont pas nos racines profondes. Cette stratégie, je crois qu'elle
est absolument indispensable et elle doit aussi conduire a travailler ensemble et réinvestir le sujet de la
souveraineté linguistique en Europe.

Je ne reviendrai pas ici sur le sujet de la Francophonie que j'ai longuement développé en particulier au mois de
mars 2018 a 'Académie francaise. Mais cette stratégie, nous devons la voir partout dans le monde, mais la
réinvestir sur le plan européen est indispensable. Nous avons le sens du paradoxe. Mais si au moment du Brexit
nous décidions que pour toujours 1’anglais serait la seule langue de travail européen, ce serait étrange. Je pense
que nous avons la une véritable carte a jouer qui consiste a réinvestir de I'éducation aux forums de discussion,
un véritable travail, pour réussir cette stratégie européenne. Cette stratégie de souveraineté qui vous le voyez
combien est complémentaire de cette stratégie de puissance d'équilibre.
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Ce que je vous demande aussi c'est de réinvestir le travail bilatéral. J'ai parfois été frappé de voir que I'Europe
avait été en notre sein, laissée aux spécialistes. Il en faut et ils sont d'immenses qualités. Mais il nous faut
réussir a trouver cette articulation entre évidemment l'indispensable travail interministériel sur les sujets
européens qui irriguent notre quotidien et qui doit étre coordonné. 11 1’est par les services du Premier ministre,
mais je pense qu'il faut aussi réinvestir le dialogue bilatéral. Il est complémentaire du dialogue communautaire.
11 est complémentaire parce qu'il nous redonne des marges de manceuvre. Je me permets de vous le dire parce
que c'est ce que j'ai tenté de faire depuis 2 ans. J'ai fait 20 déplacements bilatéraux parmi les pays de I'Union
européenne en 2 ans. Je suis parfois revenu dans des pays qui n'avait plus été visité par des présidents depuis 15,
20 ans. C'est fou. Et réinvestir I’action bilatérale, c'est retrouver parfois qu'on a désinvesti cette relation sur, ou
le plan politique, ou le plan culturel, souvent éducatif parce que le frangais recule dans beaucoup de ces pays,
etc ... mais c'est surtout se redonner des marges de manceuvre dans le jeu européen. Parce qu'on arrive a trouver
des alliances autour de la table du Conseil quand on n'a réinvesti la relation bilatérale. Et je dois bien dire que
I'Allemagne a été beaucoup plus efficace que nous durant les 15 dernicres années sur ce sujet. Donc, nous
devons parler avec tous les groupes. On doit réinvestir le dialogue avec les états Baltes, les ¢tats de 1'Est, le
groupe de Visegrad, les pays de la rive sud de la Méditerranée et je pense que c'est un élément indispensable sur
lequel je vous demande de vous réengager trés profondément.

Je pense aussi que nous devons réussir, j'y reviendrai en conclusion mais a réinvestir tous les sujets techniques
avec un angle diplomatique. C'est une des grandes difficultés de notre travail diplomatique contemporain. Les
sujets se technicisent. Et donc, quand les sujets se technicisent, le risque, c'est qu'on perde la vision d'ensemble.
Et donc, qu'il ne soit mené que par les techniciens de certains ministéres ou parfois que par des gens qui sont
moins techniciens et donc les connaissent moins. Et donc, le risque, c'est le risque du hiatus, pardon de rentrer
dans la cuisine mais c'est quand méme ainsi qu'on construit des résultats utiles. Quand on parle des sujets
numériques, si c'est un diplomate généraliste qui les traitent, il est moins efficace qu'un expert du numérique. Et
on a essay¢ les deux sujets, je peux vous le dire, il n'y a pas photo. Par contre, si ce n'est qu'un expert du
numérique qui traite dans son coin dans la filiére numérique, il perd de vue la grande vision diplomatique et les
intéréts qui sont les nétres. Donc, il faut qu'on arrive a marier ces compétences de fagon utile. Et je pense que
sur le sujet européen, c'est indispensable. Et c'est comme ¢a que nous pourrons réinvestir des sujets sur lesquels
nous avons perdu beaucoup de terrain, qui sont les sujets des standards européens, des normes et de ce qui
permet de définir aussi ces éléments de souverainetg.

Et je vous demanderai enfin sur 'Europe de réinvestir géographiquement les Balkans occidentaux. J'ai fait au
mois de juillet un déplacement en Serbie, ou quelques-uns d'entre vous m'ont accompagné. Je crois que la
derniére visite présidentielle datait de 2001. C'est fou ! Et quand je regarde ce qu'on investit par exemple sur le
plan culturel, on y investit sur le plan public, beaucoup moins que dans des états beaucoup moins stratégiques et
beaucoup plus éloignés que nous, alors que nous sommes attendus formidablement. Et avoir une stratégie
européenne, c'est aussi penser les frontieres de I'Europe. Nos marges, nos voisins et des pays qui plus est nous
aiment profondément et ou nous devons réinvestir pour ne pas laisser des puissances non Européennes faire le
jeu a notre place. Sinon les Balkans occidentaux seront décidés entre les Etats-Unis, la Russie et la Turquie. La
aussi, I'Allemagne a une pensée et je dois le dire, plus efficace et stratégique que nous. Je souhaite qu'on puisse
réallouer les moyens et de l'efficacité sur ce sujet.

Troisiéme priorité sur laquelle je voulais revenir avec vous, c'est de construire un partenariat renouvelé avec la
Meéditerranée et I'Afrique. Je ne couvrirai pas, je vous rassure toutes les aires géographiques mais je veux
couvrir quelques points ou j'avais pu moins parler les deux fois précédentes ou je souhaitais aller plus loin
aujourd'hui. C'est au fond notre politique de voisinage stratégique ce partenariat. Mais il est indispensable 1a
aussi de la poursuivre, de la relancer. Je ne reviendrai pas ici ni sur la Syrie ni sur la Libye. Je 1'ai évoqué
longuement en conférence de presse hier. Nous travaillons étroitement sur ces sujets de crise qui sont
évidemment notre quotidien, nous sommes profondément engagés, il était au cceur de ce G7 et de ce que j'ai pu
¢galement en dire, pas plus que je ne reviendrai ici devant vous sur le processus de paix au Proche-Orient. Le
travail sur ce sujet simplement je le dis, doit profondément se poursuivre et étre relancé. Pourquoi je n'ai pas
décidé de prendre d’initiatives ? Parce que je pense que les conditions ne sont pas remplies sur le territoire. Je
pense que les initiatives qui viennent du bout du monde ont généralement peu de succés. Mais je suis aussi
convaincu d'une chose, c'est que le statu quo ne fonctionne pas et qu'il n'est pas soutenable. Nous avons sur ce
sujet et je l'ai réitéré a plusieurs reprises, des convictions, une position de la France qui n'a jamais été¢ démentie.
Je pense qu'avec quelques-uns de nos alliés, il va nous falloir travailler 1a aussi de maniére innovante pour
trouver une solution utile et nous n'y sommes pas.

Je voulais simplement ici parler rapidement de la rive sud de la Méditerranée et de 1'Afrique sur ce partenariat.
Nous avons en effet avec la rive sud et la Méditerranée des liens historiques, civilisationnels, culturels, trés
profonds. Et I'Europe ne peut pas réussir et la France au premier chef, si nous ne repensons pas et revisitons pas
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ces liens. On ne parle plus aujourd'hui de la Méditerranée qu'a travers le sujet des migrations, ce scandale
humanitaire que j'évoquais, ou les sujets de protection sur lesquels nous devons nous organiser. La aussi, c'est le
risque d'un affaiblissement géopolitique et domestique. Car quand on parle de la rive sud de la Méditerranée
comme de I'Afrique, on parle aussi de fait, de la France. J'ai été amenée a le redire lors des commémorations du
mois d'aolt. La France a une part africaine en elle parce que des combattants de ce continent ont sauvé notre
pays et notre liberté. Et nos destins sont liés, méme s'ils sont aussi liés par des pages sombres et des blessures.
Alors au Maghreb aujourd'hui, bien évidemment, nous sommes attentifs aux situations, aux messages portés par
le peuple algérien, a la situation éminemment sensible aujourd'hui en Tunisie. J'ai eu 'occasion lors des
obseques du Président ESSEBSI de combien nous étions aux c6tés du peuple et de la nation tunisienne dans ce
moment critique. Toujours dans le respect de leur souveraineté et de I'amitié qui nous tient ensemble. Il nous
faut pouvoir réinvestir ce lien 1a aussi de manicre nouvelle, équilibrée. Sans les oripeaux ni du colonialisme ni
de I’anticolonialisme. Et je crois trés profondément que ¢a peut passer par un dialogue plus vivant entre nos
sociétés civiles.

C’est pourquoi j’avais souhaité a Tunis annoncer ce sommet des deux rives et donc un dialogue entre les
sociétés civiles, universitaires, académiques, entrepreneuriales, et bien slir les gouvernements, pour essayer que
les choses recirculent a la fois entre nos deux rives, compte-tenu des liens qui sont les notres, mais aussi sans
doute entre les pays de la rive Sud. Parce ce qui doit nous frapper aujourd’hui ¢’est que le Maghreb n’est plus
une réalité géopolitique, que les divisions sont trés profondes entre ces pays, ce qui les fragilisent et les bloquent
dans leur propre développement. Nous avons tenu un premier sommet & Marseille en juin dernier et je souhaite
que nous puissions poursuivre collectivement ce travail et que toutes et tous vous puissiez étre trés
profondément engagés en allant chercher ce qui partout dans ces sociétés civiles, ces intellectuels, ces artistes
peuvent irriguer un nouveau dialogue.

Je dois vous dire que j’ai été frappé a Marseille en juin dernier de voir la vitalité de ce dialogue quand certains
de ces pays avaient joués le jeu. Il y avait une jeunesse libyenne, tunisienne, mauritanienne en particulier,
extraordinairement inspirante et nous proposant d’ailleurs des coopérations, des liens auxquels nul n’avait pensé
et qu’on n’entend pas dans le dialogue intergouvernemental. Et donc je crois que cette voie est féconde et je
souhaite qu'on puisse ensemble la poursuivre. Notre destin, il est également indissociable de celui de 1'Afrique.
Nous y sommes extraordinairement engagés aujourd'hui et nous devons continuer a le faire mais, en essayant de
poursuivre ce que j'ai pu appeler cette conversion du regard réciproque.

L'Afrique nous y sommes engagés sur le plan militaire, 1a aussi j'en ai longuement parlé a plusieurs reprises
devant vous donc je serai rapide mais nous continuons de 1’étre. Nous sommes engagés dans les crises, la crise
libyenne que j'évoquais, sur laquelle je crois une avancée forte a été tenue lors de ce G7 en actant d'une
conférence internationale et de la conférence inter-libyenne, en associant des états Africains qui jusqu'alors
¢taient sceptiques sur ce processus, mais avec lesquels nous travaillons étroitement. Et bien évidemment il y a le
sujet du Sahel. C’est un théatre d'opération pour nos armées essentiel, ¢’est un sujet sur lequel la France il y a

un peu plus de 5 ans a été déterminante pour éviter la montée du djihadisme et que celui-ci ne s'installe. Et sans
la décision rapide de la France d'intervenir, sans la qualité d'exécution de nos armées, les choses ne seraient sans
doute pas les mémes aujourd'hui au Sahel. Néanmoins nous sommes aujourd'hui, on le voit bien, dans un
contexte de déstabilisation et d'expansion du phénomene terroriste au Sahel. Maintenant, cela commence dans le
golfe de Guinée et dans la région du lac Tchad. Nous devons étre prudents quand on parle de terrorisme dans
cette région parce qu'il n'a pas les mémes caractéristiques que le califat territorial qu'on a pu connaitre au
Levant. Et ce sont aussi des groupes terroristes qui jouent des divisions ethniques, du phénomeéne économique et
C'est, si je puis dire, une traduction africaine trés spécifique.

Néanmoins, il nous faut ici soutenir les Etats souverains de cette région. Et donc dans ce contexte, nous
continuerons d'étre engagés évidemment avec I'opération Barkhane, avec force, en étant mobiles sur le plan
opérationnel comme nous le sommes. Mais il est indispensable que cela se double d'un réengagement de nos
partenaires africains ce que nous avons voulu a travers d'une part le G5 Sahel et d'autre part 'Alliance pour le
Sahel, le pilier militaire et le pilier de développement, et a travers un élargissement de cet engagement de la
communauté internationale et des états voisins comme nous l'avons lancé avant-hier avec la Chanceliére
MERKEL et le Président KABORE dans ce nouveau Partenariat de stabilité et de sécurité pour le Sahel qui
permet le réengagement d'états du Golfe de Guinée qui étaient spectateurs, mais qui commencent a voir les
conséquences de ce conflit, qui permet les partenariats entre Etats africains sur ce sujet et qui permet aussi une
implication de la communauté internationale sur ce sujet sécuritaire pour aider chacun d'entre eux.

Mais I'Afrique est bien davantage pour nous, elle est notre indispensable allié pour que I'Europe continue de
jouer tout son role dans les affaires du monde et nous avons posé les bases du nouveau partenariat qui nous est
nécessaire pour relever les grands défis de demain lors du discours prononcé a Ouagadougou en novembre
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2017, et c'est autour de cela qu'il nous faut poursuivre. Et 1a aussi c'est un travail important que je vous
demande, mais que je crois profondément essentiel, qui est une conversion de notre propre action, de la relation
avec nos partenaires africains et de nos méthodes.

D'abord en aidant I'Afrique dans ses projets régionaux et d'intégration en cours, je crois qu'il nous faut participer
a ce changement. C'est pourquoi nous accompagnons la CEDEAO dans sa marche vers une monnaie unique,
parce qu'il y avait jusque-1a de notre coté des blocages, de leur coté des tensions. Ce chemin sera difficile et rien
n'est fait, mais je crois que ce serait une contribution historique de la France a aider I'Afrique de 1'Ouest a avoir
une vraie intégration économique et monétaire sur ce sujet. C'est pourquoi aussi nous soutenons le projet de
I'Union africaine d'aller vers une zone de libre-échange a 1'échelle continentale. C'est pourquoi aussi sur tout
conflit, nous avons réengagé 1'Union africaine pour travailler avec nous, pour prendre le leadership des
opérations et pour appuyer cette stratégie consistant a avoir les opérations onusiennes en partenariat étroit avec
I'Union africaine. C'est pourquoi aussi, j'assume que sur les sujets politiques les plus sensibles, les situations de
transitions démocratiques et politiques, parfois les plus complexes, nous ayons adopté une stratégie de pression
par les pairs et pas d'expression directe ou de legon donnée.

Certains ont pu parfois me reprocher des silences mais ces silences n'ont jamais valu inaction. Ils se sont
construits dans des stratégies méticuleuses d'alliances avec d'autres dirigeants africains pour que les choses
soient faites. Et je crois qu'en RDC cette stratégie a été payante, je ne sais pas si elle a permis d’avoir tout ce qui
était souhaité sur le plan démocratique, elle a en tout cas permis ce qui était souhaitable sur le plan d'une
alternance. Et sur beaucoup d'autres sujets de tension, comme le Togo un moment et comme d'autres qui
viendront, c'est cette stratégie qui je pense est le fil conducteur qui doit nous inspirer. Mais je pense que plus
largement, ce que nous voulons c'est ne plus avoir une relation avec I'Afrique qui repose sur un sentiment ou
parfois des réalités d'asymétrie. Et donc c'est concevoir nos stratégies avec nos partenaires africains, c'est de les
porter avec nos partenaires africains et c'est de réinvestir ces stratégies avec eux et pour eux.

C’est pour cela que, l'agenda de Ouagadougou, nous 1'avons décliné sur le sport de maniére trés concréte, en
ayant un partenariat avec des fédérations sportives de basket ou de football, avec les fédérations olympiques et
les pays. Nous 'avons décliné sur le plan culturel, en ouvrant ce vaste sujet de la restitution des ceuvres d'art,
indispensable pour pouvoir aider nombre de ces Etats a rebatir et repenser leurs propres imaginaires et le faire
en partenariat avec la France. C'est pourquoi nous avons aussi voulu rouvrir le sujet éducatif, 1a aussi sur
d'autres bases. Et j'assume profondément la réforme de I'université qui a été portée parce qu'elle s'est doublée
d'une stratégie éducative responsable.

Jusqu'a présent on acceptait tout le monde gratuitement en France, c'était formidable et on avait un systéme qui
¢tait au fond postcolonial, pour dire les grands mots que certains utilisent. Parce qu'on disait a tous les étudiants
dans nombre de pays “Vous voulez faire des études supérieures ? Venez en France, c'est formidable.” Et on
actait qu'il était impossible, ne serait-ce que de faire une licence dans leur propre pays. Nous avons adopté une
stratégie qui consiste d'abord a dire, que 'éducation supérieure a un cofit et je crois que c'est juste. Le cotit que
nous y avons mis 10 a 20 fois inférieur a ce que les Canadiens, beaucoup d'autres Européens ou les Américains
mettent. Nous avons un effort fait sur les bourses, qui fait que d'ailleurs, les inscriptions universitaires ne
baissent pas cette année. Mais a c6té de ¢a nous avons réinvesti une stratégie de partenariats éducatifs, tout
particulierement en Afrique, et pour la premiére fois en ouvrant des cycles universitaires dans des pays, qui sont
nos alliés depuis tant et tant de décennies et en permettant qu'on puisse faire certains cycles, certains premiers
cycles universitaires en effet, au Sénégal, en Cote d'Ivoire, aussi fou que cela puisse paraitre, en proposant et en
le faisant en Tunisie, en le proposant en Algérie. Et je crois que c'est ¢a la vraie voie de ce développement et de
ce partenariat, c'est que nos enseignants puissent irriguer ce qui est notre force éducative, de permettre dans ces
pays un développement éducatif et d'avoir une vraie stratégie d’alliance et pas d'hégémonie.

C'est aussi ce que nous voulons en termes économique, la pensée de ce nouveau partenariat africain. L’initiative
dite AFAWA annoncée il y a quelques jours pour l'entrepreneuriat féminin a été pensée par les Africains avec la
Banque africaine de développement Nous la finangons. Et donc, ce que j'appelle cette conversion du regard,
c'est-a-dire que nous-mémes nous devons agir et travailler différemment avec les Africains pour eux-mémes,
penser leur action avec eux et considérer que les actions les plus en pointe sont a faire avec les africains en
Afrique. Et j'en veux deux exemples : la transition climatique est pour moi un des axes stratégiques de 1'action
que nous devons avoir avec I'Afrique, parce qu'ils en sont les premiéres victimes et parce qu'ils ont la possibilité
d'en étre les principaux théatres de développement. La stratégie dite Desert to Power de la Banque africaine de
développement et de la Banque mondiale doit étre au cceur de la relation que 1'Agence frangaise de
développement, qui joue un role essentiel évidemment dans cette stratégie, a avec ces structures, et c'est ce que
nous avons pu lancer par exemple au Burkina Faso il y a quelques mois, et développer. Et ¢’est la méme
stratégie avec 'Afrique que nous devons avoir en matiére d'innovation.
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C'est aussi pour ¢a que nous avons décidé que l'innovation sera le théme majeur du sommet Afrique-France que
nous accueillerons a Bordeaux en 2020. C'est une maniére de prendre acte qu'au fond demain se prépare en
Afrique, et avec les Africains. Je crois que sur ce sujet, cette ligne qui peut étre parfois une ligne de créte pour
nous, c'est une stratégie essentielle et la plus efficace. Ne tombons pas dans le piége qui consisterait a faire de
I'Afrique un théatre d'influence. Il y a aujourd'hui une stratégie chinoise, une stratégie japonaise, une stratégie
turque, chacune avec leur logique, évidemment une stratégie américaine en Afrique. Je crois trés profondément
que notre stratégie ne doit pas étre une stratégie de part de marché et d'influence, d'hégémonie prédatrice qui
parfois est au cceur de certains de ses projets que je viens de citer. Non, elle doit étre de réinventer un
partenariat parce que nous nous avons parfois fait des erreurs dans le passé. Donc nous pouvons nous inspirer
des erreurs faites et nous en instruire. Je crois que cette ligne est la seule féconde. Je ne parlerai pas évidemment
sur ce point de tous les sujets, et je crois important de poursuivre les stratégies que nous avons sur les autres
plaques continentales qui sont les notres.

Quatriéme priorité sur laquelle je voulais ici revenir, et qui est pour moi un axe essentiel : c'est d'ancrer par les
résultats une diplomatie des biens communs, et au fond d'essayer d'avoir dans le cadre multilatéral d'apporter
notre part de réponse aux déséquilibres du monde et aux inégalités que j'évoquais tout a I'neure. D'abord en
réinvestissant nous-mémes le cadre multilatéral. Il est plusieurs fois dit en parlant d'un multilatéralisme fort.
Certains veulent aujourd'hui construire des choses en dehors du cadre multilatéral disant : "je peux le faire en
décidant moi-méme". Je crois que ¢a n'est pas notre intérét. Et le grand risque est qu'un cadre multilatéral
alternatif soit bati par d'autres en particulier la Chine qui est au cceur de sa stratégie. Je pense donc que si nous
voulons avoir des vrais résultats dans cette diplomatie des biens communs il nous faut assumer ce
multilatéralisme fort, étre trés présent et fort dans les enceintes multilatérales comme nous le sommes a 'ONU,
réinvestir et étre innovant dans les enceintes qui sont en crise comme a 'OMC, c’est I'engagement que nous
avons pris d'accueillir.

Si nous ne sommes pas innovants a I'OMC, I'OMC disparaitra. Et réussir a trouver de nouveaux alliés, c'est le
cadre de l'initiative que nous porterons en marge de I'Assemblée Générale des Nations Unies avec cette alliance
pour un nouveau multilatéralisme, ou avec 1'Allemagne. Nous rassemblerons non seulement des puissances
européennes mais des puissances démocratiques de bonne volonté qui partagent cette vision du monde et sont
sensibles a ces équilibres. Je crois que cette stratégie est absolument essentielle si nous voulons tenir les
structures du multilatéralisme, les réinvestir pleinement et en porter la pensée, en tout cas 1’irriguer. Mais au-
dela de ca sur beaucoup de sujets de biens communs, il nous faut avoir des résultats dans les prochains mois.

Le premier d'entre eux évidemment, c'est le climat et la biodiversité. Et l'essentiel se jouera, je dois le dire sur ce
point, dans I'année qui vient. Beaucoup de choses sont en train de bouger. En mati¢re de réchauffement
climatique, je le disais nous connaissons la position américaine, mais est ce qu’il a fragilisé notre jeu
diplomatique international, je ne crois pas. Nous avons réussi a convaincre la Russie de lancer la ratification des
accords de Paris, processus qui attendait depuis la signature. Nous avons convaincu I'Inde comme je le disais de
joindre la coalition neutralité carbone 2050. Et donc les choses sont en train de bouger trés profondément. Les
rendez-vous a venir sont importants. Le sommet du Secrétaire Général des Nations Unies sur le climat en
septembre, la COP au Chili en décembre, le Congrés mondial de I’'UICN a Marseille en juin 2020, puis la COP
biodiversité a Pékin en octobre. Sur ces sujets il nous faut poursuivre 1'avancée pratique et les coalitions.

D'abord sur les financements : j’ai annoncé au G7 le doublement de la contribution frangaise au Fonds vert. Au
total et grace notamment a I'engagement de 1'Allemagne et du Royaume-Uni se sont 4,8 milliards d'euros qui
ont pu étre actés. Je vous demande d'aller chercher une par une les contributions pour que la reconstitution du
Fonds vert soit un succes. L'enjeu est en septembre de passer un cap dans la mobilisation de I'ensemble des
acteurs du systéme financier pour qu'ils intégrent les risques climatiques dans leurs décisions d'investissement.
Sans cela la transition écologique ne passera jamais a I'échelle. Et vous savez que la France a eu ce mandat avec
la Jamaique sur le sujet des financements, et donc cette mobilisation de tout notre appareil diplomatique est
essentielle pour parvenir a ce résultat. Ce sera aussi l'objectif du One Planet Summit décidé par nous et depuis
décembre 2017 qui sera organisé en marge justement de I'assemblée générale des Nations Unies. Au-dela des
sujets de financement, nous devons progresser sur la coalition neutralité carbone que j'évoquais, que nous avons
portée au G7, 1a aussi.

La priorité est sur ce point d'avancer au niveau européen selon les orientations définies par la nouvelle
Présidente de la Commission. Je rappelle qu’au mois de mars dernier nous étions deux, en Chine au mois de
mai nous étions 8 européens. Nous avons maintenant convaincu beaucoup d'autres et je pense que nous allons
finir le travail dans les prochaines semaines. C'est ce qui nous permettra d'engager un dialogue décisif sur cette
question, en particulier avec la Chine, je le disais la Chine a fait une avancée importante a Osaka sur ce point, et
je considere que la visite que j'effectuerai en novembre en Chine, doit continuer encore les avancées sur ce
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sujet, parce que c'est devenu comme je 1'ai évoqué un partenaire essentiel. Nous devons aussi poursuivre la
dynamique lancée sur les coalitions concrétes. Je ne les citerai pas toutes, mais lors du G7 elles ont été, elles ont
¢été largement présentées. Celles sur les gaz HFC, celles sur le transport maritime, ou celles sur le textile. Ces
coalitions concrétes permettent de traiter des secteurs qui étaient jusqu'alors complétement ignorés. Le textile
est le deuxiéme secteur le plus émetteur de CO2. Aucune action concertée n'avait été produite jusqu'alors.

Nous avons su mobiliser des acteurs industriels, mais les Etats doivent s'engager aujourd'hui pour avoir des
adaptations réglementaires qui les accompagneront. On parle d'un secteur qui représente 8 % des émissions, 30
% de la pollution des océans. Sur les gaz HFC qui sont infiniment plus polluant que le CO2, nous avons la aussi
engagé une stratégie d'acteur industriel impliquant I'Inde 1a aussi de maniére historique. Maintenant il nous faut
des résultats. Quant au transport maritime, on le sait c'est un secteur polluant qui 1a aussi s'est engagé mais va
nous imposer aussi un agenda dans les enceintes internationales et avec nos principaux partenaires. Sur la
biodiversité ['urgence est démontrée et tout est a construire. Pour la premiére fois nous avons signé lors du G7
une charte pour la biodiversité qui est le résultat concret du premier rapport qui était celui de ’IPBES au
printemps dernier. Mais il nous faut maintenant décliner un agenda concret. Ce sera la responsabilité de
Marseille, et surtout de la COP biodiversité en Chine. C'est indispensable. Mais le pas qui était franchi a Biarritz
est un pas historique. Parce que cette charte de la biodiversité a non seulement été signée par les membres du
G7 mais par des pays comme I'Afrique du Sud ou I'Inde. Sur ce sujet comment évidemment ne pas évoquer ici
ce qui s'est passé en Inde qui a conduit a une mobilisation extrémement rapide des membres du G7 et de toutes
les puissances présentes puisque j'ai pu présenter avec le Président PINERA hier l'initiative pour I'Amazonie
que nous avons lancé.

C'est une initiative qui répond aux besoins d'urgence en mobilisant nos moyens. Je remercie sur ce point aussi le
ministre de I'Intérieur qui a réagi tout de suite en dépéchant plusieurs pompiers qui étaient dans la région, en
contribuant aussi financiérement parce que c'est ce qui peut étre le plus efficace avec plusieurs autres pays, et
surtout en nous mobilisant tout de suite par la refonte ou la reforestation. Puisque le sujet est bien celui-ci
stratégique pour chacun des pays de I'Amazonie et stratégique pour la planéte entiére en matiére de
réchauffement climatique comme de biodiversité. Sur ce sujet j'ai noté les inquiétudes sans doute les
maladresses de quelques dirigeants considérant que souveraineté c'était au fond l'agressivité, est je crois,
profondément une erreur. Nous sommes un pays souverain quand nous avons des grands événements nous
acceptons avec bonheur et bienveillance la solidarité internationale, parce que c'est un signe d'amitié. Mais
surtout il y a neuf pays en Amazonie. Il y a beaucoup d'autres pays qui ont sollicité notre aide et donc il est
important de la mobiliser vite pour que la Colombie, la Bolivie, toutes les régions brésiliennes qui voudraient
avoir acces a cette aide internationale puissent 1’avoir et puissent reforester rapidement.

Plus largement sur ces sujets, il nous faudra mener plusieurs réflexions pour poursuivre cet agenda et mener
plusieurs actions. On voit que le cadre international change. La premiére c'est que quand on parle de I'Arctique,
de I'Antarctique, des océans, de la forét amazonienne ou de la forét africaine qui briilent aussi, tout en respectant
la souveraineté des états qui ont des compétences territoriales sur ces régions, nous parlons tres clairement de
biens communs géographiques inséparables de notre biodiversité et du sujet climatique. Il nous faut aussi
construire la bonne gouvernance et le cadre international pour construire I'action utile. Je crois que c'est
indispensable. Et ensuite il nous faut poursuivre le travail lancé, bloqué par beaucoup, pour construire les
nouveaux droits environnementaux.

Le travail que nous avions lancé aprés le groupe de travail présidé par Laurent FABIUS précisément pour
construire ce nouveau droit international, environnemental et la démarche qu'avait lancée la France doit étre
repris. Je crois qu'il ne faut pas que nous 1'abandonnions, et je souhaite que nous puissions réengager par une
initiative nouvelle la diplomatie frangaise derric¢re cet objectif avec force car il est complémentaire de chacune
des actions que je viens d’évoquer. Parler de biens communs évidemment, ¢’est aussi parler de santé, je dirais la
simplement un mot pour dire bien évidemment que la France en octobre aura a accueillir a Lyon la
reconstitution du Fonds mondial contre le Sida, le paludisme et la tuberculose. La aussi c’est une mobilisation
forte de toute notre diplomatie qui est attendue. Au G7 nous avons ajouté au total prés de 5 milliards d’euros de
financement, j’annoncerai la contribution frangaise a Lyon mais je vous demande d’ici 1a de vous mobiliser
avec force pour atteindre 1’objectif de 13 milliards d’euros qui est le nbtre.

La diplomatie frangaise doit aussi servir 1’égalité entre les femmes et les hommes. Nous 1’avions mis au coeur de
la lutte contre les inégalités au G7 mais 1a aussi il nous faut poursuivre une vraie diplomatie féministe. Le
Canada avait initié d’ailleurs et inspiré cette démarche, il faut reconnaitre a la présidence précédente ce mérite,
nous avons gardé le Conseil consultatif pour 1’égalité femmes-hommes et nous avons adopté un bouquet
législatif formellement, conformément aux recommandations qui étaient faites. Cette action doit étre poursuivie,
amplifiée en vue de la conférence que nous tiendrons a Paris en juillet 2020, puis Pékin 2025 qui sera un
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rendez-vous important sur ce point en termes de résultats. La lutte contre les inégalités c'est aussi avoir un
véritable agenda éducatif. Je vous le disais, c'est le continuum entre notre stratégie nationale et internationale.

Nous nous sommes fortement investis I'année derniére pour reconstituer le Partenariat mondial pour 1'éducation
avec nos amis sénégalais. Nous sommes nous-mémes investis pour nous engager davantage, nous devons
poursuivre cette voie. C'est une des priorités de 'Agence francaise de développement, c'est une priorité de notre
action, ¢a doit étre une priorité aussi de notre engagement opérationnel comme je I'évoquais tout a 1'heure en
parlant de I'Afrique. Ce sera aussi une des priorités qui irrigue profondément la réforme de I’AEFE que
présentera lors de son allocution devant vous le ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres inspirée par
plusieurs travaux parlementaires écrits par quelques-uns présents dans la salle et qui a été travaillée trés
étroitement par le ministre de I'Education nationale et qui va nous permettre aussi de développer le modéle
d'éducation francaise, d'avoir une capacité justement non seulement a apporter le service que nous devons a nos
compatriotes mais a permettre aussi de développer 'enseignement en frangais, l'enseignement avec les
méthodes francaises. Et cette stratégie doit se poursuivre avec véritablement un investissement sur la formation
des formateurs. Et je crois que partout ou nous investissons dans 1'éducation ne nous contentons pas de mettre
des crédits ou des murs, il nous faut aussi nous assurer que nous faisons le nécessaire pour une éducation de
qualité et cela fera partie de notre stratégie d'investissement. Sur 1'ensemble de ces sujets nous nous donnons les
moyens de 'action. Je confirme ainsi I'engagement que j'ai pris de porter a 0,55 % du produit intérieur brut notre
aide publique au développement qui sera tenu en 2022,

Cet investissement solidaire est au coeur de notre stratégie, il nous faut maintenant en définir tous les leviers et
surtout le mettre en cohérence avec les priorités stratégiques que je viens d'évoquer. Et c'est ce que je tacherai
de faire lors du Conseil présidentiel du développement que je tiendrai au début du mois d'octobre, le ministre
aura ensuite a présenter le texte qui en procédera.

Enfin la derniére priorité sur laquelle je voulais vous parler elle est au fond de méthode. Si nous voulons réussir
a véritablement nous penser comme puissance d'équilibre, rebatir la souveraineté européenne, réussir a avoir des
résultats sur cette diplomatie de biens communs et renouveler ce partenariat avec 1'Afrique et la Méditerranée je
crois qu'il nous faut aussi poursuivre le renouvellement profond de nos méthodes. Le G7 a cet égard a été par
votre travail, votre mobilisation une illustration de cette méthode a laquelle je crois. C'est ce que j'évoquais tout
a I'heure de maniere plus stratégique, c'est I'audace. Si la France et I'Europe n'ont pas de 1'audace pour revisiter
leurs schémas de pensée, leurs automatismes, réinvestir les instances internationales, personne ne le fera pour
nous. Et nous sommes les seuls pour qui, I'immobilisme est mortel. Les autres peuvent avoir une stratégie non-
multilatérale, unilatérale ou bilatérale, nous non. Et donc ce que je vous invite trés profondément a faire c'est
d'avoir cette audace et en quelque sorte cette liberté d'action trés profonde et de maniére trés simple.

D'abord je pense qu'il est indispensable de renouveler et d'intensifier — je sais que beaucoup d'entre vous le
font — mais les liens avec la société civile dans tous les interstices de chacun des pays ou vous représentez la
France et ou se joue en profondeur, pas simplement de la relation bilatérale mais la compréhension des enjeux
profonds. La rencontre des artistes, des intellectuels, des créateurs exprime des failles profondes de ces pays et
permettent de comprendre ce que la lecture sinon du jeu politique ou de ce que nous avons peut-étre trop
I'habitude de regarder ne permet pas de lire. Et je crois vraiment que ce que doit aujourd'hui apporter notre
réseau diplomatique c'est cela. C'est un travail extrémement difficile, j'en ai conscience, mais c'est 1a ou est la
valeur ajoutée qui est la ndtre. Et donc je vous demande d'aller a la rencontre de tous ces milieux, de la jeunesse,
d'étre a I'écoute de ses idées, de ses aspirations, de ses projets, d'expliquer la France et ce que notre pays a de
singulier, d’attractif, d’innovant mais aussi de comprendre ce qui se joue en profondeur dans chacun de ces
pays. Je crois que nous en avons profondément besoin pour notre diplomatie. Et je pense que si nous voulons
étre 1'épicentre de cette capacité a repenser les grandes tendances du monde et une action utile et d'agir nous
devons aussi le faire avec la société civile et c'est 1a ot nous devons continuer a innover.

C'est pour cela que j'ai voulu créer 1'année derniére le premier Forum de Paris pour la paix. L'objectif de ce
forum c'est de pouvoir au moins une fois par an a Paris avoir les grands penseurs, les think tanks, les
entreprises, les gouvernements du monde entier qui puissent se réunir et penser un agenda commun. Mais ce
travail avec la société civile, avec les intellectuels, les milieux académiques du monde entier, est essentiel si
nous voulons rebatir nous-mémes, penser de maniére juste les grands enjeux que j'évoquais, mais si nous
voulons aussi avoir une action utile et les bons relais pour ce faire. Si nous avons pu faire avancer lI'agenda de la
protection de l'information dans internet lors de ce G7 c'est parce qu'il y a eu un travail trés étroit avec Reporters
sans frontiéres, qu'ils ont lancé cette initiative lors du Forum de Paris pour la paix l'année derniére et que nous
avons poursuivi l'action. Et donc on séme ainsi des graines, on a des idées que nous n'aurions pas nous-mémes
et on tire les fils, et on a ensuite des partenaires de notre propre diplomatie.
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Et je crois que ce travail avec la société civile ne doit pas simplement tre une case a cocher, c'est comment on
reconstruit la compréhension profonde d'un pays, la compréhension intime de la France dans ces pays mais
aussi une action utile pour nous-mémes et sur le plan international. Parce que construire avec les sociétés civiles
de chacun de ces pays c'est aussi se donner la garantie qu'il y aura comme un écho de notre action dans ces
pays. C'est pourquoi lorsque I'on parle de I'Amazonie nous allons continuer de travailler avec les peuples
autochtones, avec les régions, avec les organisations non gouvernementales parce qu'elles exerceront aussi une
pression sur des gouvernements, y compris quand ils sont tentés par 1'obscurantisme. Ce travail c'est I'efficacité
de notre diplomatie. Mais au-dela de ¢a ce que je vous demande c'est au fond de multiplier les audaces
intellectuelles et la ténacité opérationnelle. Ne pensez plus dans les cadres. Je vous ai donné quelques
convictions que j'avais, j’attends de vous de les partager et d'agir efficacement pour les construire. Mais je crois
gu'au-dela de ¢a vous devez étre force de proposition, vous devez aider évidemment les directions a Paris, les
ministres, le gouvernement, moi-méme aussi a repenser ces équilibres qui sont en mouvement.

La diplomatie contemporaine est une diplomatie de mouvement et parfois nous sommes entrés dans des guerres
de tranchées qui nous empéchent. Soyez force de proposition, ayez cette audace, proposez a chaque fois. Et
ayez aussi cette efficacité opérationnelle qui construit notre crédibilité pour batir et faire advenir les initiatives
qui sont partout prises et avec soin, aussi sur le plan bilatéral que multilatéral, obtenir des résultats. Et ¢a je
pense que c'est un élément profondément utile. Cette diplomatie de I'audace, du mouvement est essentielle si
nous voulons rebatir. Je le disais, nous avons pris des engagements pour essayer de convaincre les Américains
que régler le probléme du commerce international ¢a n'était pas simplement avoir des guerres commerciales.
Mais ceci ne fonctionne que si nous arrivons nous mémes a réformer 1'Organisation mondiale du commerce. Au
fond ce que je vous demande c'est de ne plus étre des experts mais d'étre a la fois des connaisseurs et amis des
peuples ou vous étes et des inventeurs d'une diplomatie a rénover. Dans le monde qui advient on a toujours
besoin d'experts techniques mais si on a des experts partout on ne pense gque le monde ancien parce que, par
définition, les experts ne sont experts que de ce qui existe déja. Et donc j'ai besoin d'experts sur certains sujets,
de connaisseurs intimes mais je dis d’amis parce que je pense que c'est cela qu'il faut, d'entrepreneurs,
d’innovateurs diplomatiques. Et je pense que ¢a n'est pas simplement une lubie, c'est ce dont nous avons
profondément besoin.

Et enfin, et le ministre aura a s'exprimer devant vous sur ce point, je sais que le Premier ministre y reviendra,
beaucoup de changements aussi ont été faits qui ont bousculés vos vies mais au fond nous sommes efficaces
quand nous faisons quoi? C'est la vocation profonde de notre diplomatie lorsque tout le clavier de I'Etat frangais
travaille ensemble dans une méme fin. C’est des tas de sujets organisationnels, il ne m'appartient pas d'y entrer.
Je sais bien qu'il y a eu beaucoup de sujets pour savoir si les services économiques devaient étre dans le Quai
d'Orsay, en dehors du Quai d'Orsay, la diplomatie climatique ceci ou cela. J'ai conscience des implications
organisationnelles, parfois budgétaires que cela importe. Mais je pense que ce qui est clé c'est que nous devons
étre efficaces. Et donc si on veut étre efficace on doit partout avoir une France qui parle d'une seule voix et c'est
étre a I'excellence sur chacun de ces sujets, et donc on doit s'en donner les moyens et jouer collectif. Et comme
je le disais tout a I'heure, il nous faut avoir des assembliers qui portent la stratégie et qui soient accompagnés de
bons spécialistes qui peuvent étre efficace. Si I’assemblier ne comprend pas le dossier il est inutile ; si le
spécialiste n'a pas la stratégie d'ensemble il peut étre dangereux. Comme nous avons tous envie d'avoir une
stratégie cohérente, plutot efficace je pense que cette amélioration organisationnelle est indispensable si nous
voulons peser sur l'agenda numérique, sur I'agenda cyber, sur l'agenda spatial, sur l'agenda des grands standards
technologiques et industriels qui est aussi au cceur de la diplomatie de demain. Et donc la-dessus je souhaite
qu'on puisse véritablement aussi innover.

Je pense que quand je regarde comment beaucoup d'autres font, nous devons avoir des organisations qui dans le
temps nous permettent de bien comprendre les peuples, les pays, les transitions régionales. Mais il faut sans
doute avoir une vraie mobilité organisationnelle pour que lorsqu’il y a des priorités, il y ait des équipes-projets
qui soient constituées et qui puissent mettre toute leur énergie sur le projet qui arrive et qui parfois nous conduit
a revisiter des priorités. N'ayons pas une armée faite pour une guerre de tranchées quand la guerre actuelle est
une guerre de mouvement. Cela nous impose aussi de revisiter parfois nos automatismes. Et cela ne vaut pas
d'ailleurs que pour la diplomatie. Cela vaut pour tout 1'Etat. Je suis frappé comme vous de voir combien sur le
plan de nos organisations ce qui est parfois une réalité budgétaire I’est pour nous, 95 %, ce sont des services
votés. 95 % souvent des priorités. Ce sont les vies au quotidien. Et donc, les nouvelles priorités, c'est 5 % du
temps alloué. Cela ne peut pas marcher. Donc il faut qu'on soit plus mobiles.

Voila Mesdames et messieurs. J'ai conscience d'avoir été long. Pour autant, je n'ai pas été exhaustif mais je
voulais au-dela du G7 de ces derniers jours qui fut une formidable démonstration d'excellence de notre
diplomatie, partager ces quelques convictions et vous donner ces quelques présentations. Nous avons,
mesdames et messieurs, une diplomatie forte et cohérente. Et je le dis parce que ¢a ne doit jamais étre oublié.
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Comparons-nous et nous I'avons montré a chaque fois qu'il fallait mobiliser. Nous pouvons en étre fiers et je
veux ici le réaffirmer.

Nous I'avons aussi parce que nous avons une armée forte, un Etat fort et je pense que c'est indispensable du
coup de toujours continuer a réfléchir sur nous-mémes. Mais je souhaite que cette diplomatie forte soit au
service de la finalité stratégique que je viens d'évoquer. Celle dans un monde en basculement profond, de
retrouver au fond le contréle de notre destin. De redonner a notre peuple une part de maitrise que nous lui
devons et de réinsuffler ce projet de civilisation Européenne que nous avons apporté. Sur le plan politique, sur
le plan stratégique, sur le plan culturel et sur le plan imaginaire.

La diplomatie a un rdle essentiel a jouer en cette matiére. Et ce nouvel humanisme auquel je crois que nous
avons a batir et qui doit étre au cceur de la stratégie du gouvernement, doit aussi étre au cceur de notre
diplomatie. Et donc, je compte sur vous pour cela chague jour. Je serai exigeant autant que je suis reconnaissant.
Et je serai en tout cas toujours a vos cOtés pour que la France soit au coeur de ces grands sujets, pour que nos
concitoyens soient représentés partout avec force pour que nos intéréts soient défendus et qu'au-dela de nos
intéréts, pour que nos valeurs soient partout.

Je vous remercie.

Vive la République et vive la France.

https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2019/08/27/discours-du-president-de-la-republigue-a-la-conference-des-
ambassadeurs-1

Kpurepuu u nikana oleHUBaHUS M0 OIIEHOYHOMY Cpe/ICTBY [lepeBoT TEKCTOB:

IlIka1a oneHuBaHus Kpurepuii onenuBanus

5 [TepeBox BoImonHeH Ha BicokoM ypoBHe ( 90-100%
aJIeKBaTHOCTH TIEPEBOJIA

4 [TepeBox BEIMONHEH Ha cpeHeM ypoBHE ( 75-89%
aJICKBaTHOCTH TIEPEBOJIA)

3 [TepeBon BhimonHeH Ha HU3KOM ypoBHE ( 50-74%
aJICKBaTHOCTH TIEPEBOJIa)

2 [TepeBoa BBIMONHEH HA HEYIOBIECTBOPUTETHHOM
ypoBHe ( MeHee,ueM 50 % ajieKBaTHOCTH MEPEBO/IA)

OueHoYHbIEe CPeACTBA IJISl MPOMEKYTOUHOM aTTeCTAUU (IK3aMeH)
ITepeBon Tekcra:

VCGEUX DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE AUX FRANCAIS.

31 décembre 2022
Mes chers compatriotes,

Pour la sixiéme fois, j’ai le privilége de partager avec vous ce moment des voeux.

Avec vous, officiers et soldats dans notre armée, qui nous protégez, avec vous, policiers, gendarmes, pompiers,
forces de sécurité, sauveteurs en mer, qui veillez sur cette soirée. Avec vous, médecins, soignants, patients.
Avec vous, agents publics qui assurez la continuité de nos services. Avec vous, citoyens engagés
professionnellement ou dans nos associations. Avec vous, nos compatriotes d’outre-mer. Avec vous tous qui
étes en famille en France ou a I’étranger, et plus particuliérement avec vous dont la vie a fait que vous vous
sentez seuls ce soir. Vous qui étes dans 1’épreuve, et vers qui vont nos pensées.

Les cérémonies de veeux ont ceci de singulier : elles obligent a parler d’un futur qu’en vérité, on ne connait pas,
dont nous savons pourtant avec certitude que nous devrons I’affronter, avec nos forces et nos faiblesses, mais
en pays uni.

Dans les responsabilités qui sont les miennes, je ne perds jamais de vue cet impératif d’unité de la nation que
nous formons tous ensemble.


https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2019/08/27/discours-du-president-de-la-republique-a-la-conference-des-ambassadeurs-1
https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2019/08/27/discours-du-president-de-la-republique-a-la-conference-des-ambassadeurs-1
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Si nous cédions a I’esprit de division qui nous presse de toute part, nous n’aurions a peu prés aucune chance de
nous en sortir, dans un monde si rude, dans des temps si durs. Alors je nous souhaite donc de vivre 2023, autant
gue possible, en pays uni et solidaire, reconnaissants la place de chacun et respectueux de tous.

Je repense aux veeux que je vous présentais a la méme heure, il y a un an. Qui aurait imaginé a cet instant, que,
pensant sortir avec beaucoup de difficultés d’une épidémie planétaire, nous aurions a affronter en quelques
semaines, d’inimaginables défis : la guerre revenue sur le sol européen apres 1’agression russe jetant son dévolu
sur I’Ukraine et sa démocratie ; des dizaines, peut-étre des centaines de milliers de morts, des millions de
réfugiés, une effroyable crise énergétique, une crise alimentaire menacante, 1’invocation des pires menaces, y
compris nucléaires ? Qui aurait pu prédire la vague d’inflation, ainsi déclenchée ? Ou la crise climatique aux
effets spectaculaires encore cet été dans notre pays ?

Pourtant, au fil de ces saisons de dangers, ce qui est demeuré constant, une fois encore cette année, est notre
capacité collective a relever ensemble ces défis.

Oui, durant cette année, la France a porté avec 1’Europe la voix du droit et de la liberté pour soutenir I’Ukraine
; des milliers d’entre vous ont fait ceuvre de solidarité en accueillant, dans nos villes et nos villages, des
réfugiés fuyant I’invasion russe.

La solidarité nationale, financée par les contribuables francais, a permis d’atténuer la hausse des prix de
I’énergie pour chacun, de sauvegarder nos entreprises, de protéger particulierement les revenus des plus
modestes d’entre nous. Et grace a notre action collective, nous avons soutenu la croissance, contenu 1’inflation a
des niveaux inférieurs a ceux que connaissent nos voisins, et porté le chdmage a son plus bas depuis quinze
ans. Nous avons en effet cette année continué de créer des emplois, et des emplois de qualité.

A chaque épreuve, I’Europe nous a permis d’agir plus vite et plus fort. Pour créer un bloc de résistance unie
face a la Russie, pour réinvestir dans nos industries ; et surtout pour trouver a la dimension du continent les
réponses aux défis du siécle. Ainsi, pendant les six premiers mois de cette année, alors que la France présidait
le Conseil de I’Union européenne, nous avons pris les décisions pour réduire de plus de moitié nos émissions
de gaz a effet de serre d’ici 2030, nous avons acté une taxe carbone a nos frontiéres pour protéger nos
industries et notre planéte, nous avons ensemble décidé de créer un impot minimal sur les grandes
multinationales pour lutter contre 1’évasion fiscale, et nous avons ensemble commencé a mieux encadrer les
grandes plateformes du numérique.

Et malgré toutes ces crises, tous ces défis, 2022 fut aussi, pour nous tous, une année démocratique intense au
cours de laquelle vous avez renouvelé notre Assemblée nationale et ou vous avez, lors de 1’¢élection
présidentielle de ce printemps, décidé de me confier un nouveau mandat de cinq ans a la téte de notre nation, ce
qui m’honore et m’oblige.

2022 fut aussi une fois encore une année de rayonnement artistique, culturel, sportif de notre pays, avec deux
Prix Nobel, et tant de grands moments de création et de sport. De tout cela, de tout ce que nous avons ensemble
accomplis durant I’année qui s’achéve, soyons fiers.

Il nous faut nous munir de cette fierté et de cette confiance pour aborder I’année qui vient. Car je crois que cette
année 2023 est d’abord celle de questions que je sais inquiétantes, et de crises une fois encore a affronter.

Aura-t-on des coupures d’¢électricité ? Si nous continuons a économiser 1’énergie, comme nous le faisons
depuis quelques mois, et comme je vous 1’annongais des le 14 juillet dernier, et que nous continuons de
remettre en service nos réacteurs nucléaires comme prévu, nous y arriverons. C’est entre nos mains.

Aura-t-on des augmentations du prix de I’énergie ? La aussi, nous avons mis des réponses concrétes en place.
Je le dis a chacun d’entre vous car alors que les prix de 1’énergie ont atteint des niveaux historiques, la hausse
restera plafonnée dans notre pays. Je le dis en particulier & nos artisans, nos boulangers, mais aussi a nos
entreprises les plus industrielles. Dés demain, vous aurez des aides adaptées, en plus du bouclier tarifaire déja
mis en place, de telle sorte que la pérennité de votre activité, de nos emplois et de notre compétitivité puisse
&tre assurée. Et, a chaque fois qu’il le faudra, le gouvernement adaptera ses réponses comme il 1’a fait a
chaque instant. Surtout, nous accélérerons les solutions pour sortir de nos dépendances et avoir un prix de
1’¢électricité qui correspond a son cotit de production.
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Allons-nous a nouveau subir une vague de Covid, et I’épidémie aura-t-elle une fin ? La aussi nous pourrons
faire face. D’abord, grace a 1’usage raisonnable et adapté des gestes barriéres contre le virus, que nous avons
appris. Ensuite, grace a la vaccination qui a montré son efficacité ; et j’incite ce soir tous nos compatriotes de
plus de 70 ans en particulier a faire leur rappel ou a se faire vacciner, si ce n’est pas déja fait. Enfin, en testant,
en séquencant, en établissant les contréles aux frontiéres.

C’est ce que le Gouvernement a décidé de faire, dans nos aéroports, dés demain, pour les avions arrivant de
Chine, ou I’épidémie bat son plein et ou nombres de restrictions ont été relachés.

Devra-t-on travailler plus longtemps en 2023 ? La aussi, comme je m’y suis engagé devant Vous, cette année
sera en effet celle d’une réforme des retraites qui vise a assurer 1’équilibre de notre systéme pour les années et
décennies a venir. Il nous faut travailler davantage, c’est le sens méme de la réforme de ’assurance chdmage
qui a été portée par le Gouvernement et votée par le Parlement. C’est aussi le sens de cette réforme sur lequel
les partenaires sociaux et le

gouvernement, vont travailler dans les mois qui viennent pour finir de mettre en place les nouvelles régles qui
s’appliqueront des la fin de 1’été 2023. L’objectif est de consolider nos régimes de retraite par répartition, qui,
sans cela, serait menacé, car nous continuons de financer a crédit. Pour ce faire, I’allongement de nos carriéres
de travail sera progressif, il se fera par étapes sur prés de dix ans. Il sera aussi juste, en tenant compte des
carriéres longues, des carriéres hachées, de la difficulté de certaines taches, de certains métiers. Mais c’est cela
qui nous permettra d’équilibrer le financement de notre retraite, dans notre pays, et ¢’est une chance, ou I’on
vit plus longtemps, d’améliorer la retraite minimale pour toutes celles et ceux qui ont travaillé pour avoir leurs
trimestres, et de transmettre a nos enfants un modéle social juste et solide, parce qu’il sera crédible et financé
dans la durée.

Dans la longue histoire de notre nation, il y eut des générations pour résister, d’autres pour reconstruire,
d’autres encore pour étendre la prospérité conquise.

En ce qui nous concerne, il nous revient d’affronter ce nouveau chapitre d’une rude époque, et au-dela des
urgences de cette année, que je viens pour partie de mentionner, d’avoir la charge de refonder nombre des
piliers de notre nation, qu’il s’agisse de notre école, de notre santé, de nos transports, de I’aménagement de
notre territoire, de nos industries, et j’en passe.

Il nous faut, pour cela, rester unis mais aussi maintenir une ambition collective intacte, une ambition pour
continuer de transformer notre pays face aux corporatismes, et face a toutes les bonnes raisons de faire comme
avant, ou a la tentation de 1’esprit de défaite.

C’est ainsi que nous serons utiles a notre jeunesse et aux générations qui viennent. Depuis 5 ans, nous avons
largement commencé ce travail de transformation, de simplification, de lutte contre les pesanteurs. Mais ¢’est
parfois trop peu, encore souvent trop lent.

Et comme vous, je m’impatiente, mais sans jamais céder a la facilité ou a la fatalité. Aussi, je nous souhaite
pour 2023 par notre travail et notre engagement d’ceuvrer a refonder une France plus forte, plus juste, pour la
transmettre a nos enfants.

C’est par notre travail et notre engagement que nous pourrons augmenter les moyens des forces de sécurité
intérieure, de notre justice, de nos Armées, face aux nouveaux défis géopolitiques et a la multiplication des
conflits.

C’est par notre travail et notre engagement que nous lutterons plus efficacement contre les trafics, contre
I’immigration illégale dans notre Hexagone, comme dans nos outremers. Restons fidéles a nos valeurs,
toujours. Intégrons mieux par la langue et le travail, protégeons les combattantes et les combattants de la
liberté, comme celles et ceux qui viennent d’Iran ou d’ailleurs, mais gardons le contrdle de nos frontiéres, de
I’unité de la nation.

C’est par notre travail et notre engagement que nous batirons aussi une nation productive et écologique. Parce
que la transition écologique est une bataille que nous devrons gagner, il nous faut la mener avec résolution et
méthode. La planification écologique sera I’instrument de ce dépassement historique pour baisser nos émissions
de CO2 et sauver notre biodiversité. Avec notre plan France 2030, nous continuerons d’investir, d’innover et de
déployer une écologie a 1’échelle industrielle. Et aprés la loi visant a accélérer le déploiement des
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énergies renouvelables, la loi sur le nucléaire marquera le lancement de la construction de nouvelles centrales
sur notre territoire.

C’est par notre travail et notre engagement que nous restaurerons aussi une nation de confiance. En rendant
chaque jour notre laicité effective car elle est un principe de liberté. Et elle ne retire rien a la place de la religion
dans le for intérieur de chacun, pour tous ceux qui croient, et je salue en cet instant, la mémoire de sa Sainteté
Benoit XV1, dont la disparition, je le sais, affecte beaucoup de catholiques en France et dans le monde. Cette
nation de la confiance sera aussi confortée par une lutte constante contre toutes les discriminations, dans une
société de respect et de reconnaissance. Elle sera aussi renforcée par un combat de chaque jour que

nous continuerons de mener pour étre aux c6tés de celles et ceux qui sont en situation de handicap.

C’est par notre travail, notre engagement que nous devons refonder nos grands services publics pour qu’ils
assurent pleinement notre idéal d’égalité. Avec le Conseil National de la Refondation, nous avons entrepris de
renouer le contrat entre les générations et ceuvrer & mieux accompagner nos aings en situation de dépendance.

Nous avons aussi commencé de raviver la confiance dans notre Education nationale, notre santé en nous
appuyant sur 1’énergie et le dévouement de nos enseignants et de nos soignants. Nous poursuivrons avec ardeur
durant I’année qui s’ouvre, par des choix clairs, forts, et un travail au plus pres du terrain.

C’est par notre travail et notre engagement que nous batirons une société plus juste. Société plus juste c’est
d’abord une société ou 1’égalité entre les femmes et les hommes est effective, et la aussi, ce qui est la grande
cause de mes deux quinquennats, continuera d’alimenter le travail du Gouvernement et de nourrir I’action
chaque jour. Mais une société plus juste, elle I’est aussi sur le plan social. Pas par plus d’impot, non. Ni en
léguant plus de dette aux générations suivantes. Mais, en améliorant I’accompagnement de nos enfants, de nos
adolescents, en réformant notre lycée professionnel, en améliorant I’orientation de nos adolescents,

pour trouver les bonnes formations et les bons métiers. En réindustrialisant plus vite et plus fort notre pays,
pour offrir de nouveaux emplois et des carriéres d’avenir. Car la principale injustice de notre pays demeure le
déterminisme familial, la trop faible mobilité sociale. Et la réponse se trouve dans 1’école, dans 1’orientation,
dans notre enseignement supérieur, dans notre politique d’innovation et dans notre industrialisation.

Et parce que la confiance dans la vitalité de notre vie démocratique s’est, elle aussi, émoussée, nous aurons
nous le savons dans les mois qui viennent beaucoup a faire. Je poserai dans toutes prochaines semaines mois
les premiers jalons d’un Service National Universel. Nous aurons a lancer les aménagements nécessaires a nos
institutions et a notre vie publique et citoyenne. Et avec 1’ Assemblée nationale et le Sénat, avec également le
Conseil économique, social et environnemental, nous aurons a batir un meilleur fonctionnement des pouvoirs et
une association plus fréquente de nos concitoyens.

La France et I’Europe ont un rle éminent a joueur dans ce moment de notre humanité alors que tant de
régimes autoritaires viennent bousculer nos démocraties et leurs fondements. Protéger nos enfants, protéger
notre information libre et indépendante, 1’ordre libre et juste qui permet aux citoyens d’étre heureux : voila
quelques-uns des combats de notre époque.

Nous sommes tenus de nous en saisir.

Oui, c’est bien par notre travail et notre engagement que nous pourrons nous donner les moyens de nos
aspirations pour aujourd’hui et de nos ambitions pour demain.

En somme, en 2023, nous aurons a consolider pas a pas notre indépendance énergétique, économique, sociale,
industrielle, financiére, stratégique et a renforcer notre force d’ame, si je puis dire. C’est ce que nous devons a
nos enfants.

Ce n’est pas, et ne sera jamais, une course aux illusions perdues d’avance. Car cette indépendance frangaise
doit trouver dans notre Europe son relai, son complément. Quand tant de pays se révent des empires, quand tant
d’entreprises s’imaginent des royaumes, nous avons un continent, pour former un espace de paix et de liberté,
de prospérité, de solidarité, de droit et de puissance. Depuis 2017, nous menons ce combat pour que notre
Europe rassemble ses forces. Pour qu’a 27, nous soyons plus forts.

C’est pour cela que j’ai mené ce combat ces derniéres années, que vous m’avez entendu alerter aussi les autres
Européens afin de défendre nos industries et nos emplois, il y a quelques semaines apres les décisions des
autres continents, et ¢’est pour cela que je redoublerai d’efforts en ce début d’année.
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Mes chers compatriotes,

Je veux ici et ce soir en votre nom dire a nos amis Ukrainiens : nous vous respectons et nous vVous admirons.
Votre combat pour la défense de votre nation est héroique et il nous inspire Et durant ’année qui s’ouvre, nous
serons sans faillir a vos cotés. Nous vous aiderons jusqu’a la victoire et nous serons ensemble pour batir une
paix juste et durable. Comptez sur la France et comptez sur 1I’Europe.

Quant a nous, soyons cette génération de batisseurs.

Dans les prochains mois de 2023, les travaux de reconstruction de Notre-Dame-de-Paris, ce chantier
exceptionnel, s’avanceront vers leur terme. Dans les prochains mois, tout notre pays se rassemblera
fraternellement a I’orée des Jeux Olympiques et Paralympiques et a I’occasion de la coupe du monde de rugby
en France. Dans les prochains mois, grace au plan France 2030, les premiéres voitures ¢lectriques entiérement
construites sur notre territoire sortiront d’usines. Et tant d’autres projets adviendront partout sur notre territoire
pour permettre a la France tout & la fois de réduire le carbone et le chdmage. Dans les prochains mois, dans nos
salles de classe, dans nos hopitaux, comme chez nos médecins en ville, vous verrez les premiers

changements tangibles de la rénovation de notre école et de notre santé.

Pour tout cela, je forme pour nous tous, des veeux d’unité, des veeux d’audace, des veeux d’ambition collective,
et des veeux de bienveillance. Des crises, mes chers compatriotes, ensemble, nous en avons tant surmontées. Je
nous sais capables de relever celles qui sont devant nous et d’étre cette génération qui a la responsabilité de
refonder la France et I’Europe pour les transmettre plus fortes, plus belles, plus justes a nos enfants. Ensemble,
nous allons réussir. Et c’est fort de cette confiance que je vous présente tous mes veeux pour cette année
nouvelle. Vive la République. Vive la France
https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2022/12/31/voeux-2023-aux-
francais#:~:text=En%20somme%2C%20en%202023%2C%20nous,aux%20illusions%20perdues%20d‘avance

Kpurepun u mikaia oqeHMBAHUSA 110 OLEHOYHOMY CPeJCTBY NPOMEKYTOYHbIH KOHTPOJIb

(3K3amMeH)
IIIxaJja oleHNBaAHUA Kputepuii onenuBanus
OTIHYHO (5) CryzeHT riry0oKo U B OTHOM 00beMe BJIaJIeeT MPOrpaMMHBIM MaTepUaJIOM.

['paMOTHO, HCUEPIBIBAIOIIE U JIOTHYHO €0 U3JaraeT B yCTHOM MM MUCbMEHHOM
(opme. [Ipu 3TOM 3HAeT peKOMEHI0BAHHYIO JIUTEPATYPY, IPOSIBISET TBOPUECKUH
TOZIXOJ1 B OTBETAX Ha BONPOCHI U MPABUILHO 00OCHOBBIBAET NPUHSATHIC PEIIECHNUS,
XOpOILIO BNaJEET yMEHUSIMU U HABBIKAMU TIPU BBINOJHEHUN NPAKTUYECKUX 3a]1a4.

xopoio (4) CryzeHT 3HaeT nporpaMMHbIN MaTepuai, FpaMOTHO U [0 CYTH U3JIAraeT ero B
YCTHOM WJIM NUCbMEHHOM (hopMe, 0MyCKasi He3HAUNTEbHbIE HETOUHOCTH B
YTBEPIKIICHUSX, TPAKTOBKAX, ONPEAENECHUSIX U KaTeTOPHAX WM HE3HAUUTENIbHOE
KondecTBo omubok. [Ipu aToM BrazeeT HEOOXOUMBIMU YMEHUSIMU U HABBIKAMH

P BLINIOJIHCHUH MPAKTUYCCKUX 3a7a4.

YIOBIETBOPUTENBHO | CTyJEHT 3HAET TOJIBKO OCHOBHOM MPOTPaMMHBINM MaTepHall, T0MyCKaeT

(3) HETOYHOCTH, HEJIOCTATOUHO YeTKUe GOpMYyIUPOBKHU, HETIOCIIEI0BATEILHOCTD B
OTBETaX, U3JaraeMbIX B YCTHOM Wi miucbMeHHOH dopme. [Ipu atom
HEJ0CTATOYHO BJIA/IEET YMEHHUAMH M HABBIKAMH ITPH BBIIOJTHEHUN PAKTHIECKUX

3agad. Jomyckaer 10 30 % ommboK B n3araeMbIX OTBETaX.

HEYIOBJIETBOPUTENBHO | CTyIEHT He 3HAeT 3HAYNUTENbHOM YacTH MPOrpaMMHOro Matepuana. [Ipu stom
2) JOIyCKaeT MPUHIUITHAIbHbIE OIIMOKH B 10Ka3aTebCTBAX, B TPAKTOBKE MOHATUIH

Y KaTeropyi, MPOSBIISIET HU3KYIO KYJIbTYpYy 3HAHHUI, HE BIIaJIe€T OCHOBHBIMU

YMEHHSMU U HABBIKAMM TP BBINIOJHEHUU NPAKTHYECKUX 33/1a4. CTyeHT

OTKa3bIBACTCA OT OTBETOB Ha JOIIOJTHUTCIIEHBIC BOIIPOCHI.

JIucT n3MeHeHni ¥ JONOHEHUN
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n/n

Buae! nononnenunit u
N3MEHEHNH

JlaTa u HOMep TPOTOKONA 3aceaHus
kadenpsl (kadeap), Ha KOTOPOM ObLTH
PacCMOTPEHBI U 0100PEHBI K3MEHEHHS

¥ JIOTIOTHEHUS

[Toamuch (c
pacim(poBKOii)
3aBEIYIOIIETO
kadeapoii
(3aBemyromux
kadenpammn)




