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KoMmIieKT 0lleHOYHBIX MAaTEPHUAJIOB MO IMCIUTIIHHE
«Dunocodus MeHeIKMEHTA)

3ajanusi 3aKPbITOr0 THIIA
3aaHus 3aKPHITOr0 THIIA HA BHIOOP NPABUJIBLHOIO OTBETA

1. Bwibepume 00un npasunvHbulii omeen.

Kakas ¢unocodckast KoOHIIETINSA JSKUT B OCHOBE YTUJIMTAPU3Ma B MEHEKMEHTE?
A) Makcumu3anusi moJib3bl 1J11 BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

b) CobinroieHue MopaJibHBIX 00513aTENBCTB Mepe] 00IIECTBOM.

B) ITouck aGcoMFOTHOM UCTHUHEI.

') PazBuTre MHANBUAYAIBHBIX CTIOCOOHOCTEH COTPYIHUKOB.

[IpaBwiIbHBINM OTBET: A

Komnereniuu (vaaukaTopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

2. Buvibepume 00un npasuivHwlll omeem.

Kaxoii T BiiacTu OCHOBaH Ha JIMYHBIX KauecTBax Jiujiepa?
A) JlerutumHast

b) Pedepennnanbuas

B) [lpunynurensHas

I') Harpagnas

[IpaBwiIbHBINM OTBET: b

Komnerennmu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3. Bsibepume 00un npasuibHblil OMeem.

Kaxkoit MeTo1 CTpaTern4ecKoro aHaanu3a UCTIOIb3YeTCs IS OIEHKH BHEIITHEH Cpebl
opraHu3anuu?

A) SWOT-ananus

b) PESTEL-ananu3

B) Mogaens SECI

') Teopus nByx ¢akropos ['epudepra

[IpaBusnbHbIi OTBET: b

Komnerentmu (naaukatopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

4. Bwibepume 00un npasuibHwiii omeem.

UTo ABIISIETCA KIFHOUEBBIM 3JIEMEHTOM OPraHU3alMOHHOMN KYJIBTYPbI?
A) ®uHAHCOBBIE MMOKA3ATENH

b) MapkeTuHroBbI€ CTpaTErnu

B) TexHonoruyeckue nporeccol

') LlenHOCTH ¥ HOPMBI

[IpaBunbHnsblii oTBET: I’

Komnerentmu (naaukaTopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)



Saz[amm 3aKPLITOI0O THIIA HA YCTAHOBJICHUE COOTBECTCTBUSA

1. Yemanosume coomeemcmesue medxncdy @uioco@pckumu KOHYeNyusmu u ux
enusAHUEeM  Ha  MeHeOddcmenm.  Kasxcoomy — snemenmy  nesoco  cmoadbya
coomeemcmeyem mojibKo 0OUH IeMeHn NPagoco cmooya.

Konnenmus Ee BiusitHue Ha MEHEIKMEHT

1) VYrtunurapusm A) AKIUEHT Ha WUHAUBUIYATbHOCTH U

cB000/I€ BEIOOpA COTPYTHUKOB

2) JleoHronorus b) Makcumu3zanus Mmojb3bl IS BCEX

3aMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH

3) DK3HUCTCHIMATIU3M B) Ilpunsitue peiieHuii Ha OCHOBE

Hp&KTH‘IGCKOfI ITOJIB3bI

4) Tlparmatusm I') CobGmonenue MOPaJIbHBIX

00513aTENIbCTB U TIPaBUII
[TpaBunbHbIi oTBeT: 1-b, 2-T', 3-A, 4-B
Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

2. Yemanosume coomeemcmeue Meofcay munamu OPZCZHMBCZL}MOHHOZZ KyJibniypol U ux
xapakmepucmuxkamu. KCZJfC@OMy JdJIEMEHM) J1€6020 cm0ﬂ614a coomeemcmeyem
MOJIbKO 0OUH DJIeMEHM npasoco Cm0ﬂ61/;a.

Tun oprann3aliiOHHON KYJIBTYpPbI XapakTepucTuKa THUIa
OpraHU3aIMOHHOMN KYJIbTYPBI

1) Kynasrypa Biaactu A) AKIEHT Ha HWHIUBUIYATbHBIX
IOCTHIKEHHUIX U CBOOOIE

2) KynwTypa pomu b) LenTtpanmu3oBanHoe NPUHATHE
peLIeHUI

3) Kynabtypa 3amaun B) Opuenranus Ha  BBINOJHEHUE
3a/1a4 U MPOEKTOB

4) KynbTypa IHYHOCTH I') UYetkoe pacnpeneneHue pojied u
uepapxus

[IpaBunbHbI oTBeT: 1-b, 2-T', 3-B, 4-A
Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3. Yemanosume coomeemcemaue mexncoy smanamu Cmpame2uiecko20 MolulieHus u
ux cooepoicanuem. Kascoomy snemenmy i1e8020 cmoadya coomeemcmayem moibko
00UH dlIeMeHm NPasoco cmoaoya.

Jrarl cTpaTernyecKoro Copneprxanue srana
MBIIJIEHUS
1) AHanM3 CUTyaIuu A) Pazpabotka nnaHa aecTBuit
2) ®opMyIMpOBaHHUE CTPATETUN b) COop u aHanu3 JaHHBIX
3) Peamu3zanus crpareruu B) Baenpenue cTpateruu B NpakTUKY
4)  OrneHka pe3yJbTaToB I') KoHTpoJib U KOPPEKTUPOBKA

[IpaBwibHbIN OTBET: 1-b, 2-A, 3-B, 4-'
Komnerentuu (namukatops): OIMK-5 (OI1K-5.1)
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4. Ycmanosume coomeemcmeue MexHcoy Munamy 61acmu u ux npumepami.
Kaoswcoomy snemenmy nesoco cmonbya coomeemcmeyem moabKo OOUH INeMEeHm
npasozo cmoadya.

Twun Bi1acTH [Tpumep
1) JlerutumHas A) Brusame nmmepa Omaromaps €ro
3HAHUSIM U OIIBITY.
2) DxkcneprHas b) Biacrts, OCHOBaHHast Ha
JOJKHOCTHBIX TIOJTHOMOYHSX
3) Pedepennmanbuas B) BausHue uepes cTpax HakazaHUs
4) IlpunyautenbHas I') Brausaue Onarojmapss JHYHBIM

Ka4yecTBaM M Xapu3Me
[IpaBwibHbBIN OoTBET: 1-B, 2-A, 3-T', 4-B
Komnerenmmu (maaukatopsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3aganusa 3aKpPbITOI'O THIIAQ Ha YCTaHOBJICHHUE HpaBHJIbHOﬁ
nocjaea0BaTe/JIbHOCTH

1. Vcemanosume nocnedosamenbHocms 2mano8 YNpaeieHus UMEHEeHUIMU.
3anuwiume npasuibHY0 NOC1e008aMeNIbHOCMb OYKE Cle8a HANpaeso .

A) Iloaroropka

b) Ouenka

B) 3akpermienue pe3ynbTaToB

I') Peanuzamms

IIpaBunbhbiii oTBET: A, I', b, B

Komnerenimu (naaukatopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

2. YcmaHnosume nocie0o8amenbHOCMb 9MAaAno8 Cmpamesuyecko2o MbulUIeHUs.
3anuwiume npasuIbHyI0 NOCI€008aMENbHOCb OVKE Clle6d HaNpaeo

A) AHanu3 cuTyanuu

b) ®opmynupoBaHue cTpaTeruu

B) Ornienka pe3ynbraToB

I') Peanuzauums crparerun

[IpaBunbHbiil oTBET: A, b, I', B

Komnerentmu (naaukatopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

3. Yemanosume nocneoosamenvrocms smanoe npoyecca ynpagieHusi 3HAHUAMU
(modenv SECI). 3anuwume npasuivHyo nocie0o8ameibHOCmMy OVKE  Cllesd
Hanpaeo:

A) KomOunanus

b) DxcrepHanuzarnus

B) Nurepnanuzanus

I') Conmanu3zarus

[IpaBuneubiii otBeT: I, b, A, B



Komnerennuu (maaukarops): OITK-5 (OITK-5.1)

4. Yemanosume nocnedoeamenvHoCmb dMano8 peuieHus SMU4ecKux OuiremM.
3anuwiume npasuIbHyI0 NOCIE008aMENbHOCb OVKE Cle8d HANPAeso

A) AHanu3 anbTEepHATHB

b) Otienka pe3ysbTaToB

B) Unentuduxarus npodiemsl

I') Ilpunstue pemeHus

[IpaBunbHbiii oTBET: B, A, I', b

Komnerentuu (naaukaTopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

5. Yemanosume nocneoosamenvhocmes 3manog opmupo8anus op2aHu3ayuoHHOU
KYIbmypsl, 3anuuiume npasuibHylo nociedo8ameibHoCms OYK8 clieéa Hanpaso:

A) Onpenenenue IEHHOCTEN U HOPM

b) [loanepxanue yepe3 puTyasibl 1 CUMBOJIBI

B) Buenpenue yepes 1uaepcTBO U KOMMYHHUKAIUIO

') OueHka 1 KOppeKTUPOBKA

[IpaBunbnbiii oTBET: A, B, b, I’

Komnerenmnmu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3aHaHI/IH OTKPLITOI'O THIIA
3az[amm OTKPLITOI'0 THIIA HA JOIIOJHCHHUE

1. Hanuwume nponywenHnoe ciogocouemanue.

duocodckasi KOHLENHS, KOTOpas MOAYEPKUBAET MaKCUMATU3aLUIO MOJIb3bI IS
BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, HA3bIBAETCS

[IpaBUIBHBIN OTBET: yTUIUTAPU3M.

Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

2. Hanuwume nponywennoe ciogocouemanue.

Tun opraHu3allMOHHOW KyJNbTYPhI, OPUEHTUPOBAHHBIA Ha BBHITIOJIHCHUE 3a71a4 U
MIPOEKTOB, HA3bIBACTCS (tumonorus Y. XoHam).

[IpaBuibHBIN OTBET: KyJIbTypa 3a1a4u

Komnerentmu (naaukatopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

3. Hanuwume nponywennoe cioso.

MeTon CTpaTerM4ecKoro aHajm3a, KOTOPBIA OLEHUBAET BHEUIHIOK Cpeay
OpraHu3alliy, Ha3bIBAETCS :

[IpaBunbHbiil oTBeT: PESTEL-ananu3

Kommnerentmu (naaukaTopsl): OIMK-5 (OI1K-5.1)



4. Hanuwume nponywennoe ciogo.

Teopuss MoTHBaIMKM, KOTOpass paszfeinseT (akToppl Ha THUTHEHUYECKHE U
MOTHBAIIMOHHbBIE, HA3BIBACTCSA

[IpaBunpHBI 0TBET: Teopus nByx cpaKTopOB ['epubepra

Komnerenmuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

5. Hanuwume nponyujennoe cio6o.

Oral cTpaTernuecKoro MbIIUICHHS, HA KOTOPOM pa3paldaThIBAETCs IJIaH ACHCTBUH,
Ha3bIBaCTCSA :

[IpaBunbHbIN OTBET: DOPMYITUPOBAHUE CTPATETUN

Komnerentuu (vaaukaTopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

3aaHusi OTKPBITOrO TUIA ¢ KPATKUM CBOOOJTHBIM OTBETOM

1. Kakoti memoo ucnonvsyemcsi 0N AHAIU3A GHYMPEHHElU U GHeuwHel Cpeobl
opeanuzayuu?

[TpaBuibHeIit otBeT: SWOT-ananus.

Komnerenmnmu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

2. Kakue o0sa nooxoda K ynpasienuro 3HAHUAMU BblOeNIomcs 6 @uiocopuu
Meneddcmenma?

[IpaBUIBHBIN OTBET: 3HAHUE KaK PECypc U 3HAHHUE KaK MPOIiecC.

Komnerenimu (vaaukaTopsl): OIMK-5 (OITK-5.1)

3. Kaxue mpu smana sxmouaem npoyecc ynpasienus UsMeHeHUsIMU?
[TpaBuabHBIN OTBET: 1) MOATOTOBKA 2) peanu3alius 3) OllCHKa.
Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

4. Kakue mpu OCHOBHBIX dN1eMEHmMa 6KA0UAem Npoyecc YHPAeaieHUs 3HAHUIMU
(mooenv SECI)?

[IpaBunbHBI oTBeT: 1) commanm3anms 2) dKCTEpHaIM3amus 3) KOMOWHAIus 4)
WHTEpHAIU3AIUS.

Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3aaHus OTKPBHITOTO TUIA C Pa3BEPHYTHIM 0TBETOM

1. Ilpouumavume mexcm 3aoanus. llpodymaiime n02uky u HOIHOMY omeema.
3anuwume omeem, UCNOIL3YS YemMKUe KOMNAKMHbLE POPMYTUPOSKU.
[Ipoananu3upyiite, kak Quiocodckas KOHIENIUS YTUIUTAPU3Ma MOXKET OBITh
NpUMEHEHa B yNpaBJeHUeCKoH npakTuke. [IpuBeante mpumep.

Bpewms Beinonnenus: — 10 MUHyT.

O>kuaeMblii pe3ynbTar: Y TUIUTApU3M B MEHEIKMEHTE TMPEenoiaracT MPUHSATHE
pelIeHni, KOTOpPbIe MAaKCUMHU3HUPYIOT MOJIb3Y JJIS BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
Hanpumep, KOMIaHUS MOKET BHEAPUTH IKOJTOTHIECKH YUCTHIE TEXHOJIOTHH, YTOOBI
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CHU3UTHb BpEIl ISl OKPY’KaIoIIeW Ccpeabl, YTO MPUHECET IMO0ib3y OOIIECTRY,
COTPYJHUKAM U aKIMOHEPaM.

Kputepuil olieHMBaHUS — HaJW4yue B OTBETE COAEPKATEIbHBIX KOMIIOHEHTOBR:
«T0JIb3a», «KMAKCUMAJIbHAS TTOJIH3a.

Komnerenmuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

2. Ilpoyumaiime mexcm 3adanus. Ilpodymaiime nocuxy u noiHomy omeema.
3anuwume omeem, UCHONL3YSA YUemKUe KOMNAKMHbLE hOPMYTUPOBKU.

Kakue MeTojpl CTpaTernyeckoro aHain3a Bbl Obl UCHOJB30BAIU JIJISl pa3pabOTKU
cTpareruu kommnanuu? OOOCHYHTE CBOW BBIOOD.

Bpewms BeimonHenus — 10 MunyT.

Oxumaemblii pe3ynbrat: st pa3paboTKu cTpaTeruu MOKHO Ucoib3oBaTh SWOT-
aHanu3 (OLEHKA CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, BO3MOXHOCTeH u yrpo3) u PESTEL-
aHanu3 (OLIEHKa BHEIIHEW cpefibl). DTU METOAbl IOMOTAI0T KOMIUIEKCHO OLICHUTH
CUTYyaI1IO U pa3zpadboTarh 3P(HEKTUBHYIO CTPATETHIO.

Kputepuit oneHMBaHWs: HAIMYUE B OTBETE CojlepKaTelbHbIX eawHuI]. «SWOT-
aHanu3y», «PESTEL-ananmn3y, «KOMIUIEKCHAs OIICHKa, «3(PPEeKTUBHAS CTPATETHD.
Komnerenmnmu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

3. Ilpouumaiime mexcm 3adanus. Ilpodymavime noeuxy u noanomy omeemd.
3anuwume omeem, UCHONL3YS YUemKUe KOMNAKMHbIE hOPMYTUPOBKU.

Kak nuaep MOXKET HUCIONb30BaTh pedepeHINaNbHYIO0 BIACTh JIJISl TOBBIIICHUS
MOTHUBAIMU cOTpyaHUKOB? [IpuBenute npumep.

Bpewms Boinonnenus: — 10 MuUHyT.

Oxuaemblii pe3yabsTaT: Pedepeniraibias Bj1acTh OCHOBaHa Ha JIMYHBIX Ka4yeCTBaxX
munepa. Jlugep MOXET BAOXHOBIATh COTPYJHHUKOB CBOMUM MPHUMEPOM,
JEMOHCTPUPYS IPEAAHHOCTD /1€y U BBICOKHE CTaHAapThl paboTel. Hanpumep, CTus
JI>x00c ucnoJib30Baj CBOKO Xapu3My sl MOTUBALIMKM KoMaHabl Apple.

Kputepuil olieHMBaHMS: HaJW4yue B OTBETE COJEPKATEIbHBIX KOMIIOHEHTOB
«(JIMYHBIE  KA4yeCcTBa», <«JIMYHbIE KAauyecTBa  JUAECPA», «BIOXHOBJICHHEM,
«CTUMYJUPOBAHKE), HATMYKE TPUMEPA.

Komnerennuu (maaukaropsl): OITK-5 (OITK-5.1)

4. Ilpouumaiime mexcm 3adanus. I[lpodymatime nocuxy u noanomy omeema.
3anuwiume omeem, UCnONIL3YS YEMKUE KOMNAKMHbLE YOPMYTUPOBKU.

[ToarotoBwTe MaH punocodckoit UCKyccuu Ha Temy «PoJb STHKH B COBpEMEHHOM
MEHEIKMEHTE». Y KaXKHUTE KIIIOUEBbIE TE3UCHI U METO/IbI YOSKICHUSI.

Bpewms BbinonHeHUs — 15 MUHYT.

OxunaemMblid pe3ysbTar:

[Tnan auckyccun: 1) Betynnenue: onpeneneHue 3TUKU U €€ POJIU B MEHEIKMEHTE.
2) OcHOBHasi 4acTh: OOCYXKIEHUE ATUUYECKUX AWIEMM B YIPABJICHHUH; MPUMEPHI
KOMITAaHUH C CHIIbHOW 3TUYECKOM KyJIbTypoid.; 3) 3aK/IFOUeHHE: BHIBOBI O 3HAUYCHUH
ATUKH JJI YCIIEXa OPraHu3alvu.



KiroueBbie Te3uchl: 1) DTHKa MOBBIIIAET JOBEPUE COTPYIHHKOB U KIUCHTOB. 2)
OTUYECKHUe PEIeHUs CIIOCOOCTBYIOT JOATOCPOYHOMY YCIIEXy KOMITaHHH.

Metonel yoexaenus: 1) Jlormdeckwe apryMeHTBl (IIPUMEPHI, CTATUCTHKA). 2)
DOMOIMOHATIFHBIE APTYMEHTHI (UCTOPHUHU yCIieXa KOMITAHUN 1 JIMIEPOB KOMITaHUH).
Kputepuii orieHuBaHus: HAIMYNE B OTBETE COACPKATEIBHBIX KOMIIOHEHTOB «POJIb
3THKH B MEHEIKMEHTE», «ITHUECKHE ITWIEMMbl B YIPaBICHUN», «ITHUYECKas
KyJbTYypay»; OMpeieJIeH MUHUMYM OJIMH T€3UC U MUHIUMYM OJIUH METOJ1 yOeKICHUS.
Komnerentuu (vaaukaTopsl): OIK-5 (OITK-5.1)



FKCnepTHOE 3aKII0YeHHe

Ilpencrasnennsit GoHa ouneHoyHbIX cpeactB (manee — ®OC) mo
macuunauHe «@unocodus MeHeDKMEHTa» cooTBeTcTByeT TpebGosanusim ®I'OC
BO.

[Ipeanaraemeie (POPMBI M CPE/ICTBA TEKYILETO W MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS
aJieKBaTHbl [eMAM MW 3aJa4aM pealM3allid OCHOBHOH mpodecCHOHAIBHOM
obpa3oBaTesIbHOM  NporpaMMbl 1O HampaBlieHHI0 moarotoBku  47.04.01
Dunocodus.

OuneHouHble cpeacTBa U TEKyHIEro  KOHTPOJSA — YCHEBAEMOCTH,
MPOMEXYTOYHOH aTTECTALWH 110 WTOraM OCBOCHHWA JUCHMILUIHHEI NPEJCTaB/IEHE] B
nonHoM obnreme.,

Buael OLEHOYHBIX CpEACTB, BKIIOYEHHBIE B IpeJCTaBIEHHbIA (oH/,
OTBEYaloT OCHOBHBIM NpuHUMNam hopmuposanus POC.

PaspaboTanubiii ¥ npeAcTaBNeHHBIH AN 3KCcnepTH3bl (OHA OLEHOYHBIX
CPEACTB pPEKOMEHAyeTcs K  MCIONB30BaHHWIO B  MpoOLEcce TOATOTOBKH
obyyaromuxcs Mo ykasaHHOMY HallpaBJIeHHUIO.

[Npeacenarens yuebGHO-METOAHYECKON /
KOMHMCCHH MHCTHTYTa (HIocoprH P 4 IMunuenxo C.A.



JIucT u3MeHeHUM U JONMOJTHEHUH

/a

Bunasl nononnenuii u
W3MEHEeHHUI

Jlata 1 HOMep poTOKOIa
3acemanus Kaenpbl
(xadenp), Ha KOTOpOM
OBLIN pacCMOTPEHBI U
OJI0OPEHBI U3MEHEHHUS
JIOTIOJTHCHHSI

IMonnuce
(c pactmdpoBKoii)
3aBeAyIONIETo Kadenpoi
(3aBemyromux Kadempamu)
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