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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 

1.1. Область применения программы учебной дисциплины 

Рабочая программа учебной дисциплины (далее - рабочая программа) 

является обязательной частью общепрофессионального цикла программы 

подготовки специалистов среднего звена (далее - ППССЗ) в соответствии с 

федеральным государственным образовательным стандартом среднего 

профессионального образования (далее - ФГОС СПО) по специальности 13.02.13

 Эксплуатация и обслуживание электрического и 

электромеханического оборудования (по отраслям). 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

профессиональном обучении и дополнительном профессиональном образовании. 

1.2. Цели и задачи дисциплины - требования к результатам освоения 
дисциплины 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- картировать поток создания ценностей; 

- применять методы и инструменты бережливого производства; применять 

статистические методы анализа. 

знать: 

- основные понятия, историю возникновения, принципы, методы и 

инструменты бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы и инструменты бережливого производства; 

- статистические методы анализа. 
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1.3. Использование часов вариативной части ППССЗ 

№ п/п 

Дополнительные 

профессиональные 

компетенции 

Дополнительные 

знания, умения 
№, наименование 

темы 

Количество 

часов 

Обоснование 

включения в 

программу 

1.      

2. 
     

Всего часов вариативной части: 
  

Вариативная часть не предусмотрена учебным планом. 

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины: 

объем образовательной нагрузки обучающихся - 48 часа, включая: 

учебную нагрузку обучающихся во взаимодействии с преподавателем - 48 

часов; 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результатом освоения рабочей программы учебной дисциплины является 

овладение обучающимся видом деятельности, в том числе профессиональными 

(ПК) и общими (ОК) компетенциями в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности. 

Код Наименование результата обучения 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффекивно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Тематический план учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 

Коды 

компетенций 
Наименование разделов, тем 

Всего 

часов 

Объем времени, отведенный на освоение учебной дисциплины 

Учебная нагрузка обучающихся во 

взаимодействии с преподавателем 
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Теоретич 

еское 

обучение, 

часов 

Лабораторные и 

практические 

занятия, часов 

Курсовая 

работа 

(проект), 

часов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ОК 01, ОК 05 

ОК 07, ОК 09 
Тема 1.1. Сущность концепции бережливого производства 8 8 - - - - - 

Тема 1.2. Картирование потока создания ценности. 8 6 2 - - - - 

Тема 1.3. Методы и инструменты бережливого 

производства 
20 14 6 - - - - 

Тема 1.4. Статистические методы анализа. 10 6 4 - - - - 

Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет 2 - 2 - - - - 

Всего часов: 48 34 14 - - - - 
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3.2. Содержание обучения по учебной дисциплине СГ.05 Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов 

Раздел 1. Применение философии бережливого производства для повышения эффективности деятельности предприятия 48 

Тема 1.1. Сущность 

концепции 

бережливого 

производства 

 Содержание учебного материала. Основные понятия бережливого производства. История возникновения 

концепции бережливого производства, востребованность знаний инструментария бережливого производства на 

рынке труда. Принципы, методы и инструменты бережливого производства. Алгоритм внедрения бережливого 

производства. 

8 

  Лекции 8 

1 1 История развития бережливого производства. Понятия, определения. Истории личностей в 

индустрии. Школы управления, различные подходы к управлению организацией. 

2 

2 2 Основные понятия бережливого производства. История возникновения концепции бережливого 

производства, востребованность знаний инструментария бережливого производства на рынке труда. 

Принципы, методы и инструменты бережливого производства. 

2 

3 3 Алгоритм внедрения бережливого производства. 2 

4 4 Серия ГОСТ Р «Бережливае производство». Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и нонвейерной сборки (Г. 

Форд). 
2 

Тема 1.2. 

Картирование потока 

создания ценности. 

 
Содержание учебного материала. Понятия и принципы картирования потока создания ценности. Шаги 
управления потоком создания ценности. Инструменты картирования потока создания ценности. Виды 
картирования. Карта потока создания ценности. 

8 

  Лекции 6 

5 1 Понятия и принципы картирования потока создания ценности. Шаги управления потоком создания 

ценности. 
2 

6 2 Инструменты картирования потока создания ценности. Виды картирования. Карта потока создания 

ценности. 
2 

7 3 Типичные ошибки при картировании. Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. 

Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. 
2 

  Практические занятия 2 

8 1 Практическая работа 1. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка паспорта 

проекта «Фабрика процессов». Картирование потока создания ценностей по проекту в 

соответствии с профилем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с 

предложенным алгоритмом 

2 

Тема 1.3. 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

 Содержание учебного материала. Организация рабочего пространства по системе 5S. Общие сведения и 
определения TPM, направления и этапы развертывания системы TPM. 

20 

  Лекции 14 

9 1 Организация рабочего пространства по системе 58. Практические способы реализации: метод ярлыков, 

метод теней. 
2 

10 2 Система 58 как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник 

потерь. 
2 
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Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем часов 

 12 3 Общие сведения и определения TPM, направления и этапы развертывания системы TPM. 2 

14 4 Регламенты обслуживания оборудования. Понятие «превентивные меры». Способы сбора 

данных по отказу оборудования. 

2 

15 5 Система быстрой переналадки SMED. Последовательности шагов операции переналадки. 2 

17 6 Основные этапы быстрой переналадки. Результат применения быстрой переналадки. 2 

18 7 Канбан, поток единичных изделий. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. 2 
   Практические занятия 6 
 11  Практическая работа 2. Система 5С. 2 
 13  Практическая работа 3. ТРМ - всеобщее обслуживание оборудования. 2 
 16  Практическая работа 4. Быстрая переналадка SMED. 2 

Тема 1.4. 

Статистические 

методы анализа. 

 Содержание учебного материала. Семь классических инструментов контроля качества: контрольные листки, 
гистограмма, диаграмма Парето, стратификация, причинно-следственная диаграмма Исикавы, диаграмма 
разброса, контрольные карты. 

12 

  Лекции 6 

19 1 Семь классических инструментов контроля качества: контрольные листки, гистограмма, диаграмма 

Парето, стратификация, причинно-следственная диаграмма Исикавы, диаграмма разброса, контрольные 

карты. 

2 

20 2 Новейшие инструменты контроля качества: «мозговая атака», диаграмма сродства, диаграмма связей, 

древовидная диаграмма. 
2 

21 3 Новейшие инструменты контроля качества: матричная диаграмма, стрелочная диаграмма, матрица 

приоритетов. 
2 

  Практические занятия 4 

22 1 Анализ и выбор наиболее эффективных решений по устранению потерь с использованием диаграммы 

Исикавы. 
2 

23 2 Анализ технической или технологической проблемы одним из статистических методов 2 
     

 24  Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет 2 
   Всего часов: 48 
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин», оснащенный в 

соответствии с п. 6.1.2.1 примерной образовательной программы по 

специальности. 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы для использования в образовательном процессе. При 

формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается 

не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) 

электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть 

дополнен новыми изданиями. 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект учебно-наглядных пособий. 

Технические средства обучения: 

- персональный компьютер; 

- мультимедийное оборудование. 

4.2. Общие требования к организации образовательной деятельности 

Освоение обучающимися учебной дисциплины может проходить в 

условиях созданной образовательной среды как в образовательной организации 

(учреждении), так и в организациях, соответствующих профилю учебной 

дисциплины. 

Преподавание учебной дисциплины должно носить практическую 

направленность. В процессе практических занятий обучающиеся закрепляют и 

углубляют знания, приобретают необходимые профессиональные умения и 

навыки. 

Теоретические и практические занятия должны проводиться в учебном 

кабинете. 

Текущий контроль обучения и промежуточная аттестация должны 

складываться из следующих компонентов: 
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текущий контроль: опрос обучающихся на занятиях, проведение 

тестирования, оформление отчетов по практическим занятиям и т.д. 

промежуточная аттестация: дифференцированный зачет. 

4.3. Кадровое обеспечение образовательной деятельности 

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих 

реализацию ППССЗ: ППССЗ по специальности должна обеспечиваться 

педагогическими кадрами, имеющими высшее образование, 

соответствующее профилю преподаваемой учебной дисциплины. Опыт 

деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы 

является обязательным для преподавателей, отвечающих за освоение 

обучающимся профессионального учебного цикла. Преподаватели получают 

дополнительное профессиональное образование по программам повышения 

квалификации, в том числе в форме стажировки в профильных организациях не 

реже 1 раза в 3 года. 

4.4. Информационное обеспечение обучения (перечень 

рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы). 

Основные печатные издания 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с 

англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-

9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 

2. Герасимов, Б. И. Управление качеством: проектирование: учебное 

пособие / Б. И. Герасимов, А. Ю. Сизикин, Е. Б. Герасимова. - Москва: Форум: 

ИНФРА-М, 2019. - 176 с. - (Среднее профессиональное образование). - ISBN 

978-5-91134-780-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955
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https://znanium.com/catalog/product/1012453 

3. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого 

производства: учебное пособие / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева. - Йошкар-Ола: 

Поволжский государственный технологический университет, 2019. - 178 с. - 

ISBN 978-5-8158-2163-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1894122 

4. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для 

СПО / А. В. Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, 

Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. 

— 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFo6pa3oeaHue: 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/87789 

5. Современные технологии менеджмента: учебник / под ред. проф. 

В. И. Королева. — Москва : Магистр: ИНФРА-М, 2022. — 640 с. - ISBN 978-5-

9776-0218-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1843589 

6. Шмелѐва, А. Н. Методы бережливого прои3водства: учебно 

методическое пособие / А. Н. Шмелѐва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. 

— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://eJanbook.com/book/171543 

Дополнительные источники 

1. Портал ГАРАНТ.РУ (Garant.ru): информационно-правовой портал 

[Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.garant.ru/ 

https://znanium.com/catalog/product/1012453
https://znanium.com/catalog/product/1894122
https://profspo.ru/books/87789
https://znanium.com/catalog/product/1843589
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.garant.ru/
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем при проведении практических занятий, 

тестирования. 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знания: 
- основные понятия, 

историю 

возникновения, 

принципы, методы и 

инструменты 

бережливого 

производства; 

- основы картирования 

потока создания 

ценностей; 

- методы и инструменты 

бережливого 

производства; 

- статистические методы 

анализа. 

«отлично»: обучающийся показывает 

глубокое и полное знание и понимание 

всего объѐма 

программного материала; полное 

понимание сущности рассматриваемых 

понятий, явлений и закономерностей, 

теорий, взаимосвязей; умеет составить 

полный и правильный ответ на основе 

изученного материала; выделять главные 

положения, самостоятельно 

подтверждать ответ конкретными 

примерами, фактами; самостоятельно и 

аргументировано делать анализ, 

обобщения, выводы. «хорошо»: 

обучающийся показывает знания всего 

изученного программного материала. 

Даѐт полный и правильный ответ на 

основе изученных теорий; 

незначительные ошибки и недочѐты при 

воспроизведении изученного материала, 

определения понятий дал неполные, 

небольшие неточности при 

использовании научных терминов или в 

выводах и обобщениях из наблюдений и 

опытов; материал излагает в 

определенной логической 

последовательности, при этом допускает 

одну негрубую ошибку или не более двух 

недочетов и может их исправить 

самостоятельно при требовании или при 

небольшой помощи преподавателя; в 

основном усвоил учебный материал; 

подтверждает ответ конкретными 

примерами; правильно отвечает на 

дополнительные вопросы; умеет 

самостоятельно выделять главные 

положения в изученном материале; на 

основании фактов и примеров обобщать, 

делать выводы, устанавливать 

внутрипредметные связи. 

«удовлетворительно »: обучающийся 

показывает освоение содержания 

учебного материала, но имеет 

Текущий контроль: 

экспертная оценка 

выполнения заданий 

проблемного характера. 

Промежуточная аттестация 
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пробелы в усвоении материала, материал 

излагает несистематизированно, 

фрагментарно, не всегда 

последовательно; показывает 

недостаточную сформированность 

отдельных знаний; выводы и обобщения 

аргументирует слабо, допускает в них 

ошибки, обучающийся допустил ошибки 

и неточности в использовании научной 

терминологии, определения понятий дал 

недостаточно четкие; 

«неудовлетворительно»: обучающийся 

не усвоил и не раскрыл основное 

содержание материала; не делает 

выводов и обобщений, не знает и не 

понимает значительную или основную 

часть программного материала в 

пределах поставленных вопросов или 

допускает более двух грубых ошибок, 

которые не может исправить. 

 

Умения: 
- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

- картировать поток 

создания ценностей; 

- применять методы и 

инструменты 

бережливого 

производства; 

- применять 

статистические методы 

анализа. 

«отлично»: обучающийся показывает 

глубокое и полное понимание всего 

объѐма программного материала для 

демонстрации конкретных умений; 

«хорошо»: обучающийся показывает 

понимание всего изученного 

программного материала, однако 

допускает незначительные ошибки и 

недочѐты при демонстрации умений, но 

может их исправить самостоятельно при 

требовании или при небольшой помощи 

преподавателя; «удовлетворительно»: 

обучающийся показывает освоение 

содержания учебного материала, но 

имеет проблемы при демонстрации 

умений, может исправить ошибки только 

при помощи преподавателя; 

«неудовлетворительно»: обучающийся 

не усвоил основное содержание 

материала, не может 

продемонстрировать конкретные умения 

или допускает более двух грубых 

ошибок, которые не может исправить. 

Текущий контроль: 

экспертная оценка 

выполнения заданий 

проблемного характера. 

Промежуточная аттестация 


